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KF Industrimuseet - årsrapport 2025

RESUME

Industrimuseet har indsendt årsrapport 2025 til godkendelse. Derudover orienteres om
resultaterne af Industrimuseets arbejde i 2025 samt indsatsområder for 2026.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender Industrimuseets årsrapport og revisionsprotokol
for 2025.

Sagsfremstilling

Industrimuseet er et statsanerkendt kulturhistorisk specialmuseum, som har til formål at
formidle og sikre industrisamfundets kulturarv i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv.

Industrimuseet har indsendt revideret årsrapport med ledelsesberetning og revisionsprotokol
for 2025 til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Horsens Kommune er offentlig hovedtilskudsyder til Industrimuseet og skal inden den 1.
oktober 2026 meddele Slots- og Kulturstyrelsen, om årsrapporten er godkendt. Industrimuseet
modtog i 2025 et samlet tilskud på 3.461.332 kr. fra Horsens Kommune.

Regnskabet viser et overskud på 115.024 kr. for 2025, mens balancen pr. 31. december 2025
viser en egenkapital på 3.617.648 kr. Revisionsfirmaet BDO har afgivet en revisionspåtegning
uden forbehold.

Direktør for Industrimuseet David Holt Olsen deltager i mødet under dette punkt. 

/MFKJ



KF Horsens & Friends - orientering 2026

RESUME

Horsens & Friends spiller en vigtig rolle for kulturlivet i Horsens Kommune.

 

På mødet orienteres Kultur- og Fritidsudvalget om Horsens & Friends' koncerter,
festivaler og øvrigt arbejde med at udvikle kulturlivet i Horsens Kommune.

 

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens & Friends arrangerer events og kulturbegivenheder til glæde for såvel nuværende
som fremtidige borgere i Horsens Kommune. På den måde spiller Horsens & Friends en vigtig
rolle for kulturlivet i Horsens Kommune og for udviklingen heraf.

 

På mødet orienteres Kultur- og Fritidsudvalget om status på Horsens & Friends' arbejde og om
planerne for udvikling i de kommende år.

 

Direktør for Horsens & Friends Claus Visbye deltager i mødet under dette punkt.

 

/LASC



KF FÆNGSLET - orientering 2026

RESUME

FÆNGSLET spiller en vigtig rolle for kulturlivet i Horsens Kommune. 

På mødet orienteres Kultur- og Fritidsudvalget om FÆNGSLETs aktiviteter. 

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

FÆNGSLET er et levende samlingspunkt, hvor historie, kultur og udvikling går hånd i hånd.
Med en bred palet af aktiviteter – fra events og kulturoplevelser til kontorfællesskaber og
moderne konferencefaciliteter – skaber FÆNGSLET rammerne for møder og oplevelser for
sine mange besøgende. Som en dynamisk aktør spiller FÆNGSLET en central rolle i at styrke
og udvikle kulturlivet i Horsens Kommune.

På mødet orienteres Kultur- og Fritidsudvalget om status på FÆNGSLETs arbejde samt
planerne for den videre udvikling i de kommende år.

Direktør for FÆNGSLET Inge Østergaard Jørgensen deltager under dette punkt. 

/LASC



KF Kulturtoget Evaluering År 1

RESUME

På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 5. maj 2025 præsenterede administrationen
'Kulturtoget', som er et strategisk samarbejdsprojekt mellem skole-, dagtilbuds-, og
kulturområdet.

Resultater og erfaringer evalueres løbende og forelægges årligt for Kultur- og
Fritidsudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget samt Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Sagen er også til orientering i Børne- og Dagtilbudsudvalget og i Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at:

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kulturtoget er et treårigt samarbejdsprojekt mellem kulturskolerne og fire skoler samt fire
dagtilbud i Horsens Kommune. Projektet er en del af en politisk prioritering for Kulturstationen,
fra Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 2. december 2024, hvor ressourcer blev flyttet fra
weekendaktiviteter til styrket samarbejde med skoler og dagtilbud, så flere børn og unge får
erfaringer med kunst og kultur. 

Projektet omfatter Nim, Søvind, Østbirk og Horsens Byskole (Fussingsvej) samt tilhørende
dagtilbud. Særligt skoler og dagtilbud i oplandet er valgt for at styrke adgangen til kulturtilbud
uden for midtbyen. Udvælgelsen bygger på kortlægningen Kulturrejsen, som peger på et
særligt potentiale for at styrke børn og unges deltagelse i kulturlivet i disse områder.

Kulturtogets samlede økonomi er årligt 700.000 kr. (tre skoleår i perioden 2025-2028).
Skolerne tilbydes årligt otte forløb, og dagtilbuddene fire forløb inden for musik, dans,
billedkunst og teater. Forløbene skal understøtte konkrete pædagogiske mål, fx styrke
fællesskaber, skabe trygge overgange eller udvikle elevernes kreative og faglige kompetencer.

Projektet skal samtidig bidrage til udviklingsinitiativet Deltagelsesmuligheder for alle børn ved
at styrke lokale fællesskaber og samarbejdet mellem dagtilbud, skoler og kulturliv. 

Resultater og erfaringer evalueres løbende og forelægges årligt for Kultur- og Fritidsudvalget,
Skole- og Uddannelsesudvalget samt Børne- og Dagtilbudsudvalget.



Evaluering af Kulturtogets første år
Evalueringen af projektets første år har overordnet 4 hovedpointer:

1. Der ses og opleves et mærkbart og positivt udbytte for børnene ​

2. Det tværprofessionelle møde fungerer som praksisnær kompetenceudvikling ​

3. Det er primært strukturelle/praktiske forhold, der udfordrer ​

4. Fælles forberedelse og koordineret kommunikation er afgørende for forløbenes kvalitet
og udbytte

Administrationen vil uddybe evalueringens fund og de foreløbige erfaringer på mødet. 

Kulturtogets daglige projektleder fra Musik- og Balletskolen, Peter Jessen, og specialkonsulent
fra Børn, Unge og Kultur, Ditte-Marie Tehrani, deltager i mødet under dette punkt. 

/LASC 



KF Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag 2026-2029

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalget drøfter udkast til et fælles arbejdsgrundlag for udvalgets
område, som er udarbejdet på baggrund af udvalgets input og drøftelser på en workshop
på Horsens Kunstmuseum den 28. maj 2026.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter udkastet til et fælles arbejdsgrundlag.

Sagsfremstilling

Byrådet har udarbejdet et arbejdsgrundlag for byrådsperioden 2026-2029. I forlængelse af
dette skal fagudvalgene udarbejde arbejdsgrundlag, der skal være med til at omsætte Byrådets
arbejdsgrundlag til mere specifikke ambitioner og konkrete mål på områderne. 

Den 28. maj 2026 blev der afholdt en workshop på Horsens Kunstmuseum, hvor Kultur- og
Fritidsudvalget påbegyndte udarbejdelsen af et fælles arbejdsgrundlag for Kultur- og
Fritidsudvalgets område i byrådsperioden 2026-2029.

På baggrund af de input og drøftelser, der var på workshoppen, er der udarbejdet et udkast til
arbejdsgrundlag, som forelægges udvalget til drøftelse. Udkastet er vedlagt som bilag.

På baggrund af udvalgets drøftelser, udarbejdes et revideret udkast til arbejdsgrundlaget, som
forelægges til godkendelse på udvalgsmødet den 7. september 2026.

/MFKJ



KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen

RESUME

Der er modtaget 2 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter,
som afholdes i Horsens Kommune. 

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har
modtaget 2 ansøgninger.

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur-
og Fritidsudvalgets godkendelse. 

Formål Ansøgt
beløb

Indstillet
beløb

Tidligere
bevilget
(seneste 2
år)

Grumstrup forsamlingshus og borgerforening søger støtte
til Gospel i Grumstrup i september 2026

12.500
kr.

12.500
kr.

10.000 kr. i

2025

Vrønding Landsby Liv søger støtte til Lokaldysten i
august 2026 8300 kr. 3300 kr.  

    

Indstillet beløb i alt  15.800
kr.  

I bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen. 

Økonomi

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udgør 1.719.138 kr. i 2026 inklusiv overførte midler
fra tidligere år.



Ved godkendelse af ovenstående 2 indstillinger på i alt 15.800 kr. resterer der 531.156 kr. i
Kultur- og Oplevelsespuljen i 2026. 17 ansøgninger behandlet administrativt i 2026 med et
samlet beløb på 64.683 kr. 

/LASC



KF Orientering

RESUME

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering om:

Opfølgning på introduktionsprogrammet

Status Dagnæs hal 2

Status på Skaterfaciliteter Tordenskjoldgade

Arrangementskalender 2. halvår 2026. 

Museumschef Karsten Merrald Sørensen deltager under dette punkt.  



Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 17.08.2026

RESUME

Underskrift af beslutningsprotokol.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på
"godkend".
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