
REFERAT Kultur- og Fritidsudvalget d. 01-12-2025

Mødedato Mandag d. 01. december 2025 kl. 14:00

Mødested Mødelokale 14



Indholdsfortegnelse
KF Horsens Byskole, KulturProfil........................................................................................................ 3
KF Status på projektet "Vi bevæger Lund"........................................................................................... 5
KF MÆRK Byen Evaluering 2025....................................................................................................... 7
KF Horsens Teaterfestival Evaluering 2025......................................................................................... 9
KF Middelalderfestival Evaluering 2025.............................................................................................. 11
KF Etablering af mødested i Bygholm Park......................................................................................... 13
KF Statusopfølgning på budgetaftale 2025........................................................................................... 15
KF Aktivitetsplan 2025......................................................................................................................... 16
KF Tidsfrister for sagsbehandling på Kultur- og Fritidsudvalgets område........................................... 17
KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen..................................................................... 19
KF Retningslinjer for Kultur- og Oplevelsespuljen.............................................................................. 21
KF Platform K halvårsstatus 2025........................................................................................................ 23
KF Orientering...................................................................................................................................... 24
Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 01.12.2025..................................................................... 25



KF Horsens Byskole, KulturProfil

RESUME

Horsens Byskole lancerer i samarbejde med Billedskolen Horsens, Musik- & Balletskolen
og Komediehuset en ny kulturprofil for udskolingen på afd. Fussingsvej. Profilen giver
elever i 7.-9. klasse mulighed for at vælge et linjefag i kunst, musik eller teater og dermed
udvikle sig fagligt, socialt og personligt gennem æstetiske læreprocesser. 

Udvalget præsenteres for kulturprofilens formål og indhold. Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget orienteres ligeledes om Horsens Byskoles kulturprofil. 

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Byskole lancerer i samarbejde med Billedskolen Horsens, Musik- & Balletskolen og
Komediehuset en ny kulturprofil for udskolingen på afd. Fussingsvej. Profilen giver elever i 7.-9.
klasse mulighed for at vælge et linjefag i kunst, musik eller teater og dermed udvikle sig fagligt,
socialt og personligt gennem æstetiske læreprocesser.

Kulturprofilen oprettes i skoleåret 2026/27 med 7. klasse, udvides i det følgende år til også at
omfatte 8. klasse, og fra skoleåret 2028/29 vil profilen dække alle årgange i udskolingen.

Traditionen for kunst og kultur fra K-fag på Horsens Byskole afd. Kildegade, videreføres med
Kulturprofilen på afd. Fussingsvej og sikrer en naturlig sammenhæng i hele grundskoleforløbet.

Kulturprofilen bidrager til Horsens Kommunes ambition om at være en kulturby, hvor kultur
lever i hverdagen – også i folkeskolen. Eleverne møder professionelle aktører fra
kulturskolerne og det lokale kulturliv, deltager i festivaler, udstillinger og forestillinger og
oplever, at kultur ikke kun er et fritidstilbud, men en ressource og identitetsskabende kraft i
deres skolegang. 

Kulturprofilen er åben for alle elever i Horsens Kommune og formålet er, at

skabe et inspirerende læringsmiljø, hvor kunst og kultur er en integreret del af
skoledagen,



understøtte unges dannelse, trivsel og engagement gennem kreative fællesskaber,

styrke fødekæden mellem grundskolen, ungdoms- og erhvervsuddannelser med kreative
og håndværksmæssige profiler (fx Visuelt Gymnasium, MGK og SGK, EUX Stenhugger) 

skabe levende forbindelser til byens kulturliv, hvor eleverne oplever kunst og kultur som
en del af deres hverdag,

give et konkret bidrag til visionen om Horsens som kulturkommune, hvor kultur er en
integreret del af hverdagslivet og skolen.

Katja Andersen, skoleleder ved Horsens Byskole og Helene Engelund, leder ved Billedskolen
Horsens, deltager i mødet under dette punkt.
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KF Status på projektet "Vi bevæger Lund"

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på deres møde i januar 2023, som en del af Bevæg
dig for livet-indsatsen, at indgå i finansieringen af et pilotprojekt med ansættelse af en
lokal foreningsudvikler. Projektet blev etableret som et 3-årigt projekt med titlen "Vi
bevæger Lund" i et samarbejde mellem Lund IF, DGI Sydøstjylland og Horsens
Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget præsenteres for en status på projektet.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på deres møde i januar 2023, som en del af Bevæg dig
for livet-indsatsen, at indgå i finansieringen af et pilotprojekt med ansættelse af en lokal
foreningsudvikler. 

Projektet blev etableret som et 3-årigt projekt med titlen "Vi bevæger Lund" i et samarbejde
mellem Lund IF, DGI Sydøstjylland og Horsens Kommune. Den samlede projektfinansiering
udgjorde 1,5 mio. kr., hvoraf den kommunale finansiering udgjorde 0,5 mio. kr., mens Lund IF
og DGI Sydøstjylland stillede med et tilsvarende beløb.

Projektets formål er at afprøve, hvorledes man kan aktivere en idrætsforening til at tage et
bredere ansvar for at skabe et lokalområde, hvor indbyggerne i højere grad er aktive deltagere
i fritidslivets mange fællesskaber.

En væsentlig del af projektet var ansættelsen af en foreningsudvikler, som i samarbejde med
klubbens frivillige trænere og ledere skulle arbejde med følgende indsatsområder:

Aktiviteter og tiltag for børnefamilier

Fra tweens til teens

Tilbud målrettet voksne nybegyndere eller motionister



Styrkelse af frivillighedsområdet og samarbejdet med lokalområdet

Naturen som arena og udnyttelse af faciliteter

Lund IF vil på mødet give en status på projektet, herunder præsentation af udvalgte tiltag samt
læringspunkter fra projektet indtil nu.

Pernille Bruno Obel, foreningsudvikler i Lund IF og fritidskonsulent Casper Due Fogt deltager i
mødet under dette punkt.
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KF MÆRK Byen Evaluering 2025

RESUME

MÆRK Byen står bag en række aktiviteter og projekter i Horsens midtby, der skaber liv og
oplevelser året rundt. En stor del af arbejdet foregår i samarbejde med andre
kulturinstitutioner i kommunen, med lokale foreninger og private kulturaktører samt andre
afdelinger i Horsens Kommune.

MÆRK Byen vil på mødet fremlægge en evaluering af årets projekter i 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
MÆRK Byen er Horsens Kommunes bylivsindsats, som har eksisteret siden 2011. Hvert år står MÆRK
Byen bag en lang række projekter og aktiviteter, som alle har til formål at skabe endnu mere liv, ophold,
leg, bevægelse og aktivitet i Horsens midtby.
 
MÆRK Byens formål

MÆRK Byens formål er at bidrage til en levende kulturby for kommunens borgere med et særligt
fokus på Horsens midtby. MÆRK Byen har et primært alment og nyskabende fokus som et kulturelt
byudviklingstiltag, der skaber og understøtter kulturelle oplevelser og fællesskaber i de fælles byrum
og bymiljøer i Horsens.
Den primære målgruppe er borgere i Horsens Kommune, mens warm-up-indsatsen også har et
regionalt sigte for at understøtte Horsens rolle som værtsby for store events.
 
MÆRK Byens formål er yderligere beskrevet i den samlede betydningsprofil, der er vedhæftet som
bilag.
 
MÆRK Byen 2025

2025 har været et særligt år for MÆRK Byen, da Horsens har været vært for to store sportsevents, EM i
Badminton og Royal Run, samt en stor stadionkoncert med Post Malone.
 
Til alle tre arrangementer, har MÆRK Byen skabt kulturelle warm-up aktiviteter. Derudover har MÆRK
Byen stået bag sæsonåbning af Langelinie, nye gavlværker, Jul i Horsens og adskillige bylivsaktiviteter.

MÆRK Byens samlede økonomi udgjorde i 2025 4,7 mio. kr. Et detaljeret



økonomioverblik fremgår af bilaget.

 
Evaluering af MÆRK Byen 2025

MÆRK Byens udviklingsprojekter har i 2025 haft fokus på at:

Støtte op om store events, herunder Royal Run, EM i badminton samt Post Malone
stadionkoncert med warm up aktiviteter i midtbyen
Understøtte byudvikling gennem kunst i samarbejde med Plan & By
Tænke kunst i byrummet på en mangfoldig måde i form af performanceprojekt i samarbejde med
Horsens Kunstmuseum

MÆRK Byen har i år særligt evalueret på årets warm-up-aktiviteter i forbindelse med Post Malone-
koncerten. Evalueringen har fokuseret på at:

Undersøge, hvilken betydning MÆRK Byens warm-up-arrangementer inden byens store
events har for byens borgere og gæster ude fra.

Evalueringens resultater er vedlagt som bilag. 
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KF Horsens Teaterfestival Evaluering 2025

RESUME
Horsens Teaterfestival er Horsens Kommunes tilbagevendende festival for scenekunst for børn og
unge med op imod 7500 besøgende. Festivalen blev afholdt den 26.-28. september 2025 i
Horsens midtby og på FÆNGSLET. Festivalen har som formål at vise og formidle scenekunst for
både børn og unge i alderen 0-18 år, deres familier samt professionelle teaterformidlere.
 
Med sagen præsenterer administrationen en evaluering af årets festival.
 
Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING
Direktionen indstiller, at
 

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Horsens Teaterfestival er Danmarks største kuraterede teaterfestival for børn og unge, og en national
branchefestival, som har eksisteret i 40 år. Formålet er at skabe en lokal og folkelig scenekunstfestival,
der tilbyder fællesoplevelser for hele familien, ny og spændende scenekunst samt forestillinger, som de
unge kan spejle sig i.
 
En festival, der med sit almene, nyskabende og traditionelle fokus, skabes ud fra et værdigrundlag om, at
børn skal tages alvorligt, og at (Scene)kunsten er et vigtigt rum for identitetsskabelse, nye perspektiver,
fællesskaber og demokratisk dannelse. Festivalen har et særligt fokus på målgrupperne børn og unge,
som deltagere, aktive medskabere og tilskuere, samt professionelle inden for branchen. Festivalen
henvender sig både til et lokalt og kommunalt publikum, men også nationalt og internationalt som
branchefestival.
 
Festivalens formål er yderligere beskrevet i den samlede betydningsprofil, der er vedhæftet som bilag.
 
Horsens Teaterfestival 2025

I 2025 blev Horsens Teaterfestival afholdt den 26.-28. september rundt om i Horsens midtby og på
FÆNGSLET.
 
I 2025 har der været fokus på nye temaer og stemmer. Det har bl.a. udmøntet sig i besøg af flere
internationale forestillinger med temaer som maskulin identitet og Tik Tok’s indflydelse, en



åbningsforestilling om fællesskab af en ghanesisk koreograf samt et særligt projekt i KUBEN af Teater
Fluks om menneskets forhold til naturen. 
 
Udgifter til Horsens Teaterfestival udgjorde i 2025 3,6 mio. kr.
 
Udspecificeret økonomi fremgår af bilag.
 
Evaluering af Horsens Teaterfestival 2025

Udviklingspunkterne for 2025 har været med fokus på:
Temaer og greb der er er voksende i samtiden f.eks. drenge-identitet, Live streaming og VR.
Stemmer man ikke hører og ser så meget til f.eks. åbningsforestilling af den ghanesiske koreograf
Eflex og Global Legacy
Unge på festival og vækstscenen ‘ung på vej’
Noget til de mindste, babyer og småbørn

 
Evalueringen har i år haft fokus på vækstscenen ‘Ung på vej’, og der er indsamlet data om:

De unge deltageres forventning, og hvad de fik ud af at deltage på festivalen.
De unge deltageres ønsker til udvikling og forbedring.
De voksnes forventning og oplevelse.
Publikums oplevelse af forestillingerne i Ung på vej programmet.

 
Evalueringens fund er vedlagt som bilag.
 
/LASC



KF Middelalderfestival Evaluering 2025

RESUME

Horsens Middelalderfestival er Horsens Kommunes største tilbagevendende begivenhed
med op mod 75.000 besøgende. Festivalen blev afholdt på FÆNGSLET den 29. og 30.
august 2025.

Administrationen vil på mødet fremlægge en evaluering Horsens Middelalderfestival.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Middelalderfestival er kommunens største tilbagevendende begivenhed og blev i år
afholdt den 29.- 30. august.

Festivalens formål er at skabe en historisk formidlende folkefest – lokalt som nationalt. En
folkefest der med sit ‘almene’, men også ’specialiserede’ og ’nyskabende’ fokus, skabes ud fra
kerneværdierne: kvalitet, kant, stemning og fællesskab. Her er der særligt fokus på
målgrupperne; børn, børnefamilier og det voksne publikum som deltagere og tilskuere, men
også for en bred gruppe af historie- eller middelalderinteresserede. Festivalen henvender sig
primært til et lokalt, kommunalt publikum, men også nationalt og internationalt inden for
middelaldermiljøet.

Festivalens formål er yderligere beskrevet i festivalens samlede betydningsprofil, der er
vedhæftet som bilag.

Horsens Middelalderfestival 2025 

Festivalen blev i 2025 afviklet under temaet ”I krig og kærlighed” med aktiviteter, der berører alt
fra romantiske ridderidealer til historiske slag og krigsførelse. I 2025 fejrede Horsens
Middelalderfestival også 30-års jubilæum, hvilket blev markeret med en udstilling og stor
koncert i Vestsalen som hyldest til de mange frivillige, foreninger og aktører, der har bidraget til
festivalen gennem årene.



På årets festival har der været særlig fokus på at styrke den historiske formidling, bl.a. via talks
og formidling på pladsen, ligesom et nyt interaktivt spil, der kunne spilles både på
festivalpladsen og hjemme.

Udgifter til Horsens Middelalderfestival udgjorde i 2025 5,9 mio. kr.

Udspecificeret økonomi fremgår af bilag.

Evaluering af Horsens Middelalderfestival 2025

Udviklingspunkterne for 2025 har fokuseret på:

Øget historisk formidling – bl.a. med udgangspunkt i udvidelse af festivalens historiske
tidsperiode til at omfavne hele middelalderen.

Forbedring af festivalpladsens indretning.

Styrke eksisterende lokale samarbejder samt opbygge nye.

En 30 års jubilæumskoncert.

Evalueringen har i år fokuseret særligt på at:

1. Undersøge, hvordan gæsterne tog imod den udvidede historiske formidling på pladsen.

2. Undersøge, hvad der gør, at folk deltager i Middelalderfestival, og hvordan de bruger
festivalen.

Evalueringens fund er vedlagt som bilag. 

/LASC



KF Etablering af mødested i Bygholm Park

RESUME

Administrationen foreslår at omdanne den tidligere ”Gartnerbolig” i Bygholm Park til et
mødested for foreninger og foreningslignende fællesskaber eller grupper. Omdannelsen
understøtter målet om at udvikle flere understøttende faciliteter i naturen, som er et
fokuspunkt i Horsens Kommunes Friluftsstrategi.

Omdannelsen koster 145.000 kr. og foreslås finansieret af outdoorpuljen.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender at bruge 145.000 kr. på at omdanne den
tidligere "Gartnerbolig" i Bygholm Park til mødested for foreninger og
foreningslignende fællesskaber eller grupper. Beløbet finansieres af de afsatte midler
i outdoorpuljen.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en forespørgsel fra gå-fællesskabet "Bænk til bænk" om
etablering af en overdækket opholdsplads i Bygholm Park. Administrationen har undersøgt
mulige løsninger og peger på den tidligere gartnerbolig, som i dag bruges som bl.a.
madpakkehus. Huset vil med en række mindre forbedringer kunne omdannes til mødested for
foreninger og andre foreningslignende fællesskaber eller grupper som fx gå-fællesskaber.

Omdannelsen vil understøtte målet i Horsens Kommunes friluftsstrategi om at udvikle flere
understøttende faciliteter i naturen. Sekundært giver omdannelsen mulighed for at tilbyde et
simpelt, men bynært mødelokale til foreninger og foreningslignende fællesskaber eller grupper.

Bygningen bruges i dag af dagtilbudsområdet og andre, som fortsat vil have mulighed for at
bruge bygningen.

Omdannelsen forventes at koste 145.000 kr., som indbefatter forskellige mindre renoverings-
og ombygningsopgaver, herunder udskiftning af et vindue og en dør samt etablering af
automatisk dørkontrol.

Administrationen vil udarbejde nye retningslinjer for lån af lokalet, som åbner op for at lokalet



kan bruges af både foreninger, dagtilbud, skoler og foreningslignende grupper eller
fællesskaber. 

Det foreslås, at ombygningen finansieres af de afsatte midler til projekter fra Outdoor-puljen, da
projektet falder inden for puljens formål.

Økonomi

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.000 kr.
årligt i perioden 2020-2025 til outdoorsport pulje, primært etablering og vedligehold af
mountainbikespor. 

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på deres møde i november 2025 at prioritere 311.622 kr.
fra Outdoor-puljen til konkrete projekter, der understøtter målene i Friluftsstrategien og 360.000
kr. til vedligehold og udvikling af mountainbike-spor.

Ved godkendelse af ovenstående indstilling resterer der 166.622 kr. til konkrete projekter og
360.000 kr. til vedligehold og udvikling af mountainbike-spor.

/SSN



KF Statusopfølgning på budgetaftale 2025

RESUME

Administrationen følger med faste intervaller op på de initiativer, der årligt fastsættes
politisk i budgetaftalerne.

Kultur- og Fritidsudvalget præsenteres for den årlige opfølgning på de initiativer i
budgetaftalen, som jf. styrelsesvedtægten vedrører udvalget.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om statusopfølgning på Budgetaftale
2024-2025 til efterretning. 

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen følger med faste intervaller op på de initiativer, der årligt fastsættes politisk i
budgetaftalerne. Områderne beskriver løbende status på initiativerne, og oplysningerne
opdateres i en samlet oversigt. Opgaveoverskrifterne er så vidt muligt taget direkte fra
Budgetaftale 2024-2025 for at lette gennemlæsningen og overskueligheden. Opfølgningen
præsenteres for de politiske udvalg to gange årligt og for direktionen en gang i kvartalet. 

Opfølgningen på de initiativer, der jf. styrelsesvedtægten vedrører Kultur- og Fritidsudvalget er
vedlagt som bilag. 

Budgetaftalen 2024-2025 kan læses i sin helhed ved at følge dette link:
https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

/MFK 
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KF Aktivitetsplan 2025

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag udmøntes hvert år i en etårig aktivitetsplan.

Administrationen giver en afsluttende status på Kultur- og Fritidsudvalgets aktivitetsplan
for 2025 til orientering.

Sagen afsluttes i Kultur og Fritidsudvalget. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om den afsluttende status på
aktivitetsplanen for 2025 til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stående udvalg udarbejde
og godkende et arbejdsgrundlag gældende for 2022-2025, som beskriver målsætningerne på
udvalgets område. Kultur- og Fritidsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 15. august 2022
udvalgets arbejdsgrundlag.

Arbejdsgrundlaget udmøntes hvert år i en aktivitetsplan, som giver overblik over de indsatser,
der skal indfri arbejdsgrundlagets mål. Formålet med aktivitetsplanen er at give udvalget et
overblik over, hvordan der administrativt arbejdes med at sikre målopfyldelse.

I et valgår gives afsluttende status på årets aktivitetsplan. Der udarbejdes ikke en aktivitetsplan
for det kommende år.

Administrationen giver en afsluttende status på de aktiviteter, opgaver og projekter, der fremgik
af aktivitetsplanen for 2025 til orientering.



KF Tidsfrister for sagsbehandling på Kultur- og Fritidsudvalgets område

RESUME

Efter reglerne i retssikkerhedsloven skal Byrådet fastsætte frister for, hvor lang tid der må
gå fra modtagelse af en ansøgning, til der træffes afgørelse. Efter Horsens Kommunes
gældende delegationsplan er det fagudvalgene og Økonomi- og Erhvervsudvalget, der
indstiller sagsbehandlingsfrister for afgørelser til vedtagelse i Byrådet.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om fristoverholdelse i 2025, og der fremlægges
forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026.

Inden den endelige vedtagelse af sagsbehandlingsfrister for 2026, fremsendes forslaget
til høring i Handicaprådet.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om overholdelse af
sagsbehandlingsfrister i 2025 til efterretning.

2. Kultur- og Fritidsudvalget beslutter at sende forslag til sagsbehandlingsfrister for
2026 i høring ved Handicaprådet.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Efter retssikkerhedslovens § 3, skal kommuner behandle alle henvendelser om hjælp
(ansøgningssager) så hurtigt som muligt, og fastsætte frister for sagsbehandlingen.

Administrationen fremlægger årligt en opfølgning på de tidsfrister for sagsbehandlingen, som
er fastsat på det sociale område for fagudvalg og Byråd. Det er Byrådet, som træffer endelig
beslutning om fristerne. Fristerne offentliggøres på Horsens.dk efter den politiske beslutning.

Administrationen har foretaget en vurdering af de fastsatte sagsbehandlingsfrister 2025 for
Borgerservice, som hører under Kultur- og Fritidsudvalgets område. Af vedlagte bilag fremgår
administrationens vurdering af, om fristerne er overholdt i 2025. Tidsfrister der er vurderet
overholdt, er markeret med en "glad" smiley mens tidsfrister, hvor der i 2025 har været
problemer med at overholde fristen, er markeret med en "sur" smiley. 

Derudover er både sagsområder, som er omfattet af § 3 i retssikkerhedsloven (markeret med



et kryds i oversigtens 2. kolonne) og andre sagsområder, hvor der træffes afgørelser på Kultur-
og Fritidsområdets område, medtaget.

Beregningen for fristen for sagsbehandlingen starter, når kommunen modtager en ansøgning
fra en borger, og slutter når kommunen har truffet en afgørelse på baggrund af ansøgningen.

Af bilaget fremgår overordnet, at sagsbehandlingsfristerne er overholdt i 2025. Der er
derudover udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister for 2026. De foreslåede
sagsbehandlingsfrister i 2026 fremgår ligeledes af vedlagte bilag. 

Efter Kultur- og Fritidsudvalgets drøftelse af overholdelse af sagsbehandlingsfristerne i 2025,
sendes forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026 i høring ved Handicaprådet. 

Tidsfristerne er den maksimale sagsbehandlingstid. I mange tilfælde vil sagsbehandlingen gå
hurtigere end det anførte.

Forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026 vil blive behandlet i Kultur- og Fritidsudvalget igen i
februar 2026 med henblik på endelig godkendelse.

/AKPM



KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen

RESUME

Der er modtaget 3 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen. 

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter,
som afholdes i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har
modtaget 3 ansøgninger.

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur-
og Fritidsudvalgets godkendelse.

Formål Ansøgt beløb Indstillet beløb Tidligere bevilget
(seneste 2 år)

Det Kommende
Teater søger til
teaterproduktion og
forestillinger i 2026.

40.000 kr. 25.000 kr.

20.000 kr. i 2025,
20.000 kr. i 2024 og
44.900 kr. i 2023
(fordelt på tre
ansøgninger)

Hatting Parkens
Venner søger til
Sankt Hans-
arrangement i 2026.

25.000 kr. 25.000 kr. 15.000 kr. i 2024 og
2023.



Privatperson søger til
intimkoncerter i
lokalsamfundene i
kommunen i 2026-
2027.

70.000 kr. 30.000 kr.  

    

Indstillet beløb i alt  80.000 kr.  

I bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen.

Økonomi

I budgetaftalen gældende for 2024 og 2025 besluttede forligspartierne at løfte Kultur- og
Oplevelsespuljen med 150.000 kr. fra 2025.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udgør 1.654.703 kr. i 2025 inklusiv overførte midler
fra tidligere år.

Ved godkendelse af ovenstående 3 indstillinger på i alt 80.000 kr. resterer der 328.078 kr. i
Kultur- og Oplevelsespuljen i 2025. Der er bevilget 129.264 kr. administrativt og 95.000 kr. af
formandskabet. 

/LASC



KF Retningslinjer for Kultur- og Oplevelsespuljen

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalget drøftede på mødet den 6. oktober 2025 retningslinjerne for
Kultur- og Oplevelsespuljen.

På baggrund af drøftelsen anmodede udvalget administrationen om at undersøge
konsekvenserne, hvis salg af mad og drikke ikke skal indgå i ansøgers budget og dermed
heller ikke i beregningen af om et arrangement giver overskud.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget fastholder de nuværende retningslinjer.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om, at der udarbejdes en
juridisk vurdering, der præciserer de krav, der er til kommunens håndtering af overskud.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede på mødet den 6. oktober 2025 retningslinjerne for Kultur- og
Oplevelsespuljen med fokus på, at ansøger ikke må generere overskud, og at et evt. overskud
modregnes i tilskuddet.
 
Udvalget blev på mødet præsenteret for forskellige modeller for beregning af overskud og de tilhørende
fordele og ulemper. I forlængelse af drøftelsen anmodede udvalget administrationen om at undersøge
konsekvenserne, hvis salg af mad og drikke ikke indgår i ansøgers budget og dermed heller ikke i
beregningen af, om et arrangement giver overskud.
 
På baggrund heraf præsenterer administrationen konsekvenserne, hvis salg af mad og drikke ikke indgår
i ansøgers budget.
 
Konsekvenser ved ændrede retningslinjer

Overordnet set vurderer administrationen, at det vil være en udfordring, hvis ansøger må udelade
indtægter og udgifter i en ansøgning (fx indtægter fra mad- og drikkesalg). Manglende oplysninger i en
ansøgning vil gøre det vanskeligt for administrationen at vurdere arrangementets fulde omfang og
dermed sikre en ensartet og gennemsigtig behandling af alle ansøgninger.
 
Hvis salg af mad og drikke ikke indgår som del af ansøgers budget, vurderer administrationen derudover,



at det vil få følgende konsekvenser:

1. Tilsynsforpligtigelse jf. kommunalfuldmagten:
Jf. Kommunalfuldmagten er Horsens Kommune forpligtet til at føre tilsyn med at støttemidler,
der tilfalder f.eks. foreninger og private aktører, anvendes til støtteberettigede formål. Som
kommune skal vi derfor kunne garantere, at et overskud genereret via puljens midler
anvendes til et almennyttigt formål efterfølgende. F.eks. må et overskud ikke anvendes til et
lukket foreningsarrangement. På den baggrund blev retningslinjerne skærpet i januar 2023,
så ansøgninger til puljen ikke måtte genere overskud.
Hvis udgifter/indtægter ved køb/salg af mad og drikke ikke indgår i det budget, som støtten
tildeles ud fra, vil dette medføre, at vi ikke har et tilstrækkeligt indblik i, om støtten reelt gives
til et støtteberettiget formål. Derudover vil det være vanskeligt at sikre, at evt. overskud
anvendes til støtteberettigede formål.

2. Forskelsbehandling: 
Puljens ansøgere behandles forskelligt, hvis det kun er arrangementer med mad/drikke-salg,
der må genere overskud og ikke arrangementer, der generer overskud via f.eks. øget
billetsalg eller lavere udgifter end forventet.

3. Ændrede krav til ansøgers budget/regnskab samt ansøgningspraksis
Ansøger skal udforme budget og regnskab på andre måder end hidtil. Hvis ansøger f.eks.
udelader indtægter fra mad- og drikkesalg i budgettet, skal udgifterne forbundet hermed
også udelades af budgettet, så budgettets indtægts- og udgiftsside matcher. Alternativt skal
ansøger udforme mere detaljerede budgetter end hidtil, der tydeligt markerer og
udspecificerer, hvilke indtægter og udgifter, der vedrører salg af mad og drikke. F.eks. leje af
mobilbar/telt/fadølsanlæg/dankortterminaler, udgifter til indkøb af mad/drikkevarer mv.
For ansøger bliver det vanskeligere at navigere i puljens retningslinjer, hvis det kun er tilladt
at genere overskud på én indtægtstype (mad/drikkesalg), men ikke andre indtægter. Derfor
vil en sådan praksis skærpe vores krav til ansøgningerne, regnskab og efterfølgende kontrol.

På baggrund af ovenstående anbefaler administrationen, at puljens nuværende retningslinjer fastholdes.
 
/LASC
 



KF Platform K halvårsstatus 2025

RESUME

Platform K præsenterer en halvårsstatus for kulturcentrets arbejde i efteråret 2025 og
kommende indsatser for foråret 2026.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 2. juni 2025 godkendte udvalget Platform K's
årsrapport for 2024 og en forlængelse af Platform K's driftsaftale til og med 2027. 
I den forbindelse besluttede Kultur- og Fritidsudvalget, at de ønsker halvårlige
statusafrapporteringer fra Platform K.

På den baggrund fremlægger Platform K på mødet en status på indsatser i efteråret 2025 og
kommende indsatser for foråret 2026. 

Konstitueret leder, Julie Due Steffensen, og bestyrelsesformand, Malene Marnow Glyngø,
deltager på mødet under dette punkt.

/LASC.



KF Orientering

RESUME

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget nåede ikke til dette punkt.

Sagsfremstilling

Orientering om:

DIF's kommunalvalgsundersøgelse



Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 01.12.2025

RESUME

Underskrift af beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på
"godkend".
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