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KF Komediehuset årsberetning 2023 og 2024

RESUME

Komediehuset orienterer om resultaterne af arbejdet i 2023 og 2024 samt
indsatsområder for 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Komediehuset er Horsens Kommunes teaterskole for børn, unge og voksne. Komediehuset
giver børn og unge mulighed for at arbejde med teater gennem en bred vifte af tilbud på
fritidsplan. Derudover har Komediehuset en række tilbud til kommunens skoler og institutioner,
ligesom de er en fast del af kommunens byliv og mange forskellige festivaler og
arrangementer.

Komediehuset også selv store og små forestillinger med byens borgere som medaktører, der
omhandler byens egen historie. Forestillingerne afholdes ofte i samarbejde med lokale aktører,
heriblandt kirker, fængsler og institutioner.

I løbet af 2023 og 2024 har Komediehuset især haft fokus på følgende indsatser:

TeaterLAB – ”made in Horsens”

Totalteater Komediehusets folkeensemble

Komediehuset efter 25 år – et teaterhus med meget mere!

Teater på skoleskemaet 

Kulturclash - samarbejde.

Erfaringerne fra disse indsatsområder vil blive præsenteret på udvalgsmødet sammen med de
valgte indsatsområder for det kommende år, hvor der især vil være fokus på følgende:

Folke-ensemblet: Byens aftryk - borgernes udtryk

Eventyrskolen vinder frem



TeaterLAB: De unge skal være ”Made in Horsens”. De unge kulturbærere.

Komediehusets producent Sabrina Koch deltager i mødet under dette punkt.
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KF Billedskolens årsberetning 2023 og 2024

RESUME

Billedskolen Horsens orienterer om resultaterne af arbejdet i 2023 og 2024 samt
indsatsområder for 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Billedskolen Horsens er kommunens billedkunstpædagogiske ressourcecenter og mødested
for børn og unge med interesse for billedkunst og design. Billedskolens aktiviteter inkluderer
fritidsundervisning, tilbud til skoler og institutioner, talentordningen Visuelt Gymnasium (VIGY),
kursusaktiviteter, Makværk Festival samt udvikling af en lang række samarbejdsprojekter i
Horsens Kommune.

I løbet af 2023 og 2024 har Billedskolen især haft fokus på følgende indsatser:

Fritidshold, der styrker elevernes billedkunstnerisk faglighed, fællesskab og tiltro til egne
evner

Styrkelse af Visuelt Gymnasium, herunder løft af rekruttering samt fastholdelse (støttet af
Insero Horsens)

Udvikling af Makværk Festival som biennale (støttet af Spar Nord Fonden)

Tværkulturelle samarbejder på Kulturstationen med formålet at udbrede kunstarterne i
samspil

Synliggørelse af Billedskolens tilbud gennem samarbejder

Stabilisering af Billedskolens personalegruppe.

Erfaringerne fra disse indsatsområder vil blive præsenteret på udvalgsmødet sammen med de
valgte indsatsområder for 2025, hvor der især vil være fokus på:

At drifte Billedskolens fritidshold og kurser med baggrund i de seneste års
udviklingsarbejde



At afvikle Makværk Festival samt at udvide festivalens målgruppe med aktiviteter for unge
og voksne

At styrke samarbejder omkring Visuelt Gymnasium for at styrke ordningens
tilgængelighed

At arbejde mere strategisk og kontinuerligt med kulturelle skole- og
dagtilbudssamarbejder

At afsøge potentialet for at støtte og styrke sårbare målgrupper gennem kunstarterne i
samspil med social- og sundhedsområdet.

Leder af Billedskolen, Helene Engelund, deltager i mødet under dette punkt.

/LASC



KF Horsens Musik- og Balletskoles årsberetning 2023 og 2024

RESUME

Musik- og Balletskolen Horsens orienterer om resultaterne af arbejdet i 2023 og 2024
samt indsatsområder for 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Musik- og Balletskole underviser i en bred vifte af instrumenter og stilarter.
Kulturskolen rummer også en afdeling med klassisk og moderne ballet og kreativ dans.

Undervisningen sker eksperimenterende, medskabende, traditionelt og med fokus på
etablering af kunstneriske fællesskaber. Vi rummer bredden, og løfter dem der vil og kan mere,
så de kan udfolde deres fulde potentiale.

Undervisningen sker i egne lokaler på Kulturstationen og ude på 8 folkeskoler i kommunen.

Horsens Musik- og Balletskolen samarbejder med flere aktører omkring sundhedsindsatser, og
er i løbet af de sidste år blevet en af landets førende kulturskoler på området.

 

I løbet af 2023 og 2024 har Musik- og Balletskolen især haft fokus på følgende indsatser:

Fokus for egen undervisning – ny struktur og flere fællesskab

Lokale oplandsmiljøer – lige tilbud til børn i hele kommunen

Organisationsudvikling - nye opgaver kræver nye metoder

Kultur og Sundhed – udvikling af samarbejder på tværs.

Erfaringerne fra disse indsatsområder vil blive præsenteret på udvalgsmødet sammen med de
valgte indsatsområder for det kommende år, hvor der især vil være fokus på:

Forældresamarbejder og elevinddragelse



Styrkelse af samarbejder i oplandsbyer, herunder skolesamarbejder og aktiviteter

Efteruddannelse og viden om kultur og sundhed, herunder børn i mistrivsel

Talentindsatser på tværs af kulturskolernes faglige områder.

Musik- og Balletskolens leder Thomas Larsen Späth deltager i mødet under dette punkt.
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KF Kulturstationen - evaluering

RESUME

Kulturstationen er Horsens Kommunes fælles børnekulturhus, hjemsted for kommunens
tre kulturskoler, Horsens Byskole afdeling Kildegades undervisning samt gratis
weekendaktiviteter for børn og unge.

Administrationen præsenterer en evaluering af Kulturstationens indsatser samt
anbefalinger til fortsat udvikling og prioritering af børnekulturhusets budget.

Sagen afgøres i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter evalueringen og godkender Kulturstationens
fremtidige indsatser.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog evalueringen til efterretning, men ønsker at baggrunden for
administrationens forslag til fremtidige indsatser uddybes og drøftes på næste møde. 

Sagsfremstilling

Kulturstationen er Horsens Kommunes samlede børnekulturhus.

I budgetaftale 2020 formulerede forligspartierne en vision om at Kulturstationen ”… skal være
byens åbne børnekulturhus, og at det skal ske i et stærkt samarbejde mellem de tre
kulturskoler og Horsens Byskole.”

Visionen blev fulgt op i budgetaftale 2021, hvor forligspartierne besluttede at afsætte 0,5 mio.
kr. i 2021 og 1 mio. kr. fra 2022 for at ”løfte mulighederne for børn og unges kreative udvikling”
og ”… give Horsens Byskole en stærk kulturprofil via nye rammer, der kan udfordre, udvikle og
samtænke undervisningen i de kreative fag i folkeskolen”.

På baggrund heraf åbnede Kulturstationen i 2021 med nye fælles faglokaler for Horsens
Byskole afdeling Kildegade og de tre kulturskoler. Et nyt weekendprogram blev startet, hvor
børn og unge sammen med deres familier gratis kan deltage i kreative aktiviteter.

I budgetaftalen 2022 besluttede forligspartierne at afsætte yderligere 1 mio. kr. i tre år (2022-
2024) for at styrke de tre kulturskolers samarbejde med Horsens Byskole afdeling Kildegade
og kommunens øvrige folkeskoler. 

Forligspartierne besluttede samtidig, at der i 2024 skal præsenteres en evaluering af



Kulturstationen.

På baggrund heraf præsenterer administrationen en evaluering af Kulturstationens indsatser
samt anbefalinger til fortsat udvikling og prioritering af børnekulturhusets budget.

Evaluering

Erfaringerne viser generelt at Kulturstationen anno 2024 er et aktivt børnekulturhus fyldt med
liv, og at huset bruges store dele af dagen til undervisning i folkeskolen, fritidsundervisning hos
kulturskolerne og gratis aktiviteter i weekenderne.

Derudover er det tydeligt, at flere og flere børn og unge bruger Kulturstationen til lektielæsning,
ligesom foreninger og andre aktører bruger husets faciliteter til møder og fritidsaktiviteter.

Erfaringerne fra 2021-2024 viser bl.a. at:

Weekendaktiviteterne tiltrækker mange børn og unge, særligt børnefamilier med mindre
børn (mange af disse er allerede eksisterende kulturbrugere)

Kulturstationen har udviklet til et åbent, aktivt kulturhus med aktiviteter, der rækker langt
ud over det faste weekendprogram

Strategiske samarbejder med skoler (fx K-fag) giver større læring og sikrer bedre
forankring hos både elever, lærer og pædagoger end ad hoc samarbejdsforløb med
skolerne

Samarbejdet med dagtilbudsområdet har været begrænset i perioden, da midlerne skal
prioriteres hos den enkelte daginstitution

Kulturskolerne har opnået et styrket samarbejde både fagligt, administrativt og
kommunikativt på tværs af institutionerne.

Uddybende evaluering fremgår af bilaget.

Fremtidig prioritering

Fra 2025 udløber en del af den midlertidige finansiering, hvorfor Kulturstationens budget
justeres.

På baggrund heraf samt evalueringen foreslår administrationen at Kulturstationen fremadrettet:

Nedskalerer weekendprogrammet

Styrker det strategiske samarbejde med skoler og dagtilbud, så flere børn og unge fra
hele kommunen får erfaringer med kunsten og kulturens verden.

Fortsat understøtter Kulturstationen som et åbent, aktivt kulturhus via samarbejder med
byens øvrige aktører, kulturinstitutioner, festivaler mv.

Det strategiske samarbejde foreslås startet op med 3-4 skoler (med op til 3 spor) og 20-25
daginstitutioner på tværs af kommunen i en 4-årig periode for at skabe størst mulig forankring
og læring hos de deltagende børn og unge.



Med forslaget vil Kulturstationens midler fremadrettet blive anvendt på følgende måde:

Indsats Budget

Skolesamarbejde 0,75 mio. kr.

Dagtilbudssamarbejde 0,2 mio. kr.

Weekendprogram 0,1 mio. kr.

Drift og koordinering 0,45 mio. kr.

I alt 1,5 mio. kr.
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KF Museum Horsens' kunsthistoriske arbejde

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalget ønskede på sit møde den 8. maj 2023 en introduktion til hele
museumsområdet.

Administrationen følger med denne sag op på ønsket og giver under dette punkt en
orientering om Museum Horsens' kunsthistoriske arbejde.

Med denne sag afsluttes orienteringen af Kultur- og Fritidsudvalget vedr. Museum
Horsens' arbejdsområder. 

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget ønskede på sit møde den 8. maj 2023 en introduktion til hele
museumsområdet.

Administrationen følger med denne sag op på ønsket og giver under dette punkt en orientering
om Museum Horsens' kunsthistoriske arbejde.

Orienteringen jf. vedlagte bilag indeholder en status for året 2023 og en gennemgang af
projekter i 2024 som bl.a. handler om Horsens Kunstmuseum - et museum til tiden (samling og
udstillingsvirksomhed), de fysiske udviklingsmuligheder vedr. kunstmuseet, museumsreformen
og Horsens Kunstmuseums 40 års jubilæum. 

Leder af Horsens Kunstmuseum Claus Hagedorn-Olsen deltager i mødet under dette punkt. 

/LASC



KF Temaer til ny fritids- og foreningspolitik

RESUME

Horsens Kommune skal udarbejde en ny fritids- og foreningspolitik, da den nuværende
udløber ved udgangen af 2024. 

Der er nu indsamlet input til den nye politik fra forskellige aktører på fritidsområdet, og på
baggrund heraf præsenterer administrationen med denne sag et forslag til sigtelinjer for
den nye fritids- og foreningspolitik.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender administrationens forslag til sigtelinjer for den
nye fritids- og foreningspolitik.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget nåede ikke punktet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune skal udarbejde en ny fritids- og foreningspolitik, da den nuværende udløber
ved udgangen af 2024. 

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte procesplanen for en ny fritids- og foreningspolitik på sit
møde d. 6. maj 2024, og besluttede samtidigt, at den nye fritids- og foreningspolitik skal
indeholde den lovpligtige Folkeoplysningspolitik. 

Inputfasen er nu afsluttet. Kultur- og Fritidsudvalget blev d. 12. august 2024 præsenteret for de
væsentligste udfordringer og tendenser på fritidsområdet og afgav input til den nye politik
gennem en indledende drøftelse.

Efterfølgende har Eliteidrætsrådet og Folkeoplysningsrådet også afgivet input til den nye politik
og foreningerne i Horsens Kommune har i løbet af september måned haft mulighed for at
komme med input til strategien. De indkomne input er samlet i vedlagte bilag.

Ud fra de indkomne input og udfordringsbilledet på fritidsområdet har administrationen
udarbejdet et forslag til seks politiske sigtelinjer for den nye fritids- og foreningspolitik under
overskriften "Det gode fritidsliv...". 

Det gode fritidsliv...



... drives af stærke og tilpasningsdygtige foreninger

... udvikles af engagerede frivillige

... har rammer, der inspirerer til fællesskab og bevægelse

... inviterer alle med

... giver mulighed for, at alle kan udvikle og udfolde sig

... inspirerer gennem små og store oplevelser

På baggrund af Kultur- og Fritidsudvalgets drøftelse udarbejder administrationen et første
udkast til en ny Fritids- og Foreningspolitik. Udkastet præsenteres på Kultur- og
Fritidsudvalgets møde den 2. december 2024. 

/LPH 



KF Fordeling af de resterende midler fra puljen til drift af nye anlæg

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 5. februar 2024 sagen om rammereduktion i
budget 2024 og overslagsår.

I den forbindelse besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at reducere Forum Horsens budget
fra 2025 og fremover med 0,1 mio. kr. årligt. Samtidig overføres et engangsbeløb af ikke-
forbrugte midler på 1,5 mio. kr. til Forum Horsens til håndtering af nye lovkrav fra
brandmyndighederne samt nødvendige energieffektiviseringer. Af beslutningen fremgår
det blandt andet, at uforbrugte midler fra puljen til drift af nye anlæg skal tilfalde haller og
idrætsanlæg samt de selvejende haller.

Administrationen har udarbejdet et forslag til fordeling af de resterende midler i puljen på
526.542 kr.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender forslaget til fordeling af de resterende midler fra
puljen til drift af nye anlæg på kultur- og fritidsområdet.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udskyde punktet til næste møde.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2024 og 2025 var forligspartierne Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen enige om at
gennemføre en reduktion af Kultur- og Fritidsudvalgets ramme på 1,0 mio. kr. i 2024 og
derefter 0,5 mio. kr. årligt. Kultur- og Fritidsudvalget udmøntede reduktionerne den 5. februar
2024.

I den forbindelse besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at reducere Forum Horsens budget fra
2025 og fremover med 0,1 mio. kr. årligt. Samtidig blev der overført et engangsbeløb af ikke-
forbrugte midler på 1,5 mio. kr. til Forum Horsens til håndtering af nye lovkrav fra
brandmyndighederne samt nødvendige energieffektiviseringer. 

Udvalget besluttede, at den permanente besparelse på 0,5 mio. kr. årligt fra 2025 i første
omgang skulle findes ved at reducere Kultur- og Fritidsudvalgets budget med 369.770 kr. 



Den resterende besparelse på 130.230 kr., der skulle tages fra haller og idrætsanlæg samt de
selvejende haller, skulle først findes senere på året og er nu fundet på tidligere afsatte midler til
drift af anlæg på fritidsområdet. 

Af beslutningen fremgik også, at eventuelt uforbrugte midler fra puljen til drift af nye anlæg
skulle tilfalde haller, idrætsanlæg samt de selvejende haller. 

Der resterer 526.542 kr. i puljen til drift af nye anlæg på kultur- og fritidsområdet. Midlerne kan
ikke anvendes til varig drift, da der er tale om overførte restbeløb. Administrationen foreslår at
fordele midlerne på baggrund af budgettet for 2024 for kommunale- og selvejende haller.

Oprindeligt
budget
2024

Kr.
Fordeling af
restmidler Kr.

Selvejende
haller

18.050.760 Selvejende
haller

294.688

Kommunale
haller

14.201.941 Kommunale
haller

231.854

I alt 32.252.701 I alt 526.542

/SSN

Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. oktober 2024.

Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udsætte punktet til næste møde.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.



KF Kultur- og Skolesamarbejde puljen

RESUME

Der er indkommet 1 ansøgning til Kultur- og Skolesamarbejde puljen (tidligere Åben
Kulturskole puljen).

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om, at administrationen til
næste møde forbereder et forslag til administrativ behandling af ansøgninger til Kultur- og
Skolesamarbejde puljen. 

Sagsfremstilling

Kultur- og Skolesamarbejde puljens formål er at støtte kulturelle samarbejdsprojekter mellem
skoler, SFO´er og kulturskoler i Horsens Kommune.
Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget.

Nedenfor følger en oversigt over de indkomne ansøgninger og indstillede beløb, som
forelægges til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Oversigt over indkomne ansøgninger og indstillede beløb:

Formål Skole(r) Ansøgt beløb Indstillet beløb Tidligere
støttebeløb

En dag på
Komediehuset

Østerhåbskolen,
afd. Torsted,
Hovedgård Skole,
Stensballeskolen
og Komediehuset

48.000 kr. 48.000 kr. 0

Ansøgningerne uddybes nedenfor.

En dag med Komediehuset på Kulturstationen

Et projekt for elever i mellemtrinnet og udskolingen, hvor de lærer at præsentere gennem
teaterteknik. Sammen med skuespiller og instruktør Andreas Nielsen fra Komediehuset



arbejder eleverne med forskellige teknikker, der hjælper dem med at opnå ro og selvtillid til at
lave en god præsentation. Fokus er på stemmeføring, kropssprog, udstråling og hukommelse –
samt at finde modet til at stå foran klassen. 
I alt deltager 12 klasser fra Østerhåbskolen afd. Torsted, Hovedgård Skole og
Stensballeskolen. Fordelt på 12 dage får  omkring 300 børn således en spændende dag på
Kulturstationen sammen med Komediehuset.

Økonomi

Budgettet for Kultur- og Skolesamarbejde Puljen 2024 er på 429.615 kr. Herudover er der
overført 125.459 kr. fra regnskab 2023. 
Der er i 2024 blevet bevilget 29.597 kr. administrativt.

Med godkendelse af ovenstående ansøgning på i alt 48.000 kr. resterer der 28.452 kr. i årets
pulje.



KF Kultur- og Oplevelsespuljen, ansøgninger til puljen

RESUME

Der er modtaget 5 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen, hvoraf 4 indstilles til
behandling i Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med en ændring af beløbet til Vor Frelsers
Kirke, som bevilges 35.000 kr.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter,
som afholdes i Horsens Kommune. 

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Oplevelsespuljen har modtaget 5 ansøgninger. Heraf behandles 4 ansøgninger i
Kultur- og Fritidsudvalget, mens 1 er afvist administrativt, da den ikke lever op til puljens
retningslinjer. 

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur-
og Fritidsudvalgets godkendelse. 

Formål Ansøgt beløb i kr. Indstillet beløb i kr. Tidligere bevilget

Vor Frelsers Kirke
søger til
jubilæumskoncert

35.000 10.000
10.000 kr. i 2023 og
2024.

CPH:DOX søger til
dokumentarfilmfestival

50.000 35.000  

Hatting Parkens
Venner søger til Sankt
Hans arrangement i
2025

29.150 15.000
15.000 kr. i 2022 og
2023.



ION Production v/
Context søger til
performance og
workshop

35.000 25.000  

Indstillet beløb i alt  85.000  

I bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen.

Økonomi

I budgetaftale 2023 besluttede forligspartierne at tilføre 250.000 kr. ekstra til Kultur- og
Oplevelsespuljen i 2023 og 2024.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udgør 1.224.606 kr. i 2024. 
Der er bevilget 920.326 kr., heraf 105.600 kr. administrativt og 63.500 kr. af formandskabet.

/LASC



KF Orientering

RESUME

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering om:

Østjysk Vækstbånd



Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 04.11.2024

RESUME

Underskrift af beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på
"godkend".
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