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SFP/AH Frisaettelse pa velfaerds- og sundhedsomradet

RESUME

Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle
relevante fagudvalg skal arbejde malrettet med friseettelse.

@konomi- og Erhvervsudvalget blev den 12. marts 2024 orienteret om
status pa friseettelsesarbejdet i Horsens Kommune. Pa samme mgde
blev det besluttet at gennemfgre endnu en runde med udvikling af
initiativer.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget orienteres om input til
nye initiativer og opmaerksomhedspunkter pa velfaeerds- og
sundhedsomradet. Udviklingen af forslag er sket i regi af MED-
organisationen.

Sagen afsluttes i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager
orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til
efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling



Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante
fagudvalg skal arbejde malrettet med frisaettelse. Beslutningen havde til
formal at bidrage med et eller flere af fglgende mal:

e Frigive tid og ressourcer til kerneopgaven
e Forbedre kvaliteten med afsaet i borgernes behov

» Jget rekruttering og fastholdelse af ledere og medarbejdere.

| bilag 1 praesenteres et overblik over forslag til nye initiativer og
opmeerksomhedspunkter, som kan bidrage yderligere til at imgdekomme
ovenstaende mal. Forslagene tager sit afseet i drgftelser i regi af MED-
organisationen.

| det videre arbejde tager administrationen stilling til alle input. En del af dem

adresseres i en reekke projekter og indsatser pa velfeerds- og
sundhedsomradet, der enten er igangsat eller som er pa vej:

e Din Indgang - et abent fleksibelt tilbud til borgere med
funktionsnedseettelse: Indsatsen har til formal, at borgeren oplever
stgrre frihed og en mere individuel kontakt med kommunen med et
absolut minimum af bureaukrati. Derudover er det et mal at frigive

ressourcer til kerneopgaven. Din Indgang abnede den 1. februar 2024.

» Frisatte plejehjem: /Aldre- og Handicapudvalget har truffet beslutning
om at friseette to kommunale plejehjem i et trearigt pilotprojekt med
virkning fra januar 2024. Der er tale om plejehjemmet Sendergarden i
Braedstrup og plejehjemmet Orions Hus i Horsens by.

* Nye Veje i hjemme- og sygeplejen: | overensstemmelse med
/ldrereformen har Nye Veje til formal at indfere faste teams og
helhedspleje pa sundheds- og eeldreomradet, hvor bl.a. beslutninger
om hjeelp og omsorg treeffes teettere pa borgeren.

e Onboarding: Med et gnske om at styrke rekrutteringen og tilknytningen
af elever og medarbejdere er der i regi af MED-organisationen pa
sundheds- og eeldreomradet igangsat et arbejde, som Igber i tre spor;
elevindsatsen, onboarding af nye kolleger samt et mere malrettet
feelles introduktionsprogram.



e Flere medarbejdere "op i tid": | Igbet af 2025 er der afsat midler til, at
lokale enheder pa sundheds- og eeldreomradet er frisatte til at afvikle
prgvehandlinger med et sigte om, at flere kan ga "op i tid".

Pa tveers af drift og stab vil der derudover veere et gget fokus pa at sikre en
bedre udnyttelse af teknologiske muligheder, en mere smidig it- og
supportstruktur samt en opmaerksomhed pa tilstraekkelig og effektiv
administrativ understgttelse lokalt med henblik pa at frigive tid til
personaleledelse og faglig understattelse.

Den videre proces

Alle fagudvalg i Horsens Kommune behandler forslag til nye
friseettelsesinitiativer i Igbet af februar og marts 2025, hvorefter @konomi- og
Erhvervsudvalget forelaegges en samlet sag i april 2025.

/MT og LBR



SFP/AH Tidsfrister for sagsbehandling pa velfeerds- og
sundhedsomradet

RESUME

Efter retssikkerhedsloven skal Byradet fastsaette frister for, hvor lang
tid der ma ga fra modtagelse af en ansggning til der treeffes en
afgarelse.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget behandler
administrationens forslag til tidsfrister for 2025 pa udvalgets omrader,
efter at fristerne har veeret i haring i Seniorradet og Handicapradet.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkender de
foreslaede tidsfrister for afgarelser gaeldende i 2025.

BESLUTNING

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkendte de
foreslaede tidsfrister for afgarelser geeldende i 2025.

Irene Simonsen deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Efter retssikkerhedslovens §3 skal kommuner behandle alle henvendelser
om hjeelp hurtigst muligt og fastseette tidsfrister for den maksimale
sagsbehandlingstid.

Det er Byradet, der fastlaegger tidsfristerne, som efterfglgende skal



offentligggres pa kommunens hjemmeside.

De offentliggjorte tidsfrister er som anfart maksimale tidsfrister. Det betyder,
at borgeren skal kunne regne med at fa en afgarelse inden fristens udlgb.
Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er dog ofte kortere end den
udmeldte tidsfrist. Hvis tidsfristen for sagsbehandlingen ikke kan overholdes,
er kommunen forpligtiget til at informere borgeren om, hvornar sagen kan
vaere behandlet.

Pa udvalgsmadet den 11. december 2024 blev Sundheds-, Forebyggelses-
og Psykiatriudvalget praesenteret for administrationens vurdering af
overholdelsen af tidsfristerne for 2024. P& den baggrund er der udarbejdet et
forslag til tidsfrister for 2025.

De foreslaede tidsfrister for 2025 fremgar af bilag 1. Sagstyper, som
behandles i A£ldre- og Handicapudvalget, er markeret med gragn. Sagstyper,
som behandles i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, er
markeret med bla.

For hovedparten af sagstyperne foreslar administrationen, at tidsfristen
forbliver ugendret fra 2024 til 2025. Der er dog foretaget enkelte aendringer.,
som alene vedrgrer Aldre- og Handicapudvalgets omrade.

e Punkt 1 vedrgrende henvisning til VISO-forlgb (specialiseret
radgivnings- og vejledningsforlab) er tilfgjet, da administrationen er
blevet opmaerksom pa, at tidsfristen ikke fremgar af Horsens
Kommunes hjemmeside.

e For punkt 24.d. (kommunikationssystemer) foreslas en tidsfrist i 2025
pa 12 maneder, da sagsbehandlingen af kommunikationssystemer til
borgere med funktionsnedsaettelse oftest forudsaetter et
lzengerevarende forlagb.

e De foreslaede tidsfrister for 2025 indeholder ogsa de relevante nye
paragraffer fra aeldreloven (pkt. 40-47). De treeder imidlertid farst i kraft
den 1. juli 2025, og derfor skal de leeses med forbehold for manglende
praksis pa den nye lovgivning. Forslagene beror dog pa praksis fra
lignende sagstyper i serviceloven.



Sagen har veeret drgftet i Seniorradet den 21. januar 2025 og i
Handicapradet den 30. januar 2025. Radenes hgringssvar og
administrationens kommentarer hertil fremgar af bilag 2-4.

Den videre proces

Efter behandlingen i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget
udarbejdes en samlet sag, som ogsa indeholder tidsfrister for de gvrige
udvalgsomrader (Z£H, Bl, SUU, BD). Den samlede sag forelaegges Byradet
til endelig godkendelse.

ISG



SFP/AH Kgkkenkapacitetsanalyse pa seldreomradet

RESUME

Horsens Kommune star i de kommende ar over for en markant stigning i
antallet af aldre borgere, hvilket bl.a. har konsekvenser for den
kommunale kgkkenkapacitet.

Pa den baggrund er der udarbejdet en analyse, som har vurderet
kapaciteten og vedligeholdelsen i de fire produktionsk@kkener pa
sundheds- og aldreomradet, herunder modeller for en fremtidig
handtering af madudbringning til borgere i eget hjem. Analysen er
udarbejdet af en ekstern konsulent.

Konklusionen er, at der i alle kakkener i mere eller mindre grad er brug
for udskiftninger af det tekniske udstyr og aendringer i de bygnings- og
indretningsmeaessige forhold. Renoveringsbehovet vurderes at veere
seerligt omfattende pa kgkkenet pa Ceres Centret og der indstilles til, at
der igangseettes en seerskilt analyse af mulighederne for at rette op pa
dette.

| analysen anbefales det at fastholde en kommunal madudbringning som
alternativ til udlicitering. Fastholdelse af kommunal madudbringning
indebeerer starre investeringsomkostninger, men sikrer
forsyningssikkerhed og reducerer risici.

Pa den baggrund er det administrationens anbefaling at fastholde
kommunal madudbringning.

Sagen afggres i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkender, at der
igangseettes en saerskilt analyse af kekkenet pa Ceres Centret.

2. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, godkender at



sende kgkkenkapacitetsanalysens to modeller i hgring i Seniorradet
og Handicapradet.

BESLUTNING

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkendte, at der
igangseettes en seerskilt analyse af kakkenet pa Ceres Centret.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkendte at sende
kokkenkapacitetsanalysens to modeller i hgring i Seniorradet og
Handicapradet.

Irene Simonsen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune forventer en markant stigning i antallet af sldre, hvilket far konsekvenser for
kommunale ydelser og services, herunder madomradet.

Af budgetaftalen 2022-2026 fremgar, at "Velfaerds- og Sundhedsudvalget skal igangseette en
analyse af, hvordan nye plejeboliger pavirker de aktiviteter, der er omkring plejecentrene. Dette
geelder fortrinsvis den madproduktion, der sker i kommunens fire storkakkener pa omradet”.

Pa baggrund heraf er der udarbejdet en ekstern analyse af de fire produktionskakkener pa omradet.
De fire kakkener ligger pa plejecentrene; Klovenhgj, Preesthgjgarden, Ceres Centret og Lindehgj.
Pa sidstnaevnte produceres ogsa mad til borgere i eget hjem.

Den eksterne analyse er udarbejdet af konsulentfirmaet C-C-G, der har stor erfaring med
kokkenomradet og kapacitetsvurderinger heraf. Analysen er vedlagt som bilag 1.

Kokkenkapacitet og vedligeholdelsesmaessig stand
Produktionskokkener

Gennemgangen af de fire produktionskekkener viser, at der er stor forskel pa savel kapacitet,
vedligeholdelsesmaessig stand af det tekniske kgkkenudstyr samt de bygnings- og
indretningsmeessige forhold.

Vurderingen er, at en del af udstyret har "levet” leengere end den levetid, man normalt forventer i
markedet for produktionskgkkener.

Nedenfor er analysens vurdering af de enkelte kakkener og deres mulighed for ekstra kapacitet.

¢ Klovenhgj: Kakkenet vurderes at veere velfungerende. Der er dog behov for mindre vedligehold
og endringer. Kgkkenet vil kunne tage en begraenset ekstraproduktion, som vil kunne udnyttes
som en midlertidig l@asning ved evt. ombygninger i de andre produktionskagkkener.

e Praesthgjgarden: Kgkkenet vurderes at have nogle bygningsmeessige forhold som bar
renoveres inden for forholdsvis kort tid. Kekkenet vurderes at kunne handtere en ekstra



permanent produktion.

e Lindehgj: Kakkenet vurderes at veere velfungerende. Ved aendringer af primaert de
bygningsmaessige forhold, vil Lindehgj kunne byde ind med yderligere produktion {il
madudbringning.

e Ceres Centret. Kgkkenet vurderes, at have det stgrste renoveringsbehov og det anbefales, at
der foretages yderligere analyser af, hvordan en evt. renovering af kgkkenet kan foretages.

Modtagerkokkener

Modtagerkgkkenerne pa de enkelte plejecentre vurderes at vaere i god stand i forhold til at kunne
handtere modtagelse og anretning af mad samt opvask.

Madudbringning - to modeller

Horsens Kommune har forsyningsforpligtigelsen for madudbringning til borgere p4 kommunale
plejecentre og til de borgere i eget hjem, der er visiteret hertil. Madudbringning er omfattet af frit valg.

Der er i dag to leverandgrer af madudbringning i Horsens Kommune. Den ene er kommunen (kgkkenet
pa Lindehgj) og den anden Det Danske Madhus, som er den stgrste og landsdaekkende leverandgr af
madudbringning. Ca. to ud af tre af borgerne har valgt kommunen leverandgr af madudbringning. Det
svarer til ca. 480 leveringer dagligt.

Den i bilaget vedlagte analyse opstiller to modeller for den fremtidige madudbringning til borgere i
eget hjem.

e Model 1: Fastholdelse af den nuvaerende ordning.
e Model 2: Udlicitering af al madudbringning.

I model 2 vil leverancerne skulle ske enten ved at minimum to leverandgrer veelger at blive godkendt
eller som en ren udliciteret ydelse til minimum to private aktarer.

Der anbefales, at vaelge model 1.

Anbefalingen baserer sig pa felgende forhold og er uddybet i vedlagte bilag.

e Konkurrencesituationen: Udlicitering af madudbringning er risikobetonet, da det pt. eksisterer pa
et monopollignende marked.
e Sérbarhed: Hvis Horsens Kommune stopper med at levere madudbringning, vil det gge

sarbarheden i leverancesikkerheden for borgerne. Hvis en ekstern leverandgr eksempelvis lukker
sin forretning, vil Horsens Kommune ikke kunne traede til som leverandgr.

Handteringen af dizeter og specialkost: Kompleksiteten ved produktion af diaeter og specialkost -
under kost i forskellig konsistens, og den voksende maengde af kost, der er malrettet allergier,
stiler meget store krav til leverandgrerne. Hvis Horsens Kommune ikke fastholder
egenproduktionen pa dette omrade, vil kommunen muligvis ikke kunne opretholde borgernes frie
valg.

Udgifterne ved behov for hjemtagelse af madudbringningen: Hvis en eller flere af de eksterne
leverandgrer opsiger deres aftale, vil det kunne medfagre, at kommunen ikke kan opretholde
borgernes frie valg. Omkostningerne ved kommunens hjemtagelse af madudbringning vil veere
forbundet med markante investeringer.

@konomi og investeringsbehov

Uanset valg af model, vil der vaere behov for investeringer i alle fire
produktionskakkener.

Nedenfor fremgar det i analysen skennede investeringsbehov. Investeringsbehovet er beskrevet pa et



overordnet niveau, og er ikke baseret pa konkrete tekniske vurderinger og beregninger.

Renoveringsbehovet pa Ceres Centret er ikke estimeret da det kreever en dybdegaende gennemgang
af kakkenets stand og Igsningsmuligheder.

For Lindehgj deekker det starre investeringsbehov i model 1 over en kapacitetsudvidelse i form af en

om-/tilbygning i forleengelse af de eksisterende lokaler.

Vurderet investeringsbehov for produktionskekkenerne (kr.)

Produktionskokken Model 1 Model 2
Klovenhg;j 1.110.000 1.110.000
Praesthgjgarden 985.000 985.000

Ceres Centret

Afventer yderligere
vurdering

Afventer yderligere
vurdering

Lindehgj

7.058.000

1.845.000

| alt

9.153.000

3.940.000

For alle kakkener vil der fortsat veere en Igbende vedligeholdelsesudgift, som ogsa er tilfeeldet i

dag.

Videre proces

Sagen sendes til hgring i Handicapradet og Seniorradet med henblik pa endelig godkendelse i
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Sagen behandles sidelgbende i Z£ldre- og Handicapudvalget.

1S

BILAG

e Bilag 1 - Kgkkenkapacitetsvurdering - Horsens Kommunes aeldreomrade




SFP Deltagelse ved WHO HCN Business Meeting

RESUME

Horsens Kommune har siden 1987 vaeret medlem af det europaeiske
Sund By Netveerk - WHO Healthy Cities Network. HCN er et netveerk af
europeeiske byer, der har forpligtet sig til at arbejde med sundhed og
baeredygtig udvikling.

Horsens Kommune er én ud af pt. fem danske akkrediterede
medlemsbyer.

Hvert ar afholder WHO Healthy Cities Network (HCN) et arsmgde for
medlemsbyer/-lande. Disse mgder foregar enten fysisk eller digitalt.

Horsens Kommune har en lang tradition for at deltage aktivt ved disse
mgader, hvor naglepersoner holder oplaeg om lokale initiativer i Horsens
Kommune og hjeelper med facilitering af workshops arrangeret af
WHO. Neeste fysiske mgde finder sted i Bursa, Tyrkiet, den 17. — 19.
juni 2025.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget skal i denne sag tage
stilling til politisk deltagelse ved arsmagdet i 2025.

Sagen afggres af Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager stilling til
politisk deltagelse ved arsmadet i WHO Healthy Cities Network.

BESLUTNING
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ounaneas-, rorepygygeises- 0g rsykiatriuavdiget pesiutieae, dt aer
politiske deltagelse varetages af formanden for Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget og formanden for ZAldre- og
Handicapudvalget.

Irene Simonsen deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har siden 1987 vaeret medlem af det europaeiske Sund
By Netveerk - WHO Healthy Cities Network. HCN er et netveerk af
europeeiske byer, der har forpligtet sig til at arbejde med sundhed og
baeredygtig udvikling. Horsens Kommune er én ud af pt. fem danske
akkrediterede medlemsbyer.

Vedrgrende politisk deltagelse ved de fysiske arsmgader, foreskriver WHO at
delegationen skal inkludere borgmester eller ledende politikere. Der er i
Horsens tradition for, at politikere i det udvalg som Sund By referer til,
deltager ved disse mader. Hidtil har Horsens Kommune vaeret repraesenteret
udvalgsformaend og naestformaend.



SFP Gensidig orientering

RESUME

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger pa
diverse emner siden sidste udvalgsmade, herunder tilbagemeldinger
fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og radsmader mv.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

e Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager
orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til
efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling
Orienteringspunkter:

o Aktuelt siden sidst.
e Kampagne for Feellesskabsportalen.
e Den kommunale nggletalsrapport.

e Kend din kommune - Brug nggletal i styringen:

styring/kend-din-kommune


https://www.kl.dk/oekonomi-og-administration/oekonomi-og-styring/kend-din-kommune
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