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Bl Status pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse

RESUME

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget modtager en status pa udviklingen for modtagere pa
selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse (herefter SHO-ydelse).

Horsens Kommune havde i oktober 2021 152 borgere pa SHO-ydelse. Horsens Kommunes andel
af SHO-ydelsesmodtagere er lavere end sammenligningskommunerne og pa niveau med
landsgennemsnittet. | oktober 2021 var 35 feerre borgere pa SHO-ydelse i Horsens Kommune
sammenlignet med oktober 2020.

En borger er blevet repatrieret i perioden fra januar til september 2021 i Horsens Kommune. P&
landsplan er i alt 302 borgere repatrieret i samme periode.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2021 besluttet, at alle ydelsesgrupper, herunder SHO-ydelse, skal
veere pa niveau med landsgennemsnittet.

| oktober 2021, var der 152 borgere pa SHO-ydelse i Horsens Kommune, svarende til en andel pa 0,25%
af borgerne i alderen 16-66 ar. Horsens Kommune klarer sig dermed bedre end
sammenligningskommunerne (0,32%) og ligger pa niveau med landsgennemsnittet (0,24%). | oktober
2020 var der 187 borgere pa SHO-ydelse i Horsens Kommune. Det seneste ar har der veeret et fald pa
35 borgere, hvilket svarer til en reducering pa 19,6%. Pa landsplan er faldet pa 22,8% og i
sammenligningskommunerne er det 20,9%.

| Horsens Kommune er der séaledes relativt fa pa SHO-ydelse, selvom faldet i antal borgere pa SHO-
ydelse i det seneste ar, har vaeret mindre end pa landsplan.

Felgende karakteristika gar sig gaeldende for borgere pa SHO-ydelse:
e 35% er under 30 ar
¢ 95% er indvandrere fra ikke-vestlige lande



 Vejledning og opkvalificeringstilbud bliver brugt mere i Horsens Kommune end pa landsplan

» Aktiveringsgraden for jobparate SHO-modtagere er hgjere end landsgennemsnittet

» Beskeeftigelsesgraden for flygtninge og familiesammenfgrte flygtninge har en positiv udvikling og
var pa 50% i september 2021. | sammenligningskommunerne var 46,7% i beskeeftigelse.

Indsatsstrategien for SHO-ydelsesmodtagere bestar af fglgende:
¢ Jobformidling, herunder ordinaere lgntimer
¢ Virksomhedsrettet indsats
o Erhvervsrettet danskuddannelse
» Afklarings- og opkvalificeringsforlgb
¢ Repatriering
» Sanktioner

Danskundervisning

Flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge er palagt danskundervisning, nar de er pa SHO-ydelse.
Der er tre danskuddannelser tilgaengelige alt efter, hvilken skolebaggrund borgeren har fra hjemlandet.
Borgerne i Horsens Kommune modtager danskundervisning, parallelt med virksomhedspraktik for at
styrke deres mulighed for at komme i arbejde.

Borgere der er i beskaeftigelse har ogsa mulighed for at modtage danskundervisning. Der er forskellige
muligheder fx FVU, danskuddannelse 1, 2 og 3 og derudover samarbejder Sprogcenter Midt ogsa med
bade SOSU-uddannelsen og virksomheder om undervisningsforlgb, der skal understgtte kursisterne i en
uddannelse eller pa en arbejdsplads. Pr. 1. januar 2021 havde Sprogcenter Midt 77 integrationskursister
og 281 selvforsgrgende kursister (arbejdstagere, studerende mv.).

Status pa repatriering
| perioden januar-september 2021 er der repatrieret én borger i Horsens Kommune. Pa landsplan blev
der, i samme periode, repatrieret 302 borgere. | 2020 blev der repatrieret én borger i Horsens Kommune.

For yderligere oplysninger se vedlagte.

Afdelingsleder Sgren Mgller Madsen fra Aktivitetsparate og Rehabilitering deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.
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Bl Status pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets opgave- og
projektplan

RESUME

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om status pa udvalgets opgave- og projektplan
for 2021.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept udarbejder hvert stdende udvalg en arlig
opgave- og projektplan, der skal give udvalget og Byradet et overblik over, hvordan der administrativt
arbejdes med at sikre malopfyldelse.

Pa beskaeftigelsesomradet danner hovedmalgrupperne og de malsaetninger, der er i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag strukturen for opgave- og projektplan 2021.

Administrationen har udarbejdet en status over Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets opgave- og
projektplan for 2021, som er vedlagt i bilaget.

Projekternes status i opgave- og projektplanerne markeres med farver. Rgde projekter er ikke igangsat,
gule er igang (fortlgbende) og granne er afsluttet.

Projekter eller opgaver, der er fortlgbende fortsaetter i 2022. Viden om de fortlabende projekter eller
opgaver videregives til det nye udvalg.
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Bl Status pa kommunale smajob og fleksjob

RESUME

Forligspartierne har i budgetaftale 2021-24 besluttet, at Horsens Kommune som arbejdsplads skal

tage et stagrre socialt ansvar. Horsens Kommune skal derfor arbejde malrettet pa at etablere flere
smajobs samt etablere 40 nye kommunale fleksjob inden udgangen af 2022.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om udviklingen i kommunale fleksjob og
smajob.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, "at Horsens Kommune som arbejdsplads skal

arbejde malrettet pa at etablere flere smajobs. Smajobs der f.eks. kan aflaste andre medarbejdere og

bidrage til at Igse nogle af de mange opgaver, der er fulgt med COVID-19. Forligspartierne er samtidig
enige om, at der konkret skal etableres 40 nye kommunale fleksjob over de kommende to ar".

| budgetaftale 2022-2025 er forligspartierne fortsat enige om, at Horsens Kommune som arbejdsplads
skal vaere med til at Igfte ansvaret for at skabe smajobs og fleksjobs.

I 2021 er der gennemfart en intern proces, hvor Jobcentret og Jobtaskforcen har praesenteret opgaven
for alle relevante omrader i Horsens Kommune med henblik pa at inspirere til etablering af kommunale
fleksjob og smajob. Hovedudvalget er ogsa praesenteret for opgaven, sa hele MED-systemet er inddraget
i udmgntningen af opgaven.

Udviklingen i fleksjob og smajob i 2021

| vedlagte bilag fremgar udviklingen i antal kommunale fleksjob og smajob i 2021. Der har veeret en
stigning i bade fleksjob og smajob i 2021. Siden baseline den 1. januar 2021 har antallet af kommunale
fleksjob veeret stat stigende, og den 1. november 2021 var der oprettet 514 kommunale fleksjob, hvilket
er en stigning pa 39 fleksjob siden baseline den 1. januar 2021. Stigningen i antallet af fleksjob betyder
dermed, at kommunen er teet pa at indfri malsaetningen pa 40 nye fleksjob i budgetaftalen.

Der er ikke fastsat et konkret mal for smajob, men i tabel 2 kan man se udviklingen i antal nyetablerede



smajob i 2021. Da malet med smajob er, at det skal vaere en kortvarig traedesten til ordinaer
beskaeftigelse, vises kun antal nyansatte i smajob. Resultaterne viser, at der siden den 1. januar 2021 er
oprettet 11 kommunale smajob i Horsens Kommune.
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Bl Forslag til viderefgrelse af Netvaerkslokomotivet

RESUME

Den 30. juni 2021 lukkede Netveerkslokomotivet, der var et tilbud, der hjalp private og offentlige
virksomheder med at efteruddanne og opkvalificere medarbejdere, som havde sveert ved at lzese,

skrive, regne samt bruge it og engelsk. Tilbuddet var finansieret af statslige satspuljemidler samt et
mindre tilskud fra 20 kommuner, der samarbejdede med netveerket - herunder Horsens Kommune.
Lukningen var en konsekvens af, at de statslige satspuljemidler forsvandt.

Initiativtagerne bag Netvaerkslokomotivet har udarbejdet et forslag til videreferelse af
Netvaerkslokomotivet i regi af en tveerkommunal forening. Aktuelt har Horsens, Hedensted, Vejle,
Kolding og Haderslev givet positive tilbagemeldinger pa betingelse af godkendelse i de enkelte
kommuner. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget forelaegges forslaget til behandling.

Sagen afgeres af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender, at Horsens Kommune indgar i et
tveerkommunalt samarbejde om viderefgrelse af Netvaerkslokomotivet.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Netvaerkslokomotivet var et tilbud, der sigtede pa at opkvalificere medarbejdere og ledige inden for
almene feerdigheder som fx dansk, regning, IT og engelsk hos bade den beskaeftigede og ledige del af
arbejdsstyrken. Malgruppen for tilbuddet var private og offentlige virksomheder, jobcentre og a-kasser. |
tilbuddet blev der etableret konkrete forlgb for beskeaeftigede i bade private og offentlige virksomheder,
samt for ledige i jobcentre/a-kasser. Virksomhedernes behov var styrende for indsatsen.

Tilbuddet var finansieret af statslige satspuljemidler og et mindre tilskud fra 20 kommuner, der
samarbejdede med netveaerket - herunder Horsens Kommune. Finansieringen betad, at det var et gratis
tilbud til virksomheder. Satspuljemidlerne opharte den 1. januar 2021. Tilbuddet lukkede derfor den 30.
juni 2021, som konsekvens af, at de statslige satspuljemidler forsvandt.

Forslag til videreforelse af Netvaerkslokomotivet

Initiativtagerne bag Netvaerkslokomotivet har pa foranledning af efterspargsel fra virksomheder,
udarbejdet et forslag til viderefgrelse af Netveerkslokomotivet jeevnfgr vedlagte bilag. Aktuelt har Horsens,
Hedensted, Vejle, Kolding og Haderslev kommuner givet positive tilbagemeldinger pa betingelse af
godkendelse i de enkelte kommuner.



Initiativtagernes forslag indebaerer, at Netvaerkslokomotivet viderefgres i regi af en tvaerkommunal
forening og med en tveerkommunal finansiering. Der er lavet et forslag til en finansiering ud fra antal
virksomheder i kommunen og gnsker til aktiviteter i de respektive kommuner. En estimeret arlig
medfinansiering for Horsens Kommune forventes at ligge pa ca. 150.000 kr.

Administrationen ser positivt pa forslaget om viderefgrelse, da der opleves et behov for at Igfte de
almene feerdigheder i dansk, regning og IT bade blandt de ledige og ude i virksomhederne. Det vil ogsa
veere i trad med Beskeeftigelsesplan 2022 og Horsens Kommunes budgetaftale for 2022-25, hvor
forligspartierne har sat fokus pa efter- og videreuddannelse for at sikre virksomhederne en kvalificeret
arbejdskraft.

| forlengelse af budgetaftalen arbejdes der aktuelt pa at ansaette en ny uddannelsesambassadear, der
skal oparbejde og formidle viden bade internt og eksternt, om de muligheder der er for efteruddannelse
og kompetenceudvikling. Hvis Netvaerkslokomotivet genetableres, forventes tilbuddet at fa et taet
samarbejde med uddannelsesambassadgren.

Horsens Kommunes andel af finansieringen kan findes inden for det nuvaerende budget.
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Bl Jobformidling pa beskeeftigelsesomradet

RESUME

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om jobformidlingen pa beskeeftigelsesomradet i

Horsens Kommune. | 2021 har Jobcenter Horsens fra den 1. januar til den 3. november 2021 lavet
4.177 jobformidlinger mellem ledige borgere og virksomheder.

Sagen afsluttes i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| de nationale medier har Kgbenhavns Kommune faet kritik for ikke at have lavet jobhenvisninger, og

mediernes daekning har givet mange en opfattelse af, at jobcentrene ikke hjaelper ledige i job, nar der
ikke laves jobhenvisninger. Jobhenvisninger er imidlertid kun et af mange veerktgjer, som jobcentrene
kan tage i brug.

Som reaktion pa kritikken af Kgbenhavns Kommune har fungerende beskaeftigelsesminister Mattias
Tesfaye orienteret Folketingets beskaeftigelsesudvalg om jobcentrenes brug af henvisninger til job (bilag
1). Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres i denne sag om Jobcenter Horsens arbejde med
jobformidling.

Udviklingen af et teet og godt virksomhedssamarbejde har i en arreekke veeret et prioriteret
indsatsomrade i Horsens Kommunes beskeeftigelsesplaner, og i 2019 godkendte Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget en selvstaendig strategi for det virksomhedsops@gende arbejde. Malet med
samarbejdet er, at virksomhederne opnar den arbejdskraft, de sgger, samtidig med, at den gunstige
situation pa arbejdsmarkedet udnyttes til at fa flere med.

Jobcenter Horsens har derfor et teet samarbejde med virksomhederne om rekruttering af arbejdskraft, og
det er erfaringen, at et teet samarbejde med virksomhederne er afggrende for at lave det rigtige match
mellem en ledig borger og en virksomhed. Nar Jobcentret henviser/formidler en ledig til en virksomhed,
er det derfor altid efter aftale med den enkelte virksomhed, og det er altid virksomheden der vaelger,
hvordan Jobcentret skal formidle kontakten mellem den ledige og virksomheden.

Der er forskellige mader, hvorpa Jobcentret kan henvise en ledig til en virksomhed bl.a.:



1. Almindelig jobformidling: Her modtager Jobcentret en henvendelse fra en virksomhed. Det kan
eksempelvis veere et mundtligt eller skriftligt fremsat gnske eller en jobordre via Jobnet. Efter aftale
med virksomheden foretager Jobcentret en screening blandt de ledige kandidater, og sender de
relevante kandidaters CV til virksomheden. Virksomheden star derefter selv for at indkalde til
samtaler og den efterfglgende ansggningsproces. Denne formidlingsmetode er virksomhedernes
foretrukne.

2. Direkte henvisning: Hvis en virksomhed gnsker det, kan Jobcentret henvise en ledig direkte til en
jobsamtale i virksomheden (jeevnfar §11 i Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats). Virksomheden skal
efterfelgende give Jobcentret besked om udfaldet af samtalen. Det er ikke en metode, som
virksomhederne eftersparger, da de ikke er interesseret i at spilde tid pa en ledig borger, der ikke
er motiveret for at vaere der. Det er derfor ikke en metode Jobcenter Horsens anvender.

3. Radgivning og formidling af ledige i forhold til saerlige ordninger: Jobcentrets
virksomhedskonsulenter og beskeeftigelsesradgivere stgtter de ledige borgere i at kontakte
virksomheder for at etablere ansaettelser i forskellige saerlige ordninger med henblik pa at opna
ordineer anseettelse. Det er fx lgntilskud, praktik, fleksjob og som voksenleerling.

4. Hjeelp til selvhjeelp. Jobcenter Horsens vejleder bade arbejdsgivere om mulighederne for at
etablere kontakt til jobsggende samt de jobsggende om at tage kontakt til virksomhederne bl.a. via
funktioner og opslag pa Jobnet. Det er Jobcentrets erfaring, at de mest holdbare Igsninger findes,
nar borgere og virksomheder kleedes pa til selv at tage kontakten.

Tabellen herunder viser en opggrelse over formidlinger i perioden 1. januar 2020 til 3. november 2021
fordelt pa formidlingstyper.

Det reelle antal formidlinger er dog en del hgjere, da en stor del af den almindelige jobformidling er
baseret pa mundtlige aftaler med virksomheder, som folge af det teette samarbejde.

Jobformidlinger i 2020 og 2021

Nedenstaende tabel viser antal oprettede kandidatformidlinger, direkte henvisninger samt startede
fleksjobs, Igntilskud, virksomhedspraktikker og voksenleerlinge i perioden 1. januar 2020 til 3. november
2021.

2020 2021

(1. jan - 3. nov.

2021)
Kandidatformidling 977 2.035*
Ansattelse med lgntilskud 191 96*
Fleksjob 658 648*
Virksomhedspraktik 1.938 1.296*
Voksenlarling 83 102*
| alt 3.847 4177

*Det bemaerkes, at det er sveert at sammenligne de to ar. Forskellige Covid-19 restriktioner har pavirket
mulighederne for at formidle kontakt mellem de ledige og virksomhederne. Derudover er opggrelsen for
2021 kun fra 1. jan.- 3. nov.
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Bl Beskaeftigelsesministeriets benchmark

RESUME

For sjette gang offentligger Beskaeftigelsesministeriet en benchmarkliste, der maler, hvor mange

borgere der er pa offentlig forsgrgelse i forhold til kommunernes rammevilkar.
Horsens Kommune har i den seneste maling en placering som nr. 66. Det er én placering bedre
end forrige maling. Siden den farste maling i 2017 er Horsens Kommune rykket 22 pladser frem pa

listen.

Benchmark-listen vurderer et besparelsespotentiale pa 8,9 mio. kr. pa forsgrgelsesudgifterne i
Horsens Kommune.

| den seneste maleperiode er rammevilkarene i Horsens Kommune forbedret.

Sagen afsluttes i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa den seneste benchmark-liste rykker Horsens Kommune én plads frem til nr. 66.

Benchmarkmodellen vurderer, at Horsens Kommune har 110 flere borgere pa offentlig forsgrgelse end
forventet givet kommunes rammevilkar.
Siden den forrige opggarelse er besparelsespotentialet faldet fra 9,3 mio. kr. til 8,9 mio. kr.

Forsgrgelsesudgifterne i Horsens Kommune, eksklusiv fartidspension og fleksjob, udger i 2021 ca. 656
mio. kr. Dermed udger merudgiften ca. 1,4% af de samlede forsgrgelsesudgifter.

Tabel 1. Benchmark af borgere pa offentlig forsargelse (ekskl. fartidspension og fleksjob). Horsens
Kommune.

2. halvar 2017 - 2. halvar 2019 - 2. halvar 2020 -

2017 X 2018 X 2020 X
1. halvar 2018 1. halvar 2020 1. halvar 2021

Placering i benchmark 88 81 79 80 67 66

Forskel ift. forventet
(pct.-point) 0,5 0,4 0,3 0,4 0,2 0,2




Forskel ift. forventet

(antal) 300 220 160 240 130 110
Merudgift ift. forventet

(mio.kr.) 21,5 16 11,4 16,3 9,3 8,9

| benchmarkmodellen opggres ogsa separate benchmark pa omraderne a-dagpenge, kontanthjeelp mv.
og sygedagpenge.

Pa den seneste benchmark-liste er der pa a-dagpengeomradet sket et fald i placering fra nr. 70 til nr. 73.
Ligeledes er der pa sygedagpengeomradet sket et lille fald i placering fra nr. 69 til nr. 70. Pa
kontanthjeelpsomradet er der sket en stor fremgang i placering fra nr. 46 til nr. 37.

| den seneste benchmark-liste er rammevilkarene i Horsens Kommune forbedret. | den forrige maling
havde Horsens Kommune de 69. bedste rammevilkar af landets 98 kommuner. | den nyeste maling har
Horsens Kommune de 62. bedste rammevilkar. Dette betyder, at Horsens Kommune pa trods af paene
fald i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse, ikke forbedrer sig markant pa benchmark-listen.

Administrationen har bedt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om en forklaring pa de
forbedrede rammevilkar. STAR har svaret, at de ikke har mulighed for at uddybe Horsens Kommunes
placering, da modellen ikke er offentlig tilgaengelig og beregnes med mere end 300 forskellige variabler.
Der er derfor ikke mulighed for at forsta eller forklare aendringer fra den ene maling til den naeste eller
hvor forbedringsmulighederne er.

Note:

Kategorien kontanthjeelp mv. omfatter borgere pa kontant- og uddannelseshjeelp, revalidering,
ressourceforlgb, ledighedsydelse, hjemrejse- og selvforsgrgelsesydelse samt overgangsydelse.
Kategorien sygedagpenge omfatter borgere pa sygedagpenge og jobafklaringsforlab.
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Bl Orienteringspunkter

RESUME

Sagen afsluttes i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

» Statsrevisionens beretning om beskaeftigelsesrettet indsats for sygemeldte borgere med forlgb i
psykiatrien

» Ghettolisten

» Brev fra beskaeftigelsesministeren vedr. anmodning om en redegarelse om fejl i administration af
225-timersreglen pa kontanthjeelpsomradet. Brevet er vedlagt. Horsens Kommune indsendte en
redeggrelse i juni 2021
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