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BD Tillzegsbevilling til udvidelse af bgrne- og ungdomstandplejen pa
Borgmesterbakken ifm. malgruppeudvidelse (fase 2)

RESUME

Horsens Kommune er i gang med at udvide tandplejen pa Borgmesterbakken. Dette sker
i forbindelse med, at der er indfgrt vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige via den
kommunale bgrne- og ungdomstandpleje.

Der eri 2025 lavet en analyse af det samlede behov i tandplejen. Grundet den tilvaekst,
der har veeret i 0-18-arige gennem en arraekke, og at der opleves en stigning i antallet af
barn med seerlige behov, sa vurderes der at veere behov for at udvide med yderligere to
tandklinikker.

Der er nu afholdt udbud pa anlaegsopgaven pa Borgmesterbakken, og i udbuddet er der
mulighed for at udvide projektet med yderligere to tandklinikker. Det har en udgift pa 1,5
mio. kr., som der s@ges tillaegsbevilling til i denne sag. Desuden forventes den arlige
bygningsdrift ved de ekstra klinikker at vaere 0,05 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver tillaegsbevilling og radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr. i 2027 til yderligere
udvidelse af tandplejen med to klinikker pa Borgmesterbakken.

2. Byradet godkender, at radighedsbelgbet finansieres af Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets anleegspulje.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune er i gang med at udvide tandplejen pa Borgmesterbakken. Dette sker i
forbindelse med, at der er indfgrt vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige via den kommunale
barne- og ungdomstandpleje. Det forventes at betyde en patienttiigang pa ca. 5300 patienter,
hvilket svarer til et behov for yderligere syv klinikker, der bade daekker almen tandplejen og
tandregulering. Det samlede projekt er estimeret til 25,2 mio. kr. inkl. keb af nabogrunden til
klinikken pa Borgmesterbakken.



Der er i 2025 lavet en analyse af det samlede behov i tandplejen. Grundet den tilvaekst, der har
veeret i 0-18-arige gennem en arraekke, og at der opleves en stigning i antallet af barn med
seerlige behov, sa vurderes der at veere behov for at udvide med yderligere to tandklinikker.

Der er nu afholdt udbud pa anlaegsopgaven pa Borgmesterbakken, og i udbuddet er der
mulighed for at udvide projektet med yderligere to tandklinikker. Det har en udgift pa 1,5 mio.
kr., hvilket der s@ges tillaegsbevilling til i denne sag.

Bgrne- og ungdomstandplejen er i Horsens Kommune fordelt pa fem matrikler i kommunen,
hvoraf fire lokationer er pa skoler. Den stagrste tandklinik ligger selvsteendigt pa
Borgmesterbakken og indeholder ogsa tandregulering, samt omsorgs- og specialtandpleje. Det
vurderes, at den ekstra udvidelse er bedst placeret pa Borgmesterbakken, og udgifterne kan
holdes nede, nar det sker i forbindelse med det allerede igangsatte projekt.

Med udvidelsen vil der samlet veere tale om, at kapaciteten i b@grne- og ungdomstandplejen
udvides med ni klinikker.

Det samlede projekt er estimeret til 26,7 mio. kr. inkl. kgb af nabogrunden og udvidelsen med
de to ekstra klinikker.

Anlzegsprojektet gar i gang umiddelbart efter Byradets godkendelse og forventes at veere klar
til ibrugtagning i marts 2027.

Nar projektet afsluttes, sages der om 0,05 mio. kr. til den afledte bygningsdrift.

/ISSN



BD Finanslov 2026 - Forslag om udmgntning af midler og takster for
2026 pa dagtilbudsomradet

RESUME

| finansloven for 2026 er der afsat midler til et Iaft af dagtilbudsomradet, som skal sikre
bedre dagtilbud med flere voksne og nedseettelse af foraeldrebetalingen. Det er med
finanslovsaftalen bl.a. aftalt, at: Peedagogiske ledere indgar ikke laengere i opgerelsen af
normeringer, og at den maksimale foraeldrebetaling nedsaettes fra 25 procent til 21,3
procent.

De to elementer fra finansloven 2026 treeder i kraft den 1. januar 2027.

Med finansloven er der afsat midler til dagtilbudsomradet allerede fra 2026, hvor Horsens
Kommune tilfgres 31,9 mio. kr. til indfasning af aendringerne frem mod lovkravene i 2027.
Midlerne skal anvendes til at anseette mere paedagogisk personale. Det er desuden aftalt
mellem KL og regeringen, at foreeldrebetaling (takster) i den forbindelse ikke ma stige i
2026.

Den statslige finansiering fra 2027 er endnu ikke fastlagt, men fastholdes det nuveerende
niveau, forventes de samlede merudgifter at udgere ca. 39 mio. kr. arligt. Det vil medfgre
en merudgift pa ca. 7 mio. kr., som ikke er finansieret.

Det foreslas, at midlerne i 2026 anvendes pa folgende vis:

» 18 mio. kr. udmgntes til de kommunale daginstitutioner (5 mio. kr. heraf er allerede
udmgantet).

» 5,5 mio. kr. bruges pa at seenke foraeldrebetalingsandelen fra 25 procent til 23,5
procent pr. 1. april 2026, sa taksterne ikke stiger fra 2025 til 2026.

8,4 mio. kr. reserveres til at finansiere nedjusteringen af foraeldrebetaling i 2027 og
frem, da den statslige finansiering som naevnt ikke er tilstraekkelig.

Med denne sag godkendes fordelingen af midlerne og nye takster for 2026.
Sagen afggres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet udmgnter 18 mio. kr. til de kommunale dagtilbud.

2. Byradet vedtager, at foreeldrebetalingstakster og tilskud til private esendres, som vist i
tabel 1 og 2 nedenfor, med effekt pr. 1. april 2026.

BESLUTNING

Venstre foreslog falgende aendringsforslag: Det foreslas at nedsaette



foreeldrebetalingsandelen fra 25 procent til 23 procent med effekt pr. 1. april 2026.

Et mindretal bestdende af Venstre stemte for. Et flertal bestdende af Socialdemokratiet
samt Esben Hedeager stemte imod.

Barne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte herefter indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

| finansloven for 2026 er der afsat 1,6 mia. kr. arligt til et Igft af dagtilbudsomradet, som skal
sikre bedre dagtilbud med flere voksne og nedseettelse af foraeldrebetalingen.

Den 1. januar 2027 treeder to elementer fra finansloven 2026 i kraft pa dagtilbudsomradet:

» Paedagogiske ledere udgar af opgerelsen af normeringer.

o Lov om minimumsnormeringer tradte i kraft pr. 1. januar 2024. Dette er saledes en
justering af opgarelsesmetoden.

e Den maksimale foreeldrebetalingsandel nedsaettes fra 25 procent til 21,3 procent.

Med finansloven for 2026 er der dog allerede afsat midler til dagtilbbudsomradet fra 2026 og
frem. | 2026 tilfgres dagtilbudsomradet i Horsens Kommune saledes 31,9 mio. kr.

Regeringen fremseetter lovforslag i anden halvdel af marts 2026, som udmenter de dele af
finansloven pa dagtilbudsomradet, der kraever loveendring. Ovenstaende elementer bliver
derfor farst lovkrav pr. 1. januar 2027, og dermed tilfgres de 31,9 mio. kr. i 2026 med henblik
pa indfasning hen imod lovkravet i 2027. Det betyder, at midler i 2026 skal anvendes til at
anseette mere paedagogisk personale i 2026. Det er dog aftalt mellem KL og regeringen, at
foreeldrebetalingen (taksterne) i den forbindelse ikke ma stige i 2026.

Den statslige finansiering fra 2027 er endnu ikke fastlagt, men fastholdes det nuveerende
niveau, forventes de samlede merudgifter at udggre ca. 39 mio. kr. arligt. Det vil medfagre en
merudgift pa ca. 7 mio. kr., hvis den statslige finansiering ikke @ges.

Det foreslas, at midlerne i 2026 anvendes pa fglgende vis:

¢ 18 mio. kr. udmgntes til de kommunale daginstitutioner (5 mio. kr. heraf er allerede
udmgntet).

* 5,5 mio. kr. bruges pa at saenke forzeldrebetalingsandelen fra 25 procent til 23,5 procent
pr. 1. april 2026, sa taksterne ikke stiger fra 2025 til 2026.

* 8,4 mio. kr. reserveres til at finansiere nedjusteringen af foreeldrebetaling i 2027 og frem,
da den statslige finansiering som neaevnt ikke er tilstraekkelig.

@konomiske effekter



Nar foraeldrebetalingsandelen saenkes med 5,5 mio. kr., far det en raekke falgevirkninger:

 Lavere foreeldrebetalingstakster jf. tabel 1, hvilket ogsa betyder, at kommunens indteegter
fra foreeldrebetalingen falder.

« Udgifter til sgskende- og fripladstilskud falder, da foreeldre betaler mindre.

 Flere udgifter til private daginstitutioner, privat pasning og pasning af egne bgrn. Tilskud
til private tilbud beregnes ud fra kommunens nettoudgifter i tilsvarende kommunale tilbud.
Nar foraeldrebetalingen saenkes, stiger kommunens andel af driften, og dermed stiger
ogsa tilskuddet til private dagtilbud jf. tabel 2.

Hvis foreeldrebetalingsandelen nedsaettes fra 25 procent til 23,5 procent den 1. april 2026, vil
det saenke foraeldrebetalingstaksterne (tabel 1) og @ge tilskuddet til de private daginstitutioner
(tabel 2).

Tabel 1 F Idrebetali takster (11 maned sret)
Pr.1. |Pr.1.
2025 |januar | april
2026 2026

Dagpleje, 3.339| 3.421|3.211
fuldtidsplads Kr. kr. kr.

Dagpleje, 30 | 2.448 | 2.508 | 2.354
timer kr. kr. kr.

Vuggestue, |4.038| 4.214|4.038

fuldtidsplads kr. kr. kr.
Vuggestue, |2.961| 3.090 | 2.961
30 timer kr. kr. kr.
Bornehave, |2.219| 2.315|2.219
fuldtidsplads kr. kr. kr.
Boernehave, |1.627| 1.697|1.627
30 timer kr. kr. kr.

Pr. 1. Pr. 1.

2025 januar |april

2026 2026

Tilskud til private
institutioner, 0-2-arige,
pr. ar




124.486 | 130.851 | 136.222

Driftstilskud pr. plads kr. kr. kr.
Administrationsbidrag 3.629 4.520| 4.604
pr. plads kr. kr. kr.
Bygningstilskud pr. 7.086 7.412| 7.551
plads kr. kr. kr.
Tilskud til private
institutioner, 3-5-arige,
pr. ar

I 68.488 | 71.637| 74.848
Driftstilskud pr. plads Kr Kr KT
Administrationsbidrag 2.049 2546 2.600
pr. plads kr. kr. kr.
Bygningstilskud pr. 3.123 3.260| 3.328
plads kr. kr. kr.
Tilskud til foreeldre,
der vaelger privat
pasning pr. ar
Tilskud pr. plads, 0-2- 78.777| 81.202| 82.939
arige kr. kr. kr.
Tilskud pr. plads, 3-5- 51.366| 53.728| 56.136
arige kr. kr. kr.
Tilskud til foraeldre,
der vaelger pasning af
egne born pr. maned
Tilskud pr. plads, 0-2- 7.804 7.997| 8.161
arige kr. kr. kr.
Tilskud pr. plads, 3-5- 5.186 5412| 5.640
arige kr. kr. kr.
- liani | andre |

Nedenfor ses foreeldrebetalingstaksterne i en raeekke omkringliggende kommuner:

Arlig
foraeldrebetaling

Dagpleje fuldtid

Vuggestue fuldtid
inkl. mad

Barnehave fuldtid
inkl. mad




Vejle 42.840 kr. 57.300 kr. 35.820 kr.
Aarhus 39.875 kr. 55.858 kr. 34.463 kr.
Hedensted 40.150 kr. 52.624 kr. 36.916 kr.
Skanderborg 41.640 kr. 52.020 kr. 32.664 kr.
Randers 36.972 kr. 52.548 kr. 34.152 kr.
Odder 36.421 kr. 52.129 kr. 30.723 kr.
Horsens 37.631 kr. 54.032 kr. 33.143 kr.
Horsens pr. 1. april 35.321 kr. 52.096 kr. 32.087 kr.

Det vides ikke, om nogle af de ovenstaende kommuner har nedjusteret deres takster som fglge
af finanslov 2026.

/ISSN



BD Revision af Horsens Kommunes Delegationsplan

RESUME

For at sikre, at der sker en lgbende opdatering, fremlaegges revideret Delegationsplan
2026 vedrgrende Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets opgaveomrade til godkendelse.

Barne- og Dagtilbudsudvalget behandler forslaget for udvalgets opgaveomrade, hvorefter
sagen videresendes med henblik pa Byradets godkendelse af den samlede
Delegationsplan 2026 for hele Horsens Kommune.

Sagen afgeres af Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Barne- og Dagtilbudsudvalget indstiller den reviderede Delegationsplan for udvalgets
opgaveomrade til Byradets godkendelse.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Byradet har ansvaret for de afggrelser og beslutninger, der traeffes om kommunens
anliggender og over for kommunens borgere. Byradet kan delegere dette ansvar til
fagudvalgene og til administrationen.

Byradet har den 19. marts 2024 vedtaget Delegationsplan 2024 for hele Horsens Kommune,
der indeholder et samlet overblik over de delegationer, som Byradet har givet til fagudvalgene
og til administrationen.

Administrationen har udarbejdet et forslag til revideret Delegationsplan 2026 for Bagrne- og
Dagtilbudsudvalgets omrade. Forslaget er vedlagt. Forslaget til eendringer i forhold til
Delegationsplan 2024 er markeret med radt (foreslas tilfgjet) og med overstregning (foreslas
slettet).

De to foreslaede eendringer er i hovedsagen begrundet i et snske om harmonisering i forhold til
kommunens gvrige fagudvalg.

Efter Barne- og Dagtilbudsudvalgets behandling af sagen, videresendes det af udvalget
godkendte forslag vedrgrende udvalgets omrade til Byradets godkendelse. Efter indstilling fra
alle udvalgene i kommunen, godkender Byradet herefter den samlede Delegationsplan 2026



for hele Horsens Kommune.

/ANN & MS



BD/SUU Orientering om Handicapsagsbarometret 2025

RESUME

Ankestyrelsen har i november 2025 offentliggjort Handicapsagsbarometret for 2025 pa
bgrneomradet. Det belyser, om kommunerne falger regler og praksis i sager om daekning
af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87 samt overholdelse af de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister, jf. retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Handicapsagsbarometret for 2025 viser, at Ankestyrelsen har fundet retlige mangler i 54
procent af de gennemgaede sager om tabt arbejdsfortjeneste fra landets kommuner, og
at de retlige mangler i 48 procent af sagerne ville medfgre, at afggrelsen ville vaere blevet
hjemvist, gendret eller ophaevet, hvis sagen havde veeret en klagesag i Ankestyrelsen.

Handicapbarometret viser, at kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48
procent af sagerne, og kun i fa tilfeelde far borgeren besked om en ny frist, selvom det er
et lovkrav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Pa den baggrund har Ankestyrelsen i
hagringsbrev af 9. december 2024 besluttet, at Byradet skal orientere Ankestyrelsen om,
hvilke foranstaltninger Byradet har besluttet at iveerksaette.

Ankestyrelsen understreger, at undersggelsens resultater ikke kan anvendes til at
beskrive den enkelte kommunes sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et
repreesentativt udsnit af sager om tabt arbejdsfortjeneste fra hver enkelt kommune.

Der indgar fire sager fra Horsens Kommune i Handicapsagsbarometret for 2025.
Ankestyrelsens gennemgang viser, at to af sagerne ville veere blevet stadfeestet, hvis
sagerne var paklaget til Ankestyrelsen, og at to sager var blevet hjemvist, hvis de var
blevet paklaget til Ankestyrelsen.

Familiecentret og Ungdomscentret har i 2. halvar af 2024 truffet afgerelse om tabt
arbejdsfortjeneste i 113 sager. De 4 sager, der har veeret sendt til Ankestyrelsen, udger
derfor et meget lille udsnit af de samlede sager.

Familiecentret og Ungdomscentret vil benytte resultaterne af Ankestyrelsens
gennemgang til at understatte det fortigbende arbejde med at sikre kvaliteten i
sagsbehandlingen da de mangler, der er anfart som gaeldende i de to sager, ogsa kan
gere sig geeldende i andre sager.

Sagen afsluttes i Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager orienteringen om Handicapsagsbarometret 2025 til efterretning.

2. Byradet tager orienteringen om de ivaerksatte foranstaltninger til fortsat styrkelse af
kvaliteten i sagsbehandlingen til efterretning.



BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometret er en landsdaekkende praksisundersggelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen i kommunerne. | Handicapsagsbarometret for 2025 har Ankestyrelsen
undersgagt sager fra 2024 om, hvorvidt kommunerne overholder regler og praksis i sager om
daekning af tabt arbejdsfortjeneste til barn og unge efter barnets lov § 87.

Handicapsagsbarometret 2025 bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets
kommuner. Sagerne er ikke paklaget til Ankestyrelsen og omfatter bade afggrelser om bevilling
og afslag pa daekning af tabt arbejdsfortjeneste.

| undersggelsen ville 46 procent af sagerne blive stadfeestet, hvis de var blevet paklaget til
Ankestyrelsen. Det ligger teet pa niveauet i Ankestyrelsens klagesagsbehandling, hvor
Ankestyrelsen i perioden 2021 til 2023 stadfeestede 51 procent af sagerne.

De retlige mangler handler i de fleste tilfaelde om utilstraekkelig sagsoplysning. Oftest mangler
der oplysninger om, hvorvidt der er et ngdvendigt pasningsbehov som felge af barnets
funktionsnedseettelse, eller om borgeren har et indteegtstab af samme arsag.

| 34 procent af sagerne efterlever kommunen ikke kravet til begrundelse af afgerelsen.

Handicapbarometret viser desuden, at kommunernes stgrste udfordring er at overholde
sagsbehandlingsfristen. Det er en udfordring i 48 procent af sagerne. Det samme gjorde sig
geeldende i Handicapsagsbarometret fra 2024 om merudgifter.

Pa baggrund af de gentagne udfordringer i forhold til sagsbehandlingsfristerne har
Ankestyrelsen efter retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 2, besluttet, at kommunalbestyrelserne
skal orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsens handling, herunder hvilke
foranstaltninger kommunen vil saette i veerk.

Afgorelserne fra Horsens Kommune

Der indgar fire sager fra Horsens Kommune i Handicapsagsbarometret for 2025.
Ankestyrelsens gennemgang viser, at to af sagerne ville vaere blevet stadfaestet, hvis sagerne
var paklaget til Ankestyrelsen, og at to sager var blevet hjemvist, hvis de var blevet paklaget til
Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen understreger, at undersggelsens resultater ikke kan anvendes til at beskrive den
enkelte kommunes sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et repraesentativt udsnit af
sager om tabt arbejdsfortjeneste fra hver enkelt kommune.



Familiecentret og Ungdomscentret har i 2. halvar af 2024 truffet afgerelse om tabt
arbejdsfortjeneste i 113 sager. De 4 sager, der har veeret sendt til Ankestyrelsen, udgar derfor
et meget lille udsnit af de samlede sager.

De ivaerksatte foranstaltninger til fortsat styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen

Familiecentret og Ungdomscentret vil benytte resultaterne af Ankestyrelsens gennemgang til at
understatte det fortigbende arbejde med at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen, da de mangler,
der er anfgrt som geeldende i de to sager, ogsa kan ggre sig gaeldende i andre sager.

Det drejer sig om, hvorvidt kommunens afggrelse indeholder en henvisning til de retsregler,
der er truffet afggrelse efter, om kommunen i tilstraekkelig grad har beskrevet de faktiske
forhold, som er tillagt vaesentlig betydning for afggrelsen, om barnets eller den unges holdning
og synspunkter er tilvejebragt efter barnets lov § 5, og om afggrelserne opfylder kravene til
klagevejledning efter forvaltningslovens § 25.

Familiecentret og Ungdomscentret overholder i hovedparten af sagerne de fastsatte
sagsbehandlingsfrister, hvilket vil fremga af sag om "Tidsfrister for 2026 og opfglgning pa
tidsfrister i 2025”, der behandles pa Byradsmgde den 25. marts 2026. | de sager, hvor
sagsbehandlingsfristen ikke overholdes, kan det skyldes, at sagen er kompleks i forhold til at
afdeekke barnets og familiens behov, herunder indhentelse af oplysninger fra andre
fagpersoner og myndigheder. | enkelte sager kan arsagen til overskridelse af
sagsbehandlingsfristen skyldes manglende eller langsommelig tilbagemelding i forbindelse
med indhentelse af nadvendige oplysninger fra andre fagpersoner og myndigheder til
belysning af sagen.

Familiecentret og Ungdomscentret arbejder til stadighed pa at veere preecise og specifikke i
indsamlingen af oplysninger for derved at minimere sagsbehandlingstiden.
Afgarelsesprocesserne i Familiecentret og Ungdomscentret understattes ligeledes gennem
fortsat udvikling af feelles faglige standarder, ledelses- og koordinatorsparring samt systematisk
kvalitetssikring med udgangspunkt i data pa specialomradet, hvor Familiecentret og
Ungdomscentret blandt andet kan fglge sagsbehandlingstider. Der laves ligeledes fagligt
ledelsestilsyn hvert kvartal og gkonomisk ledelsestilsyn to gange arligt.

| de sager, hvor de fastsatte sagsbehandlingsfrister ikke kan overholdes, vil Familiecentret og
Ungdomscentret ved en tydelig procedure sikre, at familierne orienteres, jf.
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, om hvornar de kan forvente at modtage en afgarelse.

Bilag 1: Handicapsagsbarometret 2025 pa bgrneomradet.
Bilag 2: Hgringsanmodning fra Ankestyrelsen.

Bilag 3: Ankestyrelsens afggrelse om Handicapsagsbarometret 2025.



BD Orienteringspunkt

RESUME

Sagen afsluttes i Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Holm deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

* Mgdet starter med en rundvisning i Lund Bgrnehus samt en introduktion til
dagtilbudsomradet med fokus pa relationer, faellesskaber, hverdagsrutiner og fysiske
lzeringsmiljger. Madet foregar i Lund Barnehus.

» Besvarelse af spgrgsmal



BD Underskriftsark - Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

RESUME

Underskrift til beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Pernille Holm deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa
"godkend".
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