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BD/SUU Status på Bæredygtig Velfærd

RESUME

Ungdomscentret og Familiecentret har siden 2024 arbejdet med implementering af
Bæredygtig Velfærd. Formålet med Bæredygtig Velfærd er at implementere en ny faglig
tilgang med et stærkere fokus på netværk, fællesskaber og relationer. Den nye tilgang
skal sikre, at ressourcerne bruges bedst muligt og på løsninger, der skaber en reel
forskel for de familier, børn og unge, som har brug for hjælp.

Børne- og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vil på mødet
få en status på arbejdet og de første resultater.    

Sagen afsluttes i Børne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1.  Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget og tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I både Horsens Kommune og landets øvrige kommuner, har der de senere år været en
stigning i antallet af børn og unge, der har behov for målrettet og specialiseret støtte. Det har
betydet, at der i en årrække har været kraftigt stigende udgifter på området. En udvikling, der
stiller nye krav til løsning af kerneopgaven.

Med dette afsæt er Bæredygtig Velfærd udviklet som et strategisk modsvar, der med en ny
faglig tilgang og mindset, skal sikre en mere effektiv og meningsfuld anvendelse af vores
ressourcer, der giver bæredygtige løsninger for familierne.

Den nye tilgang i Bæredygtig Velfærd sætter i højere grad lys på at styrke børnenes og
familiernes fællesskaber og relationer som drivkraft for en positiv forandring. Dette indebærer
et tæt samarbejde med børnene og familierne, så de er med til at formulere, hvad de har brug
for, så der findes frem til løsninger, der skaber reel effekt og værdi for dem. Kommunen bliver
faciliterende i at finde og bygge bro til løsninger i civilsamfundet som et værdifuldt supplement
til de specialiserede indsatser. 

Formålet med den nye tilgang er styrke den tidlige og forebyggende indsats, skabe bedre
sammenhæng på tværs af fagområder og understøtte, at flere børn og unge bliver en



ligeværdig del af de almene fællesskaber. Bæredygtig Velfærd er derfor også en vigtig del af
arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle børn.

Ungdomscentret og Familiecentret har arbejdet med Bæredygtig Velfærd siden foråret 2024.
Tilgangen Bæredygtig Velfærd har været afprøvet i to prøvehandlingsdistrikter i Brædstrup
skoledistrikt og på Horsens Byskole samt tilhørende dagtilbudsdistrikter.

Børne- og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vil på mødet få en
status på arbejdet og de første resultater.    

/ MESPR & BS



BD Opfølgning på budgetaftale 2024

RESUME

Der gives en opfølgning på de elementer i budgetaftalen for 2024-2027, som vedrører
Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Sagen afsluttes i Børne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at 

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen følger med faste intervaller op på initiativerne i budgetaftalerne.

Opfølgningen på de initiativer, som hører under Børne- og Dagtilbudsudvalget, er vedlagt som
bilag.

Budgetaftalen kan læses i sin helhed ved at følge dette link:

https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

/SSN

https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf


BD Tidsfrister for sagsbehandling på Børne- og Dagtilbudsudvalgets
område

RESUME

Efter reglerne i retssikkerhedsloven skal Byrådet fastsætte frister for hvor lang tid, der må
gå fra modtagelsen af en ansøgning, til der træffes afgørelse. Efter Horsens Kommunes
gældende Delegationsplan er det fagudvalgene og Økonomi- og Erhvervsudvalget, der
indstiller sagsbehandlingsfrister for afgørelse til vedtagelse i Byrådet.

Børne- og Dagtilbudsudvalget orienteres om fristoverholdelse i 2025, og der fremlægges
forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026.

Inden den endelige vedtagelse af sagsbehandlingsfrister for 2026, fremsendes forslaget
til høring i Handicaprådet.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen om overholdes af
sagsbehandlingsfrister i 2025 til efterretning.

2. Børne- og Dagtilbudsudvalget beslutter at sende forslag om sagsbehandlingsfrister
for 2026 i høring ved Handicaprådet.

BESLUTNING

Indstillingens pkt. 1: Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstillingens pkt. 2: Børne- og Dagtilbudsudvalget besluttede at sende forslag om
sagsbehandlingsfrister for 2026 i høring ved Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Efter retssikkerhedslovens § 3 skal kommuner behandle alle henvendelser om hjælp
(ansøgningssager) så hurtigt som muligt, og fastsætte frister for sagsbehandlingstiden.

Administrationen fremlægger hvert år en opfølgning på de tidsfrister for sagsbehandlingen,
som er fastsat på det sociale område, for fagudvalg og Byråd. Det er Byrådet, som træffer
endelig beslutning om fristerne. Fristerne offentliggøres på horsens.dk efter den politiske
beslutning.

Administrationen har foretaget en vurdering af de fastsatte sagsbehandlingsfrister for 2025 på
Børne- og Dagtilbudsudvalgets område. Af vedlagte bilag fremgår administrationens vurdering



af, om fristerne er overholdt i 2025. Tidsfrister der er vurderet til i overvejende grad at
overholde fristerne er markeret med en "glad" smiley, mens tidsfrister der i 2025 har været
problemer med at overholde, er markeret med en "sur" smiley. 

Derudover er både sagsområder, der er omfattet af retssikkerhedslovens § 3 (markeret med et
kryds i oversigtens 2. kolonne) og andre sagsområder, hvor der træffes afgørelser på Børne-
og Dagtilbudsudvalgets område, medtaget.

Beregningen af fristen for sagsbehandling starter, når kommunen modtager en ansøgning fra
en borger og slutter, når kommunen har truffet afgørelse på baggrund af ansøgningen.

Der er udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026. De foreslåede
sagsbehandlingsfrister i 2026 fremgår ligeledes af vedlagte bilag. I bilaget foreslås det, at
fristen for genbehandling af hjemviste sager fra Ankestyrelsen ændres fra 1 til 2 måneder.
Forslaget er markeret med rødt i det vedlagte bilag. Begrundelsen for forslaget om ændringen
er, at det ofte er nødvendigt at indhente supplerende oplysninger ligesom de nye oplysninger
skal i partshøring, inden der kan træffes en ny afgørelse.

Efter Børne- og Dagtilbudsudvalgets drøftelse af overholdelse af sagsbehandlingsfrister i 2025,
sendes forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026 i høring i Handicaprådet.

Tidsfristerne er den maksimale sagsbehandlingstid. I mange tilfælde vil sagsbehandlingen gå
hurtigere end det anførte.

Forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026 vil blive behandlet i Børne- og Dagtilbudsudvalget igen
i februar 2026 med henblik på endelig godkendelse.

/ANN & MESPR



BD Aktivitetsplan 2025

RESUME

Børne- og Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag udmøntes hvert år i en etårig
aktivitetsplan.

Administrationen giver en afsluttende status på Børne- og Dagtilbudsudvalgets
aktivitetsplan for 2025 til orientering.

Sagen afsluttes i Børne- og Dagtilbudsudvalget. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen om den afsluttende status på
aktivitetsplanen for 2025 til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stående udvalg udarbejde
og godkende et arbejdsgrundlag gældende for 2022-2025, som beskriver målsætningerne på
udvalgets område. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 15. august
2022 udvalgets arbejdsgrundlag.

Arbejdsgrundlaget udmøntes hvert år i en aktivitetsplan, som giver overblik over de indsatser,
der skal indfri arbejdsgrundlagets mål. Formålet med aktivitetsplanen er at give udvalget et
overblik over, hvordan der administrativt arbejdes med at sikre målopfyldelse.

I et valgår gives afsluttende status på årets aktivitetsplan. Der udarbejdes ikke en aktivitetsplan
for det kommende år.

Administrationen giver en afsluttende status på de aktiviteter, opgaver og projekter, der fremgik
af aktivitetsplanen for 2025 til orientering.

/MFKJ



BD Orienteringspunkt

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling

Orientering om Børn og Forebyggelse Familiecentret 

Besvarelse af spørgsmål



BD Underskriftsark - Børne- og Dagtilbudsudvalget

RESUME

Underskrift til beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på
"godkend".
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