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VS Bevillingssag - Puljemidler til projekt "Et aktivt og sundt liv for udsatte borgere"

RESUME

Sundhedsstyrelsen har givet tilsagn om statte med 1.999.236 kr. i perioden 2018-2020 til gennemfarelse af projektet
"Et aktivt og sundt liv for udsatte borgere”.

Malgruppen for projektet er borgere med psykiske lidelser, herunder borgere med samtidigt misbrug, der har behov for
sundhedsfaglig og socialfaglig rehabilitering efter indleeggelse pa enten hospital eller i Regionspsykiatrien. Ved at
tilbyde borgere i malgruppen et rehabiliteringsforlab med fokus p& malrettet og intensiv traening i tilbagevenden til
hverdagslivet er det malet med projektet at styrke borgernes mestring af eget liv og forebygge genindlaeggelser.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der meddeles en indteegtsbevilling pa 636.707 kr. i 2018, 624.822 kr. i 2019 og 737.707 kr.
i 2020.

2. Byradet godkender, at der meddeles en udgiftsbevilling pa 636.707 kr. i 2018, 624.822 kr. i 2019 og 737.707 kr. i
2020.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har ansggt Sundhedsstyrelsen om puljemidler til projektet "Et aktivt og sundt liv for udsatte borgere”.
Sundhedsstyrelsen har givet tilsagn om stgtte til projektet med 1.999.236 kr. i perioden 2018-2020 via midler fra puljen
"Videreudvikling og styrkelse af indsatser i kommunerne med seerligt fokus pa aeldre medicinske patienter og udsatte

grupper”.

Malgruppen for projektet er borgere med psykiske lidelser, herunder borgere med samtidigt misbrug, der har behov for
sundhedsfaglig og socialfaglig rehabilitering efter indleeggelse pa enten hospital eller i Regionspsykiatrien. Ved at tilbyde
disse borgere en rehabiliteringsplan med fokus pa malrettet og intensiv traeening og statte i tilbagevenden til hverdagslivet er
det projektets mal at forebygge genindleeggelser blandt borgere i malgruppen og @ge borgeres egenmestring.

Med projektet skal der udvikles et program, der skal tilbyde strukturerede, intensive og helhedsorienterede
rehabiliteringsforlab til borgere med psykisk sygdom. Forlgbene skal have fokus pa bade forebyggelse, fysisk genoptreening,
sygdomsmestring, ernaeringsindsatser samt indsatser pa social-, uddannelses- og beskaeftigelsesomradet.

De bevilligede midler skal anvendes til opstart af indsatsen og kompetencelaft af medarbejdere. Det anslas, at cirka 60
borgere arligt vil modtage et rehabiliteringsforlab.

Projektet forankres organisatorisk i Vital Horsens, men kompetencer fra alle relevante fagomrader involveres i udviklingen af
programbeskrivelsen for rehabiliteringsforlgbene.

/KH

Historik
Velfaerds- og Sundhedsudvalget, 13. juni 2018.



Velfeerds- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.

Lone Blume deltog ikke i mgdet.



VS Frigivelse af midler til indretning af feellesarealer og udenomsarealer - Dr. Ingrids
Hjem, Gedvedhus, Praesthgjgarden og S@ndergarden

RESUME

| budgetaften 2018 blev afsat 4,0 mio. kr. til renovering og optimering af plejecentrenes feellesarealer. Der ansgges om

frigivelse af midlerne til realisering af @endringer pa Sgndergarden i Breedstrup, Praesthgjgarden i Horsens og
Gedvedhus i 2018.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet bevilger en anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. i 2018 til realisering af optimeringsprojekterne pa
Sgndergéarden, Preesthgjgarden og Gedvedhus.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetaftalen for 2015, at plejecentrenes feellesarealer skal renoveres i perioden 2015-2018 (2019).
Indsatsen skal understatte de nye traenings- og sundhedsopgaver, som varetages pa centrene, og at der kommer mere liv
og aktiviteter pa centrene. Der er i Horsens Kommunens budget afsat 4,0 mio. kr. i 2018 og 1,0 mio. kr. i 2019 til renovering
og lokaleoptimering. Optimering af udenomsarealer i forhold til faellesophold for beboerne indgar i opgaven.

Centrene blev oprindeligt opfert til plejehjemsbeboere. Men i dag anvendes centrene til mange andre funktioner og borgere i
alle aldersgrupper. Feellesarealerne skal indrettes imgdekommende, tilgeengelige, fleksibelt og malrettes borgere i alle aldre
— fra et "plejehjems-image" til et "sundhedsfremme-image". Centrene skal veere et rart sted at komme — bade for de unge i
genoptreening og de eeldre plejehjemsbeboere.

En del af feellesarealerne i plejeboligenhederne fremstar gra og triste. De fysiske rammer understatter ikke det liv, der leves i
plejeboligenhederne. Der er brug for, at de fysiske rammer sndres, sa de signalerer liv og naerhed. Rammer hvor beboere,
pargrende og medarbejdere trives. Derfor er der behov for et bidrag til at se nye muligheder i indretningen af
feellesarealerne.

Derfor er der pa Gedvedhus, Sgndergarden og Praesthgjgarden inddraget designere i et udviklingsarbejde. Designerne har i
samarbejde med beboerne, brugere, pargrende, frivillige og medarbejderne udarbejdet et katalog med forslag til nyindretning
af feellesarealerne. Kataloget indeholder primeert forslag til eendringer af inventar, bygningsaendringer og aendringer i
udendgrsarealer. Processen er tidligere afpravet pa Lindehgj Centeret, Vital Horsens Langmarksvej, Dronning Ingrids Hjem
og Gedvedhus. Pa Gedvedhus tilbagestar eendringer i udendarsarealer.

De sidste andringer - udendarsarealer pa Dr. Ingrids Hjem - har veeret udskudt pa grund af en omfattende tagrenovering og
afventer bevilling af de resterende 1,0 mio. kr. i budget 2019.

Realisering af eendringsforslagene for de to plejecentre overstiger det afsatte anleegsbudget pa 4,0 mio. kr. Velfeerd og
Sundhed har i samarbejde med Ejendomscenteret prioriteret, hvilke forslag der skal gennemfgres i 2018. Gennemfgrelsen
af de gvrige aendringer sker fremadrettet ved anvendelse af de generelle midler til udvendig vedligehold og via den
almindelige drift.



| 2018 planlaegges felgende sendringer:

Gedvedhus:
* Udendarsarealer

Sgndergéarden:
» Hovedindgang til aktivitetscentret og hovedindgang til plejeboligerne
» Spisestue og dagligstue i plejeboligerne
» Gangarealer i plejeboligerne
+ Kakken og aktivitetslokalerne i Aktivitetscentret
+ Skiltning

Praesthgjgarden:
* Indgangsparti/reception
+ Kaffeautomat i dagligstue/spisestue
+ Caféen inkl. serveringsdisk
+ Gangarealer og ophold i Daghjemmet
« Gangarealer i plejeboligerne afd. F

Gennemfgrelsen af opgaverne er betinget af frigivelse af de afsatte anleegsmidler.
Projekterne forventes gennemfgrt og afsluttet i 2018.

ITC

Historik

Velfards- og Sundhedsudvalget, 13. juni 2018.
Velfeerds- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.

Lone Blume deltog ikke i madet.



BU Arbejdsgrundlag 2018-2021

RESUME

Administrationen forelaegger Bgrne- og Uddannelsesudvalget et revideret udkast til udvalgets arbejdsgrundlag.

Pa udvalgsmadet den 12. juni 2018 havde Bgrne- og Uddannelsesudvalget nogle eendringsansker til udvalgets
arbejdsgrundlag for perioden 2018-2021. Udkastet er nu blevet revideret med henblik pa Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets endelige godkendelse.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender Barne- og Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Barne- og Uddannelsesudvalget bemaerkninger er falgende aendringer foretaget:

» Formandens citat pa side 2 er justeret.

+ For at understrege at Barne- og Uddannelsesudvalgets malsaetninger bade deekker over bgrn og unge, er "unge"
tilfgjet de fleste steder, hvor "bgrn" er beskrevet.

* | Ressourcesynet er "indgangen" fiernet pa side 7. Samtidig er der foretaget en sendring efter Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets draftelse af ressourcesynet: "Vi skal ogsa turde at afprave nye tiltag i mindre skala" sendres til
"Vi skal ogsa turde at afprave nye tiltag med prgvehandlinger".

« Mal 1 er justeret fra "Vi vil gge barns lzering, trivsel og personlige mestring i dagtilbud og skoler" til "vi vil age bgrn og
unges leering, trivsel og personlige mestring i dagtilbud og skoler".

+ Mal 4 er justeret fra "Vi vil sikre sammenhaeng i det enkelte barns liv" til "Vi vil sikre sammenhaeng i det enkelte barns
og den enkelte unges liv".

+ Under mal 6 er det tilfajet, at bade toppen og bunden skal haeves, sa alle bgrn bliver s& dygtige, som de kan.

« Mal 7 er justeret fra "Vi vil, at alle barn skal have lyst til og have kompetencer til fremtiden" til "Vi vil motivere alle bgrn
og unge til at udvikle deres kompetencer til fremtiden".

» Mal 8 er justeret fra "Vi vil, at flere unge far en kompetencegivende uddannelse - og veelger den uddannelse, der
passer til dem" til "Vi vil, at flere unge far en kompetencegivende uddannelse - og traeffer deres uddannelsesvalg pa et
kvalificeret grundlag".

Alle eendringerne kan ses i bilaget med rettelsesmarkeringer.
Derudover vedleegges det reviderede udkast til Barne- og Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag som bilag.

/TN

Historik

Borne- og Uddannelsesudvalget, 16. august 2018.
Berne- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.



Louise Lange deltog ikke i m@det.



PM Forslag til Lokalplan 310, Boliger, Brahesbakke, Bygholm Bakker, Horsens

RESUME

Administrationen har i sommeren 2017 udbudt boligenklaven Brahesbakke i Bygholm Bakker til salg.

Enklaven blev udbudt med mulighed for at etablere etageboliger, teet-lav boliger og aben-lav boliger.

Byradet har godkendt et af de indkommende tilbud, der indeholder et skitseprojekt med punkthuse og raekkehuse, i alt
140 boliger.

Et salg forudseetter, at der udarbejdes en byggeretsgivende lokalplan for den pagaeldende boligenklave.

Lokalplanforslaget sendes i offentlig hgring i 8 uger.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager at offentliggare forslag til Lokalplan 310, Boliger, Brahesbakke, Bygholm Bakker, Horsens i 8
uger.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Udbygningen af byudviklingsomradet Bygholm Bakker falger den overordnede Lokalplan 1-2012, Helhedsplan, Omradet nord
for Bygholm Sg.

Hidtil er der i omradet byggemodnet to enklaver med aben-lav boliger (parcelhuse) og en enklave med teet-lav boliger
(reekkehuse). Senest er endnu en enklave med dben-lav boliger lokalplanlagt.

Som led i den fortsatte udvikling af omradet har Horsens Kommune i sommeren 2017 udbudt den sydgstligste boligenklave
til salg. Enklaven, der er navngivet Brahesbakke, blev udbudt med mulighed for at etablere etageboliger, taet-lav boliger og
aben-lav boliger.

Ved bedemmelsen af de indkommende tilbud blev der lagt veegt pa kvaliteten af Igsningsforslaget samt pa den tilbudte pris.

Byradet har godkendt et af de indkommende tilbud, der indeholder et skitseprojekt med punkthuse og raekkehuse, i alt 140
boliger. Derudover sikrer lokalplanforslaget, at der kan etableres et faelleshus.

| projektet indgar almene boliger. Byradets tiltraedelse til salgsaftalen er betinget af, at de almene boligers altaner udfgres i
minimum samme stgrrelse, som altanerne ved Domeas almene byggeri pa Godsbanegade.

Et salg forudseetter, at der udarbejdes en byggeretsgivende lokalplan for den pageeldende boligenklave.

Forméalet med en ny lokalplan er at give mulighed for at opfare boliger pa eiendommen, i overensstemmelse med det



indkommende tilbuds skitseprojekt med de eendringer, der indgik i Byradets godkendelse. Efter bygherregnske er der tilfgjet
et punkthus i to etager. Der etableres en altan pr. lejlighed i punkthusene.

Lokalplanen er i al veesentlighed i overensstemmelse med skitseprojektet, der tilsvarende er i overensstemmelse med
helhedsplanen Lokalplan 1-2012.

Det skal bemaerkes, at i dele af enklaven tillades byggeri i op til 4 etager placeret mindst 50 meter fra skel, mod
parcelhusomradet Holger Danskes Ve;.

Lokalplan 1-2012 foreskriver maksimalt 3 etager med en mindsteafstand pa 30 meter.

Baggrunden for disse sendringer er gnsker om, at enklaven kan indeholde et relativt stort antal boliger samtidig med, at
bebyggelsen fremtraeder varieret, aben og tilpasset det attraktive terraen, der skrdner mod syd mod det markante skovbryn
og Bygholm Sg.

IASA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



PM Andring af vejnavn

RESUME

Vejnettet syd for Radhuset i Horsens By er under ombygning, og den nordligste del af Ove Jensens Alle skal derfor

have et nyt vejnavn.

Det indstilles, at vejens nye navn bliver Ribersgade efter den tidligere Borgmester Hans Olufsen Riber, der var
borgmester i Horsens fra ca. 1586 til 1611.

Horsens Museum og Byarkivet har veeret hgrt og er ogsa kommet med en raekke forslag.

Plan- og Miljgudvalget behandler i september forslag til reviderede retningslinjer for navngivning af veje.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at den nordligste straekning af Ove Jensens Alle far et nyt vejnavn; Ribersgade.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med vejprojektet ved Niels Gyldings Gade nedlaegges eksisterende fembenet rundkarsel.

Rundkerslen erstattes af et firbenet signalreguleret kryds, og den nordligste del af Ove Jensens Alle vil blive omlagt over
Radhusparken.

Den nordlige del af vejen skal have et nyt vejnavn, fordi den nordlige og sydlige del af vejen ikke lazengere haenger sammen.
Horsens Museum har veeret hgrt og er kommet med forslag til historiske stednavne.
Horsens Byarkiv har veeret hart og foreslar vejen opkaldt efter arkitekten Viggo Norn.

Administrationen indstiller, at nyt vejnavn til den omtalte streekning bliver Ribersgade efter Hans Olufsen Riber, der var
borgmester i Horsens fra ca. 1586 til 1611.

| omradet er flere vejnavne opkaldt efter Horsens-borgmestre, hvorfor emnet er oplagt at viderefgre.

IASA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



PM Byggemodning, Egebjerggardsvej, etape 2

RESUME

Sagen vedrgrer bevilling til byggemodning af det nye boligomrade Egebjerggardsvej, etape 2.

Der er udarbejdet projekt for byggemodning af 2. etape i byggemodningsomrade Egebjerggardsve;.

Omradet er beliggende nord for Skovvej og @st for den eksisterende byggemodning Egebjerggardsve;.

Der udstykkes 50 parceller (aben-lav) med tilhgrende stamvej og boligveje.

Der s@ges bevilling til gennemfgrelse af byggemodningen.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at det beskrevne projekt for byggemodningen Egebjerggardsvej, etape 2 gennemfares.

2. Byradet giver tilleeg til anleegsbevillingen Egebjerggardsvej, etape 2 pa 16,4 mio. kr., med tilharende
radighedsbelgb i 2018 pa 5,2 mio. kr. og i 2019 pa 11,2 mio. kr.

3. Byradet godkender, at det samlede radighedsbelgb finansieres af puljen til nye byggemodninger i 2019.

4. Byradet godkender, at der fremrykkes 5,2 mio. kr. fra puljen til nye byggemodninger i 2019 til 2018, til finansiering
af byggemodning af Egebjerggardsvej, etape 2.

5. Byradet godkender, at fremrykningen af radighedsbelgbet finansieres af afsat radighedsbelgb til anlaegsprojektet
Segndergade.

6. Byradet godkender, at radighedsbelgbet ved anleegsprojekt Sendergade reduceres med 5,2 mio. kr. i 2018 og
@ges med 5,2 mio. kr. i 2019 séledes, at den samlede anlaeagsramme i 2018 forbliver usendret.

7. Byradet giver budget til afledte driftsudgifter pa 33.000 kr. i 2019 og herefter 50.000 kr. arligt, til vejbelysning af
boligvej og stamve;.

8. Byradet giver budget til afledte driftsudgifter pa 50.000 kr. i 2019 og herefter 75.000 kr. arligt, til overdragelse til
grundejerforening (forventes i 2024) til vedligeholdelse af stamvej og boligveje, stier og grgnne omrader i
byggemodningen.

9. Byradet godkender, at afledt drift finansieres af Plan- og Miljgudvalgets pulje til afledt drift eller ikke disponerede
midler fra puljen til afledt drift.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 28. maj 2018 bevilgede Byradet 1 mio. kr. til forundersggelser, skitseprojekt samt arkaeologiske forundersggelser ved
byggemodningen Egebjerggardsvej, etape 2.

Administrationen har udarbejdet projekt for byggemodningen. Se oversigtskort.
Der se@ges derfor bevilling til byggemodningen.

Der udstykkes 50 parceller (&ben-lav) pa boligvej og tilhgrende stamve;.



Stamvejen udleegges i 16 meters bredde, med 6,7 meter karebane, 2,9 meter skillerabat i en vejside, 2 meter fortov i en
vejside og 1,5 meter yderrabat i en vejside samt 2,9 meter rabat i den anden vejside.

Under feerdiggerelsesarbejdet aendres asfaltarealet i kgrebanen til 6,5 meter, skillerabatten i en vejside aendres til 3 meter, 2
meter fortov og 1,5 meter yderrabat samt yderrabatten i den anden vejside aendres til 3 meter.

Pa stamvejen etableres vejbelysning og beplantning i skillerabatten mellem kgrebane og fortov.

Boligvejen udlaegges i 10 meters bredde, med 5,7 meter kagrebane og 2,15 meter rabat i begge vejsider. Under
feerdigggrelsesarbejdet eendres asfaltarealet i kgrebanen til 5,5 meter og rabatterne til 2,25 meter.

Pa boligvejen etableres vejbelysning i en vejside og beplantning i modsatte side.

Horsens Museum har udarbejdet et budget for de arkaeologiske udgravninger pa 2,2 mio. kr.

Samlede anlaegsudgifter

Forunders@gelse, skitseprojekt, arkeeologiske forundersagelser (bevilget 1.000.000 kr.
28.05.2018)

Byggemodning, eksklusiv feerdiggarelse 14.200.000 kr.
Arkaeologiske udgravninger 2.200.000 kr.
Byggemodning inklusiv forundersggelser 17.400.000 kr.
Feerdiggarelse (forventes udfart i 2024) 5.500.000 kr.
Salgsomkostninger 500.000 kr.
Samlede anlagsudgifter 23.400.000 kr.

Byggemodning forventes igangsat oktober 2018 og afsluttet april 2019.

Der s@ges derfor tillaeg til anlzegsbevillingen "forundersggelse Egebjerggardsvej, etape 2" pa 16,4 mio. kr., med tilhgrende
radighedsbelgb i 2018 pa 5,2 mio. kr. og i 2019 pa 11,2 mio. kr. til byggemodning Egebjerggardsvej, etape 2.

Udgifterne til feerdiggerelse afholdes af puljen til feerdigggrelse. Der s@ges ikke anlaegsbevilling og radighedsbelgb til
afholdelse af udgiften i denne sag. Dette vil ske Igbende, nar udgifterne til feerdiggerelse kommer (forventeligt i 2024).

Salgsomkostninger i forbindelse med grundsalg forventes at udgere 0,5 mio. kr. Der s@ges ikke anlaegsbevilling til
salgsomkostningerne, da dette sker Igbende, nar udgifterne falder.
Salgsomkostninger afholdes af central pulje til salgsomkostninger.

Plan- og Miljgudvalgets pulje til nye byggemodninger i 2018 er allerede disponeret til forskellige byggemodningsprojekter. Det
samlede radighedsbelab til byggemodninger og udgravninger skal derfor finansieres af puljen til nye byggemodninger i 2019.

| 2018 fremrykkes séledes 5,2 mio. kr. fra puljen i 2019. Fremrykningen finansieres via "lan" fra anleegsprojektet
Sgndergade.

Radighedsbelgbet ved anlaegsprojektet Sendergade reduceres med 5,2 mio. kr. i 2018 og @ges med 5,2 mio. kr. i 2019
saledes, at den samlede anlaegsramme i 2018 forbliver uaendret.

Salgspris
Grundene forventes afhaendet til en pris mellem 750.000 - 900.000 kr. inkl. moms, dog minimum til en gennemsnitspris pa

ca. 830.000 kr.
Den endelige pris fastseettes af @konomi- og Erhvervsudvalget.



Afledt drift
Der er fglgende arlige, afledte driftsudgifter:
* Vejbelysning, 50.000 kr. arligt.
* Vej, stier og granne omrader, 75.000 arligt. (omradet forventes overdraget til grundejerforening i 2024)

Da byggemodningen forventes faerdiggjort medio april 2019, afseettes der 83.000 kr. til afledt drift i 2019.

Fra 2020 og frem til overdragelse til grundejerforeningen afsaettes 125.000 kr. arligt til afledt drift.
Efter overdragelse til grundejerforeningen skal der fortsat vaere 50.000 kr. arligt til vejbelysning.

IALYHA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltrdte indstillingen.



PM Forslag om gratis karsel pa skolebusruter

RESUME

Horsens Kommune har i dag 15 skolebusruter. Pa disse ruter kan borgere, mod almindelig betaling, kgre med.

Som fglge af ny lovgivning skal Rejsekortet fremover kunne anvendes i alle busser, hvor der er betaling.

Midttrafiks bestyrelse har pa denne baggrund besluttet, at kommunerne ikke kan indfgre delvis gratis kgrsel pa
udvalgte ruter, som er tilfeeldet med Horsens Kommunes skolebusser.

Safremt Horsens Kommune gnsker at fastholde princippet om, at borgere kan kare med skolebusruterne, vil den
billigste lgsning for kommunen veere, at der gives gratis adgang til kersel med skolebusserne for alle.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der snarest muligt indfares gratis k@rsel pa alle skolebusruter i Horsens Kommune, pa
betingelse af Midttrafiks bestyrelses godkendelse.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med indfarelse af "Takst Vest" er der sket en aendring af Lov om Trafikselskaber, der medfgrer, at det skal
veere muligt at anvende Rejsekort pa alle busruter i den offentlige servicetrafik, herunder ogsa skolebusruterne.

Loveendringen er saledes en konsekvens af "Takst Vest” og har overordnet til formal at sikre en starre sammenhaeng —
nationalt — i takstsystemer, herunder sikre at man altid kan anvende et Rejsekort pa hele straekningen.
Loveendringen blev vedtaget i Folketinget den 14. december 2017 og tradte i kraft den 18. marts 2018.

Midttrafiks bestyrelse har i forbindelse med lovaendringerne bl.a. besluttet, at "’kommunerne kan ikke indfare delvis gratis
karsel pa udvalgte ruter eller i gvrigt fastlaegge takster, der adskiller sig fra de takster, der er godkendt af Midlttrafiks
bestyrelse. Undtaget herfor er gratis karsel pa rabatruter. Indfares det, er karslen gratis for alle og geelder for alle rabatruter
i kommunen. @nsket godkendes hver gang af Midlttrafiks bestyrelse.”

Lovaendringen medfgrer, at Horsens Kommunes praksis for betalingsopkraevning for borgere, som bruger skolebusserne,
skal @endres. Enten skal alle skolebusserne (15 ruter) udstyres med Rejsekortudstyr, ellers skal karslen geres gratis for alle.

Set i lyset af den beskedne omsaetning pa ruterne vil veere uhensigtsmeessigt dyrt at udstyre rabatruterne i Horsens
Kommune med rejsekortudstyr.
Midttrafiks anbefaling i det konkrete tilfeelde er, at der indferes gratis kersel pa rabatruterne i Horsens Kommune.

Omseetningen pa salg af billetter i busserne var i 2017 pa ca. 10.000 kr.
Udgifter til kab og installation af rejsekortudstyr til rabatruterne/skolebusruterne vil veere i stgrrelsesorden 950.000 kr. samt
arlige drift- og vedligeholdelsesudgifter i stgrrelsesorden 150.000 kr.



P& denne baggrund anbefales det at gare skolebusruterne i Horsens Kommune gratis for alle.

IALYHA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



PM lgangseetning af planlzegning for ny supercykelsti mellem Hatting og Horsens

RESUME

| forbindelse med Byradets vedtagelse af budgettet for 2018 blev det besluttet at igangsaette planleegningen af en ny

cykelsti mellem Hatting og Horsens.

Med denne sag bevilges midler til igangsaetning af planlaegning og udarbejdelse af skitseprojekt for ny cykelsti.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at planlaegningen og skitseprojekteringen for en supercykelsti mellem Hatting og Horsens
igangseettes.

2. Byradet giver en anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 500.000 kr. i 2018 til planlaegning og
udarbejdelse af skitseprojekt. Radighedsbelgbet finansieres af midler afsat til udbygning af supercykelstier.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

| Trafikplan 2030 er det vedtaget at udbygge cykelstinettet i og omkring Horsens.

Udbygningen af stinettet skal ggre det mere attraktivt at vaelge cyklen frem for bilen og give de, som cykler i dag, bedre og
mere sikre forhold.

Med vedtagelsen af budgettet for 2018 vedtog Byradet, at planlaegningen for supercykelstien mellem Hatting og Horsens
skal igangsaettes i 2018.

Med udgangspunkt i Trafik 2030 vil der blive udarbejdet et skitseprojekt for cykelstien mellem Hatting og Horsens.
Skitseprojektet vil blive forelagt Byradet til endelig godkendelse.

Pa baggrund af skitseprojektet vil det ogsa veere muligt at erhverve de nadvendige arealer til projektets realisering.

@konomi og tidsplan

Det forventes, at der kan udarbejdes et skitseprojekt og foretages de nadvendige opmalings- og geotekniskearbejder
indenfor en gkonomisk ramme pa 500.000 kr.

* Planleegning og skitseprojektering igangseettes i efteraret 2018
+ Skitseprojekt foreleegges Byradet i foraret 2019
+ Anlaegsarbejderne kan igangsaettes i efteraret 2019

IALYHA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



PM Forslag til nyt vinterregulativ

RESUME

Den 8. maj 2018 var der en temadrgftelse i Plan- og Miljgudvalget vedr. vintertieneste og renhold.

Sagen blev drgftet i udvalget med henblik pa at indhente politiske pejlemeerker, forud for en tilretning af og
genfremseettelse af regulativet til fornyet behandling.

Plan- og Miljgudvalget drgftede sagen med bemeerkning om, at forslag til nyt vinter- og renholdelsesregulativ sendes i
offentlig hering. Samtidig enskede udvalget konsekvensberegninger over justeringer af det foreslaede serviceniveau
for vintertjenesten.

Forslag til nyt vinter- og renholdelsesregulativ har veeret i offentlighgring i perioden fra den 31. maj 2018 til 8. juli 2018.
Der er ikke indkommet nogen hgringssvar.

Pa grundlag af de afgivne politiske pejlemzaerker pa madet den 8. maj 2018 og de udfgrte skonomiberegninger
indstilles en implementering af forslag til det nye vinterregulativ tilrettet med aendringer, som beskrevet i alternativ 2.
Det indstillede kan rummes indenfor de eksisterende gkonomiske rammer.

Sagen afgares af Byradet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager det fremsatte forslag til nyt vinterregulativ, tilrettet med aendringer, som beskrevet under
alternativ 2.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte Plan- og Miljgudvalgets indstilling med bemaerkning om, at Sygehusve;j

fastholdes som beredskabsve;.

Sagsfremstilling

Pa madet den 8. maj 2018 var der fokus pa serviceniveauet for vinterklasse 3 i forslag til nyt vinterregulativ.

Udvalget gnskede skgn over gkonomiske konsekvenser for alternativer til dette serviceniveau for at have et
beslutningsgrundlag for en eventuel justering af serviceniveauet.

Med udgangspunkt i det seneste forbrug til vintertjeneste i vintersaesonen 2017/2018 pa ca. 8,6 mio. kr. til direkte saltnings-
og sherydningsaktiviteter er der udarbejdet en beregningsmodel.
De gkonomiske konsekvenser kan ses i vedhaeftede bilag "PMU Vintertjeneste beregninger 27-07-2018".

Oprindeligt forslag til nyt vinterregulativ
| det oprindelige forslag til nyt vinterregulativ er antallet af kilometer vej i de enkelte vejklasser justeret i forhold til det
geeldende vinterregulativ.

Vinterklasse 1 og 2 har faet ggede vejlaengder med ca. 3,5 % i gennemsnit.

Vinterklasse 3 er gget markant med 58 km centrale byveje, der i det geeldende regulativ fra 2015 kunne overfgres til det nye



forslag il vinterregulativ, til hvad der vil svare til vinterklasse 3 eller 4. Dette er et servicelgft for flere af disse veje.

Til gengeeld vil alle 331 km veje pa landet og i by i vinterklasse 3 f& udfgrt vintertjeneste indenfor normal arbejdstid med det
nye vinterregulativ, i stedet for mellem 5.00 og 22.00 alle ugens dage som under det eksisterende vinterregulativ. Dette er en
servicereduktion.

| forbindelse med udarbejdelse af skonomiske skgn for vinterregulativet er de ekstra 58 km veje gennemgaet endnu en
gang. Gennemgangen har foranlediget et forslag om at overfgre 30 km af de 58 km til vinterklasse 4. Dette reducerer vejene
i vinterklasse 3 til 301 km. Med denne gndring vil forslag til et nyt vinterregulativ betyde en mindrepris i forhold til det
geeldende regulativ pa 200.000 kr. (uden denne omklassificering af 30 km vej til vinterklasse 4 ville forslag til nyt
vinterregulativ have betydet en merpris pa ca. 50.000 kr. i forhold til det geeldende regulativ, hvilket i praksis dog ma opfattes
som uaendret pris med hensyntagen til beregningsmodellens ngjagtighed).

Alternativ 1
Alternativ 1 er beregnet til at vaere 500.000 kr. dyrere for en hel sason end det gaeldende vinterregulativ fra 2015.

Forskellen skyldes isaer foragelsen af vejlaengder pa 3,5 % i gennemsnit for vinterklasse 1 og 2 og endringer i
serviceniveauet for vinterklasse 3.

Alternativ 1 indebaerer en placering af 30 km af fgromtalte 58 km centrale byveje i vinterklasse 4, hvilket er en
servicereduktion i forhold til forslaget til nyt vinterregulativ, men svarer til et uaendret serviceniveau i forhold til det gaeldende
vinterregulativ.

For de resterende 301 km veje i vinterklasse 3 udvides serviceniveauet til, at der udferes vintertjeneste imellem 5.00 og
22.00 alle ugens dage. Dette er en serviceforbedring i forhold til forslag til nyt vinterregulativ. Derimod svarer det til et
ueendret serviceniveau i forhold til det gaeldende vinterregulativ. Kort over veje i vinterklasse 3 i forslag til nyt vinterregulativ,
der flyttes til vinterklasse 4 i dette forslag, kan ses pa vedheeftede bilag "PMU Kort over 30 km centrale byveje i vinterklasse
3 i forslag til nyt vinterregulativ - 27-07-2018".

Alternativ 2
Alternativ 2 er beregnet til at give en mindrepris pa 50.000 kr. for en hel saeson sammenlignet med det gaeldende
vinterregulativ fra 2015, hvilket i praksis svarer til uaendret pris, under hensyntagen til beregningsmodellens ngjagtighed.

Alternativ 2 indebaerer en udvidelse af serviceniveauet i forhold il forslag til nyt vinterregulativ, da der i dette alternativ
udfgres vintertjeneste for de 301 km veje i vinterklasse 3 imellem 5.00 og 22.00 pa hverdage i stedet for indenfor normal
arbejdstid (7.00 - 16.00 pa hverdage), som tidligere foreslaet.

| forhold til det gaeldende vinterregulativ fra 2015 er det en servicereduktion for 273 km veje, der i dag ogsa far udfert
vintertjeneste lgrdage og sgndage. Til gengaeld betyder det et servicelgft for 28 km centrale byveje.

Kort over veje i vinterklasse 3 i forslag til nyt vinterregulativ, der flyttes til vinterklasse 4 i dette forslag, kan ses pa
vedhaeftede bilag "PMU Kort over 30 km centrale byveje i vinterklasse 3 i forslag til nyt vinterregulativ - 27-07-2018".

IALYHA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen med bemaerkning om, at der gnskes en evaluering med erfaringer fra den nye
ordning.

Evalueringen fremsendes til Plan- og Miljgudvalget i 2. kvartal 2020.



PM Projekt om omlaegning af aen ved Klostermgalle

RESUME

Klostermglle-omradet ved Gudenaen er et unikt sted, hvor naturen udvikler sig.

For at give endnu bedre forhold for fisk og fauna skal Horsens Kommune gennemfgare det store vandlgbsprojekt i
Klosterkeeret. Dade A skal udvides, s& vandet fra Guden&en igen kan Igbe i sit oprindelige algb og lade fisk vandre frit
op og ned gennem Gudenaen.

Kanosejlerne pa Gudenaen vil stadig kunne sejle fra Gudenaen til Mossg.

Alle relevante lodsejere i omradet bakker op om projektet.

Projektet er omfattet af statens vandomradeplan for Randers Fjord, hvor kommunerne langs Gudenaen skal sgrge
for, at fisk og andre levende organismer har fri passage gennem Gudenaen.

Horsens Kommune har faet tilsagn fra Landbrugs- og Fiskeristyrelsen pa i alt 8,43 mio. kr. til at forbedre passagen
her.

Det forventes, at projektet feerdiggeres i 2018.
Der er brug for en udgifts- og indtaegtsbevilling for at kunne gennemfgre projektet.

Sagen afggres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender projektet ved Klostermglle med en samlet gkonomi pa 8,43 mio. kr.

2. Byradet godkender, at projektet finansieres af midler fra EU (34 %) og midler fra Milja- og F@devareministeriet (66
%).

3. Byradet godkender, at der i budget 2018 ved Plan- og Miljgudvalget/Natur og Miljg indarbejdes en udgifts- og
indteegtsbevilling pa 8,43 mio. kr.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund
Plan- og Miljgudvalget fik den 6. marts 2018 en orientering om vandlgbsprojekt i Klosterkeeret ved Klostermalle.

Baggrunden for orienteringen var at forteelle udvalget om det store naturprojekt, der vil skabe fri passage til fisk og andre
levende organismer, og at lodsejerne i omradet ville blive kontaktet for at hare, om de frivilligt ville vaere med i projektet.

Ifelge statens vandomradeplan for Randers Fjord skal kommunerne langs Gudenaen sarge for, at fisk og andre levende
organismer kan vandre frit op og ned ad aen.

Den eksisterende fisketrappe, i forbindelse med opstemningen ved Klostermalle, fungerer darligt. Passagen op gennem
Dade A til Gudenaens gvre lgb varierer for lidt til, at laksefisk i dag lader sig lokke denne vej. Derfor skal passagen gennem



omradet forbedres for at give blandt andet laksefisk langt bedre mulighed for at svemme op i gvre del af Gudenaen, for at
gyde m.v.

Administrationen har indhentet en accept fra alle relevante lodsejere i omradet, som bakker op om projektet.

Projektet
Dade A udvides séledes, at hovedparten af Gudenéens vand fremover ledes gennem Dgade A, udenom speerringen ved

Klostermglle.

| dag ledes starstedelen af Gudendens vand gennem Klosterkanalen, ned gennem Klostermglle. Midt i 1100-tallet gravede
munke denne kunstige kanal for at udnytte vandet til mglledrift. Guden&ens hovedigb - Dade A, blev dermed kun
vandfegrende i forbindelse med overlgb via det skaldte riveerk i Klosterkaerets vestende.

Ved at uddybe den oprindelige Gudena og oprense et par af de oprindelige deltaarme skabes der plads til, at vandet igen kan
Igbe i det oprindelige algb.

Da de bevaringsveerdige bygninger ikke skal lide skade, er det vigtigt at opretholde en beskeden vandfaering i Klosterkanalen,
for at grundvandsspeijlet holdes ueendret. Desuden skal kanosejlerne pa Gudenéen fortsat kunne benytte Klosterkanalen til
at komme videre ud i Mossg.

Oversigtskort fremgar af bilag.
Tidsplan og gkonomi

Administrationen indhenter de ngdvendige myndighedstilladelser, og udbudsmateriale udarbejdes, med invitation af flere
tilbudsgivere.

Afhaengig af myndighedsbehandlingen, vejrforhold og lignende forventes projektet at vaere afsluttet i ar.

Horsens Kommune har faet tilsagn fra Miljg- og F@devareministeriet pa i alt 8,43 mio. kr. Udgifterne i projektet vil omfatte
anlaegsarbejde, radgivning og lan til personale.

Der er brug for en udgifts- og indtaegtsbevilling for at kunne gennemfgre projektet.

Safremt udgifter og/eller indteegter falder anderledes end angivet i indstillingen, vil revideret fordeling af
udgifterne/indteegterne blive fremsendt ved farstkomne budgetopfelgning.

/FHL

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 14. august 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



PM Overdragelse af frysehus i Sattrup

RESUME

Denne sag vedrgrer eendring af vedtaget anleegsprojekt vedrgrende nedrivning af kommunale ejendomme.

Ejendommen Sattrupvej 26A, 8700 Horsens, der oprindeligt har vaeret brugt til frysehus, gnskes benyttet af
lokalforeningen Landsbyradet Sattrup.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at Sattrupvej 26A tages ud af anleegsprojektet vedrgrende nedrivning af bygninger. Bygningen
overdrages i stedet til lokalforeningen Landsbyradet Sattrup pa en brugsretsaftale.

2. Byradet godkender, at anleegsbevillingen og radighedsbelgb til nedrivning af bygninger 2017 nedskrives med
45.900 kr. vedrgrende Sattrupvej 26A. Budgettet overfgres til Ejendomscentrets driftsbudget og anvendes til
udskiftning af tag pa bygningen.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet gav den 24. januar 2017 anlaegsbevilling til projektet "nedrivning af bygninger 2017".

Projektet omfatter nedrivning af en reekke kommunale bygninger, der efter administrationens prioritering er til nedrivning. Der
blev givet en samlet anleegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til nedrivning af 6 ejendomme. Efterfglgende er anleegsbevillingen @get
med 1,2 mio. kr. vedrgrende nedrivning af svemmesal i Lund.

ZEndring af oprindelig anleegsbevilling "nedrivning af bygninger 2017"
Ejendommen Sattrupvej 26A i Sattrup vaeret pa listen over kommunale ejendomme til nedrivning.

Ejendommen er et gammelt frysehus, der fremstar i meget ringe stand. Der blev den 24. januar 2017 bevilget 50.000 kr. til
nedrivning af ejendommen. Siden Byradet gav anlaegsbevilling til nedrivning af bygningen, har lokalforeningen Landsbyradet
Sattrup anmodet om at overtage ejendommen. De lokale kreefter i Sattrup gnsker at benytte ejendommen som infocenter,
madested og aktiviteter i lokalomradet. Der er ligeledes fortsat et anske om, at bygningen kan benyttes som lseskur for
skolebgrn og andre rejsende, som tager bussen fra Sattrup.

Sattrup er i 2018 valgt til at vaere Tryg Landsby og har i den forbindelse faet bevilliget 100.000 kr. til lokale projekter.
| projektans@gningen til Tryg Landsby var blandt andet fremhaevet et anske om at skabe et samlingssted i Sattrup og gerne,
at det gamle frysehus blev brugt til det formal.

Forudsaetningen for, at lokalforeningen Landsbyradet Sattrup vil overtage ejendommen er, at der er sket en miljgsanering,
hvorved gamle eventuelt giftige materialer er fijernet. Herudover at Horsens Kommune udskifter det 35 m? store tag.
Begge dele forventes at kunne handteres indenfor det belab, der i det samlede nedrivningsprojekt er afsat til Sattrupvej 26A.

Det anbefales, at lokalforeningen Landsbyradet Sattrup overtager bygningen pa en brugsretsaftale, hvori det fremgar, at
foreningen er ansvarlig for nedrivning, safremt de i fremtiden ikke gnsker at vedligeholde bygningen og jorden, der hgrer til.



| samme brugsretsaftale vil det fremga, at jorden igen overgar til Horsens Kommune, safremt lokalforeningen Landsbyradet
Sattrup ikke laengere gnsker at benytte omradet.

IMWH

Historik

Plan- og Miljgudvalget, 14. august 2018, pkt. 14:
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



@K Revisionspategning af regnskab 2017 og Revisionsberetning nr. 16 vedrgrende
arsregnskabet 2017

RESUME

Revisionen har afgivet "blank” pategning uden forbehold pa regnskabet for 2017 for Horsens Kommune. Revisionen
har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Der henvises til revisionsberetningen.
Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender det revisionspategnede regnskab for 2017 og revisionsberetningen.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Revisionsfirmaet PWC har pategnet regnskabet 2017 for Horsens Kommune. Revisionen har afgivet "blank” pategning uden
forbehold. Der henvises til revisionsberetning nr. 16 af 14. juni 2018 vedrgrende arsregnskabet 2018.

Den udferte revision af arsregnskabet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

INR



@K Likviditetsoversigt pr. 30. juni 2018

RESUME
Kvartalsvis likviditetsoversigt pr. 30. juni 2018.

Veaegtet gennemsnit pr. dag i perioden 1. juli 2017 til 30. juni 2018 er opgjort til 582,5 mio. kr.

Sagen afsluttes i dkonomi- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redeggrelsen til efterretning.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tog redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ifelge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner er det obligatorisk, at der udarbejdes likviditetsoversigt opgjort efter
kassekreditreglen.

Likviditetsoversigten skal udarbejdes ultimo hvert kvartal — henholdsvis ultimo marts, juni, september og december.

Det er endvidere obligatorisk at indberette de kvartalsvise likviditetsoplysninger til @konomi- og Indenrigsministeriet senest
en maned efter opgarelsen.

Kassekreditreglen:
Det tilladte treek pa kassekreditter opgeres som gennemsnittet af de likvide beholdninger over de seneste 365 kalenderdage.

Likvide aktiver omfatter funktionerne 9.01, 9.05, 9.07, 9.08, 9.09, 9.10 og 9.11 i »Budget- og regnskabssystem for
kommuner«. Disse funktioner omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter m.v., investerings- og
placeringsforeninger, realkreditobligationer, kommunekreditforeningsobligationer, statsobligationer samt likvide aktiver
udstedt i udlandet.

Veegtet gennemsnit pr. dag i perioden 1. juli 2017 til 30. juni 2018 er opgijort til 582,5 mio. kr.
| perioden 1. juli 2016 til 30. juni 2017 udgjorde den gennemsnitlige likviditet 538,4 mio. kr.

Arsagen til stigningen i den gennemsnitlige likviditet pa 44,1 mio. kr. er primeert en vaesentlig stigning i indtaegterne fra salg
af jord og bygninger.



K Formue- og geeldspleje pr. 30. juni 2018

RESUME
Rapportering om formue- og geeldsplejen pr. 30. juni 2018.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redeggrelsen til efterretning.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tog redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

| overensstemmelse med finansiel politik for Horsens Kommune orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om
omlaegninger og lignende, der er gennemfgart i medfer af denne politik.

Lan, hvor der anvendes finansielle instrumenter, er fordelt pa henholdsvis valuta, fast og variabelt forrentet 1an i denne tabel
pr. 30. juni 2018:

| mio. kr. DKK Procentfordeling
Fast 857,7 73,7%
Variabel 305,7 26,3%
| alt 1.163,4 100,0%
NB: Lan til 2eldreboliger og selvejende institutioner er ikke omfattet

Laneportefgljen er udelukkende serielan.
Renterisikoen er imgdegaet ved, at andelen af fastforrentede lan udger 74% til en fast rente pa 1,6925% p.a. med udigb i
2028 og andel af variabel forrentede 1an pa 26% pa -0,24 til -0,29% pr. 30. juni 2018.

Pa aktivsiden er formueplejen (obligationer m.m.) samlet i 3 banker:

Formue og afkast opgjort pr. pr. 30. juni 2018:

| mio. kr. Bank | Bank Il Bank Il Samlet
Danske obligationer 84,6 377,7 113,8 576,2
Hgjrente- og virksomhedsobligationer 3.4 0,0 14,3 17,7
Aktier 21,5 65,4 14,0 100,9
Kontanter 2,3 -6,3 0,1 -3,9
| alt 111,8 436,8 142,2 690,8
Afkast i perioden 1.1.-30.06.2018 0,36% 0,32% -0,24% 0,21%

Depoterne har givet et gennemsnitligt afkast pa 0,21% for perioden 1. januar 2018 til 30. juni 2018 med et nettoafkast *)
pa 1,4 mio. kr. Det samlede afkast i 2017 udgjorde 4,04%, og det ma forventes at afkastet i 2018 bliver veesentligt lavere.



*) Nettoafkastet = realiserede og urealiserede gevinster/tab, renter, udbytter og gebyrer.

/INR



@K Demografimodel for almen genoptraening efter sundhedsloven

RESUME

Jf. sundhedslovens §140 skal kommunen tilbyde vederlagsfri genoptreening til personer, som efter udskrivning fra

sygehus har et laegefagligt begrundet behov for genoptraening. Genoptraeningsplanen er en ordination fra sygehuset
og kan ikke afvises. Siden 2009 er antallet af almene genoptreeningsplaner mere end fordoblet. Det indstilles, at
budgettet til almen genoptraening fremadrettet reguleres efter antallet af genoptraeningsplaner i forbindelse med den
gvrige demografiregulering af budgetterne.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at budgettet til almen genoptraening efter Sundhedslovens §140 fra
budget 2019 gges med 4,67 mio. kr.

2. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at 1,19 mio. kr. finansieres af midler afsat i finanslovsaftalen 2018 til
imgdegaelse af eventuelle kommunale merudgifter i forbindelse med indfgrelse af frit valg af leverandgr pa
genoptreeningsomradet, svarende til at netto-merudgiften udger 3,48 mio. kr.

3. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at budgettet til almen genoptraening fra 2019 reguleres efter
udviklingen i antallet af genoptraeningsplaner. Reguleringen sker med udgangspunkt i den gennemsnitlige udgift
pr. genoptraeningsplan i 2017. Reguleringen beregnes i forbindelse med den arlige demografiregulering af
budgettet.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Jf. sundhedslovens §140 skal kommunen tilbyde vederlagsfri genoptraening til personer, som efter udskrivning fra sygehus
har et lsegefagligt begrundet behov for genoptraening. Indtil 2009 var genoptraening efter indlaeggelse en regional opgave.
Malgruppen for genoptraening efter sundhedsloven er alle borgere uanset alder.

Sygehuset (laegen) udarbejder en genoptraeningsplan. Genoptraeningsplanen er en ordination og kan ikke afvises. | planen er
behovet for genoptreening beskrevet, der star, hvornar traeningen skal starte op, og om genoptraeningen skal forega pa
sygehus (specialiseret) eller i et kommunalt traeningstilbud (almen).

Budgettet til almen genoptraening er rammebelagt og bestar af de midler, der blev overfart til kommunen i 2009 i forbindelse
med opgaveoverdragelsen fra regionen samt en tilfersel pa 1,2 mio. kr. i 2014 finansieret af budgettet til feerdigbehandlede
patienter. | 2019 er budgettet pa 8,7 mio. kr. (inkl. udgifter til befordring).

Siden opgaveoverdragelsen i 2009 er antallet af almene genoptraeningsplaner steget fra 1.035 til 2.367 i 2016
(Sundhedsdatastyrelsen). Egne tal for aktiviteten viser, at antallet ogsa er steget fra 2016 til 2017. 12017 var der et
merforbrug pa 3,7 mio. kr., og der forventes et starre merforbrug i 2018.

Arsagerne til stigningen i antallet af almene genoptraeningsplaner er dels et gget fokus pa genoptraening, dels flytning af
genoptreening pa sygehus efter indlaeggelse til genoptraening i kommunalt regi og dels hurtigere udskrivning fra sygehusene.
For en del borgere var genoptreening tidligere en del af indlaeggelsen. Sidstneevnte medfgrer (alt andet lige) en besparelse
pa kommunens udgifter til indlaeggelser (kommunal medfinansiering).



Med baggrund i det stigende antal genoptraeningsplaner vurderes det, at det vil vaere mest hensigtsmeessigt fremadrettet at
indfgre en demografimodel pa omradet, som regulerer omradets budget efter antallet af genoptraeningsplaner. Modellen
regulerer budgettet ud fra en enhedspris pr. genoptraeningsplan, som svarer til Horsens Kommunes gennemsnitsudagift til
almene genoptraeningsplaner i 2017 (ca. 4.400 kr. pr. yderligere genoptraeningsplan). Enhedsprisen justeres Igbende ud fra
pris- og lgnfremskrivningen, effektiviseringskravet i den gkonomiske politik samt andre forhold med betydning for udgifterne
pa omradet.

Demografireguleringen pa genoptreeningsomradet beregnes og praesenteres hvert ar for @konomi- og Erhvervsudvalget i
forbindelse med de gvrige demografireguleringer af budgettet. Da reguleringen sker med baggrund i antallet af
genoptraeningsplaner i det sidst afsluttede regnskabsar er det ikke muligt at lave en fremadrettet prognose for udviklingen i
udgifterne pa omradet.

Stigningen i antallet af genoptraeningsplaner fra 2009 til 2018 har medfgrt et budgetmaessigt eftersleeb, som godtgeres med
den nye reguleringsmodel, idet budgettet fra 2019 vil afspejle det forventede antal genoptreeningsplaner. Dette indebaerer, at
omradet med budget 2019 tilfares 4,67 mio. kr. Det indstilles, at 1,19 mio. kr. heraf finansieres af midler afsat i
finanslovsaftalen for 2018 med henblik pa at daekke eventuelle kommunale merudgifter ved indfgrelse af frit valg pa
genoptreeningsomradet. Midlerne er fra 2019 tilfart kommunerne via bloktilskuddet.

Frit valg pa genoptraeningsomradet indebaerer, at borgerne selv kan veelge en privat leverandgr, safremt kommunen ikke kan
pabegynde genoptraeningen inden for syv dage efter udskrivelse. Administrationen vurderer, at Horsens Kommune ikke vil fa

vaesentlige merudgifter som fglge af indfgrelse af frit valg pa omradet.

/THOA



@K Budgetforslag 2019

RESUME

Pa @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde den 18. juni blev det forelgbige budgetforslag for 2019 preesenteret. Pa

davaerende tidspunkt forela der ikke endelige tal vedr. tilskud og udligning samt skatteindteegter. Disse er nu udmeldt
fra @konomi- og Indenrigsministeriet saledes, at der alene udestar eventuelle lanedispensationer.

Pa driftssiden er der indarbejdet de sidste korrektioner som falge af gkonomiaftalen, udgifter til aktivitetsbestemt
medfinansiering af sundhedsvaesenet, samt lov- og cirkuleereprogrammet. Endelig er der indarbejdet konsekvenserne
af ny demografimodel pa det almene genoptreeningsomrade samt nettoudgifterne ved indfgrelse af forsggsordning
med 2 timers gratis parkering.

Budgetforslaget forudseetter, at der sker en tilpasning af det oprindelige budgetforslag pa overfgrselsomradet pga. fald
i kommunens indteegter fra beskaeftigelsestilskuddet og budgetgarantien sammenlignet med 2018.

Samlet set har opdateringen kun mindre betydning for den samlede bundlinje, som forbedres med pa 5,9 mio. kr. i
2019 i forhold til budgetoversigten fra juni. Der nu er tale om en kasseforagelse pa 9,0 mio. kr. i 2019.

Sagens afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen vedrgrende budgetforslag 2019-2022 til efterretning.
2. Administrationen anmodes om at udarbejde et budgetforslag med en revideret investeringsoversigt som
praesenteres for @konomi- og Erhvervsudvalget pa mgdet den 3. september.

BESLUTNING

Indstillingens pkt. 1: @konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstillingens pkt. 2: @konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Jkonomi- og Erhvervsudvalget fik den 18. juni 2018 forelagt et forelgbigt budgetforslag for 2019 og overslagsarene.
Budgetforslaget indeholdt udgiftssiden af budgettet i form af udvalgenes budgetforslag samt en forelgbig forventning til
kommunens indteegtsside. Pa daveerende tidspunkt forela der ikke endelige tal vedr. tilskud og udligning samt
skatteindteegter. Efterfglgende har @konomi - og Indenrigsministeriet udmeldt de kommunale tilskuds- og udligningsbelab
samt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. P4 driftssiden er der indarbejdet de sidste korrektioner som fglge af
gkonomiaftalen, udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet samt lov- og cirkuleereprogrammet
Endelig er der indarbejdet konsekvenserne af ny demografimodel pa det almene genoptreeningsomrade samt
nettoudgifterne ved indfgrelse af forsggsordning med 2 timers gratis parkering. Budgetforslaget forudsaetter en tilpasning af
det oprindelige budget pa overfgrselsomradet pga. fald i kommunens indteegter fra beskeeftigelsestilskuddet og
budgetgarantien sammenlignet med 2018.

Samlet set har opdateringen kun mindre betydning for den samlede bundlinje som forbedres med pa 5,9 mio. kr. i 2019 i
forhold til budgetoversigten fra juni. Der nu er tale om en kasseforggelse pa 9,0 mio. kr. i 2019. Den opdaterede
budgetoversigt fremgar af bilag 1.



Indtaegter
Indtaegtssiden er budgetlagt pa baggrund af @konomi - og Indenrigsministeriet udmelding af de kommunale tilskuds- og
udligningsbelgb. Indteegterne er beregnet pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Sammenlignet med grundlaget ved gkonomiaftalen for 2018 er der til budget 2019 sket betydelige reduktioner af Horsens
Kommunes indteegter fra beskeeftigelsestilskuddet og budgetgarantien. Begge forhold skyldes regeringens vurdering af
konjunkturernes betydning for kommunens udgifter pa overfarselsomradet. Som fglge af reduktionerne er der i
budgetforslaget indarbejdet en reduktion af udgifterne til forsikrede ledige pa 10 mio. kr. sammenlignet med det oprindelige
budgetforslag. Pa det gvrige overfgrselsomrade er der forudsat en reduktion af udgifterne pa 15 mio. kr. i 2019 stigende til
30 mio. kr. i 2020 og de efterfglgende ar. Den naermere udmgntning af disse reduktioner pa beskaeftigelsesomradet vil indga
i det reviderede budgetforslag for omradet som praesenteres for @konomi- og Erhvervsudvalget pd mgdet den 3. september
pa baggrund af de nyeste data pa omradet.

Beskeeftigelsesomradets aktivitetsdel beragres desuden af den finansieringsreform pa omradet som forventes vedtaget af
folketinget. Fra 2019 vil Horsens Kommune i denne forbindelse miste refusionsindteegter for ca. 23 mio. kr. Regeringen
forventer at Horsens Kommune som fglge af eendringer i aktiveringsindsatsen vil kunne reducere udgifterne med 16,5 mio.
kr. Horsens Kommune modtager saledes kun ca. 6,5 mio. yderligere i bloktilskud som fglge af omlaegningen. |
budgetforslaget er der ikke tilfart yderligere midler til beskaeftigelsesomradet for at deekke forskellen mellem den tabte
refusion og det @gede bloktilskud. Med budgetforslaget vil det saledes veere ngdvendigt at reducere udgifter til aktiviteter med
ca. 16,5 mio. kr.

Lan
Der er i budgetforslaget budgetteret med en lanoptagelse pa 100,9 mio. kr. i 2019. Der er tale om lan til anleegsudgifter, der
er er laneberettigede efter bekendtggrelsen om kommunernes lantagning.

Der mangler pt. tilbagemeldinger pd kommunens ansggninger til anlaegslanepuljer administreret af @konomi- og
Indenrigsministeriet. Tilbagemeldingerne pa ansggningerne forventes at foreligge ultimo august. Til 2018 fik Horsens
Kommune ikke tildelt nogen lanedispensation pa baggrund af Ianepuljerne. Det vurderes, at Horsens Kommunes
muligheder for at fa tildelt lanedispensation ogsa i 2019 vil vaere begraensede, da langt stgrstedelen af Ianepuljerne er
malrettet vanskeligt stillede kommuner, herunder szerligt kommuner med lav likviditet.

Driftsudgifter

Ud over en opdatering af indteegtssiden er der ogsa foretaget aendringer pa udgiftssiden. Driftsudgifterne er nedskrevet som
felge af nye pris- og lensken samt opskrevet med konsekvenserne af det nye Lov - og Cirkuleereprogram. Begge typer af
&ndringer modsvares af andringer i bloktilskuddet.

Derudover er der indarbejdet 3,4 mio. kr. som falge af forventet indfagrelse af en demografimodel pa genoptreeningsomradet
samt 5,3 mio. kr. til den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsomradet pa baggrund af de seneste
kommuneopdelte skgn pa omradet.

Endelig er der indarbejdet reduktion af parkeringsudgifterne som felge af forventet vedtagelse af forsggsordning med 2
timers gratis parkering, samt regeringens inddragelse af 70 pct. af kommunernes p-indtaegter fra 2020.

Serviceudgifterne i budgetforslaget belgber sig samlet set til 3.630 mio. kr.

Anlaeg

| budgetteringen af anlaeg tages der som ved budgetorienteringen i juli maned udgangspunkt i det skattefinansierede
anlaegsniveau, der blev vedtaget for overslagsarene 2019 og frem i forbindelse med vedtagelsen af investeringsoversigten
for perioden 2018-2025. Der er dog indarbejdet aendringer for i alt netto 10,0 mio. kr. i 2019 som felge af byradsbeslutninger,
der er truffet siden vedtagelsen af budget 2018 i efteraret 2017.

Der budgetteres derfor i den tekniske investeringsoversigt 2019-2026 pa baggrund af vedtaget budget 2018 og efterfglgende



byradsbeslutninger med et skattefinansieret nettoanleegsniveau pa 244,2 mio. kr. og et skattefinansieret bruttoanlaegsniveau
pa 328,2 mio. kr. i 2019.

Det tekniske forslag til investeringsoversigt for 2019-2026 fremgar af bilag 2.

Desuden har udvalgene fremsat presserende anlaegsbehov, som fremgar af bilag 3

Det indstilles at administrationen til dkonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af budgetforslaget den 3. september
udarbejder et forslag til en revideret investeringsoversigt.



@K Lanegaranti til Hovedgard Hallen - opfarelse af ny hal

RESUME

| forbindelse med budgetlaegningen for 2017 blev det besluttet at opfare multihaller i Lund, Stensballe, Egebjerg,
Dstbirk og Hovedgard. Multihallen i Hovedgard opfares i lighed med multihallen i Gstbirk af en selvejende institution,
som med kommunal garanti kan optage lan i Kommunekredit til opfarelse af hallen.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet meddeler garanti for Hovedgardhallens optagelse af lan pa 14,5 mio. kr. til opfgrelse af multihal.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetlaegningen for 2017 blev det besluttet at opfare multihaller i Lund, Stensballe, Egebjerg, Dstbirk og
Hovedgard. Multisalen i Hovedgard opfgres lighed med multihallen i Dstbirk af en selvejende institution, som med kommunal
garanti kan optage lan i Kommunekredit til opfgrelse af hallen, og af hensyn til nedbringelse af kommunens anlaegsudgifter
indstilles det, at der ydes garanti for et 1an pa 14,5 mio. kr. til opfgrelse af hallen. Lanet kan optages som realkreditian med
en lgbetid pa op til 30 ar. Horsens Kommune skal ved udstedelse af garantien deponere et belgb af likvide midler svarende
til lAanebelgbets starrelse. Belgbet frigives over 25 ar med 1/25 arligt.

Lanoptagelsen treeder i stedet for et anleegstilskud, og derfor skal der pa budgettet med virkning fra 2020 afsaettes 0,5 mio.
kr. arligt i tilskud til Hovedgardhallen til daekning af ydelsen pa lanet.

IKR/



@K Industrimuseet - Ansggning om udseettelse af frist indfrielse af pantebrev

RESUME

Ansggning om forlaengelse af rente- og afdragsfri periode for Industrimuseets lan.

Sagen afgares af Byradet

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at lanet permanent gares rente- og afdragsfrit.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har i 1977 ydet Industrimuseet et rente- og afdragsfrit [an pa 500.000 kr.
Lanet er senere forlaenget - senest i 2005, hvor beslutning om rente- og afdragsfrihed blev besluttet frem til den
1. september 2018.

Industrimuseet ansgger om, at lanet permanent geres rente- og afdragsfrit og alternativt om 10 ars forleengelse af den rente
- og afdragsfrie periode, saledes at lanet forfalder til betaling den 1. september 2028.

Det kan supplerende oplyses, at lan til andre foreninger m.m. i kommunen er rente- og afdragsfrie uden tidsfrist, idet lanet
forfalder til betaling, hvis institutionen/foreningen kommer under konkursbehandling, oplgses eller i gvrigt opharer med at

virke efter sit formal.

NR/



@K Leasingaftale i forbindelse med ny strategi for IT-udstyr og software til den
administrative arbejdsplads

RESUME

| forbindelse med beslutning om en ny strategi for anskaffelse af IT-udstyr og software til de administrative
arbejdspladser godkendte Byradet i 2016 en rammeaftale med Kommuneleasing pa 4,5 mio. kr. Rammebelabet
gnskes forhgjet til 7 mio. kr.

Sagen afggres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at rammebelabet forhgjes til 7,0 mio. kr.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

| forbindelse med beslutning om en ny strategi for anskaffelse af IT-udstyr og software til de administrative arbejdspladser
godkendte Byradet i 2016 en rammeaftale med Kommuneleasing pa 4,5 mio. kr. Udgifter til hardware og software
finansieres inden for de enkelte afdelingers og institutioners budgetter. Frem til 2016 blev IT-udstyr kgbt til eje. Den nye
strategi indebaerer, at IT-udstyr nu leases. Det giver den enkelte afdeling/instituion en hgj grad af budgetsikkerhed, fordi der
betales et fast belgb arligt pr. PC. Derved undgas store gkonomiske udsving og akutte udgifter til IT-anskaffelser. Desuden
sikres det, at udstyr udskiftes i faste intervaller, sa den enkelte medarbejder altid arbejder med tidssvarende udstyr.

Rammebelgbet i leasingaftalen gnskes forhgjet fra de nuveerende 4,5 mio. kr. til 7 mio. kr. Baggrunden for gnsket om
forhgjelse er en fejl i det oprindelige beregningsgrundlag for rammebelgbets starrelse, aendret adfaerd, der viser sig ved, at
der anskaffes mere IT-udstyr og i stigende grad baerbare computere. Der er desuden i rammebelgbet indregnet
udvidelsesmuligheder med plads til en stigning i anskaffelser pa 20% i forhold til det nuveerende niveau. Der betales kun
leasingydelse svarende til det faktiske forbrug af rammen.

/IKR



@K Skema A og anlaegsbevilling, 12 nye demensboliger i Braedstrup

RESUME

Af budgetaftale 2018 fremgar det, at der i de kommende fem ar skal bygges 60 nye plejeboliger i Horsens Kommune.

Det fremgar endvidere af budgetaftalen, at forligspartierne er enige om, at 12 af de 60 boliger opfgres i 2018 som
demensboliger i Breedstrup.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Skema A vedrgrende opfarelsen af 12 almene aeldreboliger med en samlet anskaffelsessum
pa 23,745 mio. kr. inkl. moms.

2. Byradet godkender optagelsen af et lan pa 20,896 mio. kr. svarende til 88 pct. af anskaffelsessummen.

3. Byradet godkender, at administrationen bemyndiges til at optage lanet enten som et realkreditlan eller i
kommunekredit afheengigt af, hvad der vurderes som veerende mest formalstjenligt.

4. Byradet godkender, at der hensaettes 10 pct. af anskaffelsessummen i kommunal grundkapital pa 2,375 mio. kr.
inkl. moms.

5. Byradet godkender en samlet anskaffelsessum pa 6,150 mio. kr. for de tilh@rende servicearealer.

6. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbelgb til budget 2018 pa 23,745 mio. kr. inkl. moms til opfgrsel af 12
almene aldreboliger.

7. Byradet godkender, at radighedsbelgbet pa 23,745 mio. kr. finansieres af laneoptagelse pa -20,896 mio. kr.,
beboerindskud pa -0,475 mio. kr. (Forbrug af likvide aktiver), og optagelse af et kapitalindskud pa status (forbrug
af likvide aktiver) pa —2,375 mio. kr.

8. Byradet godkender huslejestarrelsen

9. Byradet giver anlaegsbevilling til budget 2018 pa 5,65 mio. kr. til ombygning og udvidelse af servicearealer ved
Klovenhgij. | forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. august 2018 overfgres der radighedsbelgb pa i alt 5,65
mio. kr. fra 2018 til 2019.

10. Byradet godkender et servicearealtilskud for plejeboligerne pa 40.000 kr. pr. bolig.

11. Byradet giver anleegsbevilling og radighedsbelgb til budget 2019 pa -0,48 mio. kr. vedr. servicearealtilskud.

12. Byradet godkender et grundsalg, hvor boligforeningen i forbindelse med projektet kgber et areal af Horsens
Kommune til 2,562 mio. kr. Salgsindteegten tilfares likvide midler.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Af budgetaftale 2018 fremgar det, at der i de kommende fem ar skal bygges 60 nye plejeboliger i Horsens Kommune.

Det fremgar, at "Forligspartierne er enige om, at 12 af de 60 boliger opferes i 2018 som demensboliger i Braedstrup, hvorfor
der afsasttes 6,15 mio. kr. til formalet i 2018”

Klovenhgj centret

Forligspartiernes aftale om demensboliger i Braedstrup lgftes ved, at der sker en udvidelse af Klovenhgj Centret. Antallet af



demenspladser gges hermed fra 26 til 38.

| opstartsfasen har der vaeret dialog med ledelsen, demensteamet og ekstern radgiver for at sikre den bedste
sammenhaeng i forhold til tilbygningerne og den eksisterende bygningsmasse.

Pa baggrund af dette samarbejde er det valgt, at der bliver ombygget samt bygget til to steder pa den eksisterende
bygningsmasse. Dette sikrer, at beboerne kan bo i sma overskuelige enheder, som skaber tryghed og genkendelighed.

For at sikre at der tages hajde for de demente borgers vilkér, fortseetter samarbejdet med ledelsen, demensteamet og
radgiveren i hovedprojekteringen. Derved indarbejdes den plejefaglige viden, og der tages hensyn til den efterfglgende drift af
plejecentret.

| hele projektforlabet arbejdes der med nogle af anbefalingerne fra Demensalliancens katalog, Demensvenligt Danmark med
Demensvenlige Kommuner samt anvisninger fra Statens Byggeforskningsinstitut vedrgrende plejeboliger for personer med
demens.

Servicearealerne ombygges i forbindelse med naervaerende projekt. Denne del behandles i separat sagsfremstilling.
Tidsplan

- Forundersggelser: Maj - Juni 2018

- Skema A: august 2018

- Projektering og Licitation: August - November 2018
- Skema B: november 2018

- Udfgrsel: januar 2019 - Marts 2020

- Skema C: marts 2020

Jkonomi
Det fremgar af skema A, at den samlede anskaffelsessum kan opgeres saledes:

Opferelse af 12 almene aldreboliger Kr. inkl. moms
Anskaffelsessum 23,745 mio. kr.
Stettet 1an 20,896 mio. kr.
Belgb afsat som Kommunal grundkapital 2,375 mio. kr.
Beboerindskud 0,475 mio. kr.
Husleje pr./m?/ar 1410 kr.

Ifalge skema A er grundudgifterne opgjort til 3,082 mio. kr., handveerkeromkostningerne til 17,625 mio. kr., avrige
omkostninger til 2,656 mio. kr., i alt en anskaffelsessum pa 23,7 mio. kr. inkl. moms. Fordelt pa procent er der tale om en
fordeling mellem udgifterne saledes: Grundudgifter 12,98 %, handvaerkerudgifter 74,24 % og @vrige omkostninger 12,78 %.

Serviceareal

Ombygning og udvidelse af servicearealerne finansieres af det allerede afsatte radighedsbelgb pa 6,15 mio. kr.
(0,5 mio. kr. af anlaegsbudgettet er allerede frigivet til forprojektering.)

Huslejen udger 1410 kr. pr. m?, eksklusiv forbrug.



@K Andelsboligforeningen Beringsgaard, Rarfabrikken Ill, ansggning om godkendelse

af skema C

RESUME

Andelsboligforeningen Beringsgaard ansgger om godkendelse af skema C vedrgrende opfarelsen af 33 almene

familieboliger, beliggende pa Konsul Jensens Gade 10 (Rerfabrikken III).

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

o s ODd =

BESLUTNING

Byradet godkender skema C vedragrende opfarelsen af 33 familieboliger med en samlet udgift pa 69.850.000 kr.
Byradet godkender optagelsen af et stgttet lan pa 61.468.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne.

Byradet godkender ydelse pa 58,77 % kommunal garanti, svarende til 36.124.744 kr.
Byradet godkender, at der ydes grundkapitallan pa 6.985.000 kr.

Byradet godkender huslejefastsaettelsen og huslejefordelingen.

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Andelsboligforeningen Beringsgaard har sendt ans@gning om godkendelse af skema C og dermed den endelige
anskaffelsessum vedrgrende opfarelsen af de 33 familieboliger, beliggende p& Konsul Jensens Gade 10 (Rarfabrikken I11).

Byggeregnskabet udviser, at udgiften kan opggres til 69,850 mio. kr., fordelt med 18,359 mio. kr. til grundudgifter, 45,578

mio. kr. til hAndveerkerudgifter og 5,913 mio. kr. til omkostninger og gebyrer.

Horsens Byrad godkendte den 23. februar 2016 skema A med en samlet anskaffelsessum pa 69,727 mio. kr. og den 23.

august 2016 skema B med 69.850 mio. kr. anskaffelsessum.

| forhold til skema B kan udgifterne opggres saledes:

Skema B Skema C Forskel
Opfgrelsen af 33 familieboliger Inkl. moms Inkl. moms
Anskaffelsessum 69.850.000 69.850.000 0
Stattet 1an 61.468.000 61.468.000 0
Kommunal garanti 39.941.906 36.124.744 - 3.817.162
Grundkapitallan 6.985.000 6.985.000 0
Beboerindskud 1.397.000 1.397.000 0
Husleje i kr./m?/ar 922 922 0

Den samlede anskaffelsessum udggr 69.850.000 kr. og ligger dermed pa samme niveau som skema B.

Det maksimale 1an til deekning af byggeudgifterne er 61.468.000 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver

finansieret med et kommunal grundkapitallan pa 6.985.000 kr. og et beboerindskud pa 1.397.000 kr.




Realkreditinstituttet har efter afslutning af byggeriet oplyst, at der bliver tale om en kommunal garanti pa 58,77 %, som
svarer til 36.124.744 kr. Den endelige garantistillelse er dermed 3.817.162 kr. mindre end ved skema B.

Boligorganisationens driftsbudget viser, at den endelige husleje er pa 922 kr./m?#ar. Huslejen for en gennemsnitlig bolig
udger 94.966 kr./ar, svarende til 7.913 kr./maned. Hertil kommer skgnnede udgifter til vand, varme og el, som kan anslas til
ca. 842 kr./méaned.

Boligorganisationen oplyser, at byggeriet forlab meget tilfredsstillende, og alle 33 boliger var udlejet pr. skeeringsdagen den
1. marts 2018. Det er det afsluttende byggeri for udfyldelsen af lokalplanen, og udearealerne for bade Rarfabrikken Il og Ill er

ogsa etableret nu.

Ifalge almenboliglovens § 29 skal optagelse af realkreditlan godkendes af kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen kan
yde l1an eller garanti for 1an, jf. almenboliglovens § 127.

Kommunalbestyrelsen skal godkende huslejefastsaettelsen og fordeling ved afdelingens ibrugtagelse, jf. almenlejelovens §
9, stk. 3.

Cly/anfo



JK Arbejdernes Andelsboligforening af 1938, Rasmus Jstergaards Have (Stensballe
II) — ans@gning om godkendelse af skema C

RESUME

Arbejdernes Andelsboligforening af 1938 ansa@ger om godkendelse af skema C vedrgrende opfarelsen af 21 almene

familieboliger - beliggende pa Rasmus @stergaards Have (Stensballe II).

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

Byradet godkender skema C vedragrende opfarelsen af 21 familieboliger med en samlet udgift pa 42.479.000 kr.
Byradet godkender optagelsen af et stgttet |an pa 37.381.500 kr. til delvis finansiering af udgifterne.

Byradet godkender ydelse pa 54,32 % kommunal garanti, svarende til 20.305.642 kr.

Byradet godkender, at der ydes grundkapitallan pa 4.247.900 kr.

Byradet godkender huslejefastsaettelsen og huslejefordelingen.

o s ODd =

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Arbejdernes Andelsboligforening af 1938 har sendt ansagning om godkendelse af skema C og dermed den endelige
anskaffelsessum vedrgrende opfgrelsen af de 21 familieboliger beliggende pa Rasmus Jstergaards Have, Stensballe.

Byggeregnskabet udviser, at udgiften kan opgeres til 42,497 mio. kr., fordelt med 8,403 mio. kr. til grundudgifter, 28,940 mio.
kr. til handvaerkerudgifter og 5,136 mio. kr. til omkostninger og gebyrer.

Horsens Byrad godkendte den 23. juni 2015 skema A med en samlet anskaffelsessum pa 42,479 mio. kr. og den 25. august

2015 skema B med den samme anskaffelsessum.

| forhold til skema B kan udgifterne opggres saledes:

Skema B Skema C Forskel
Opfgrelsen af 21 familieboliger Inkl. moms Inkl. moms
Anskaffelsessum 42.479.000 42.479.000 0
Stattet 1an 37.381.500 37.381.500 0
Kommunal garanti 24.297.975 20.305.642 - 3.992.333
Grundkapitallan 4.247.900 4.247.900 0
Beboerindskud 849.600 849.600 0
Husleje i kr./m?/ar 875 875 0

Den samlede anskaffelsessum udger 42.479.000 kr. og ligger dermed pa samme niveau som skema B. Af den samlede

anskaffelsessum udger ikke afholdte udgifter pa skaeringsdagen 1.405.000 kr. Disse udgifter skal boligorganisationen
indberette til kommunen, ligesa snart udgifterne er afholdt.




Det maksimale lan til daekning af byggeudgifterne er 37.381.500 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver
finansieret med et kommunal grundkapitallan pa 4.247.900 kr. og et beboerindskud pa 849.600 kr.

Realkreditinstituttet har oplyst, at der bliver tale om en kommunal garanti pa 54,32 %, som svarer til 20.305.642 kr.

Boligorganisationens driftsbudget viser, at den endelige husleje er pa 875 kr./m?/ar. Huslejen for en gennemsnitlig bolig pa
100 m? udger 7.292 kr./méaned. Hertil kommer sk@nnede udgifter til vand, el og varme som kan anslas til ca. 1.150
kr./maned.

Boligorganisationen oplyser, at byggeriet blev afleveret til tiden, og alle boliger var udlejet fra start. Der har veeret stor
interesse for boligerne fra byggestarten. Der blev netop afholdt rejsegilde pa den nzeste etape af byggeprojektet paA Rasmus
Jstergaards Have (Stensballe ll), hvor boligorganisationen yderligere opfgrer 24 familieboliger i umiddelbart naboskab til
afdeling Stensballe II.

Ifalge almenboliglovens § 29 skal optagelse af realkreditlan godkendes af kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen kan
yde lan eller garanti for lan, jf. almenboliglovens § 127.

Kommunalbestyrelsen skal godkende huslejefastsaettelsen og fordeling ved afdelingens ibrugtagelse, jf. almenlejelovens §
9, stk. 3.

Cly/anfo



K Indfgrelse af whistleblowerordning

RESUME

Byradet besluttede pa sit mgde den 18. juni 2018 at arbejde videre med en whistleblowerordning efter "Randers-

modellen”, og at @konomi- og Erhvervsudvalget skulle beslutte en hgrings- og inddragelsesproces forinden
vedtagelsen af en whistleblowerordning.

Beskrivelse af "Randers-modellen" fremlaegges il drgftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagen afsluttes i dkonomi- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING

Borgmesteren indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget drafter forslag til whistleblowerordning.
2. @konomi- og Erhvervsudvalget drgfter, hvorledes harings- og inddragelsesprocessen skal tilretteleegges.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget sendte sagen til dreftelse pa ferstkommende mgde i Hovedudvalget.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pa Byradets mgde den 18. juni 2018 besluttede Byradet at arbejde videre med en whistleblowerordning. Flertallet i Byradet
besluttede fglgende:

"Byradet er enige om at arbejde videre med en whistleblower-ordning — efter "Randers-modellen” (vedlagt forslaget), da
denne model er juridisk belyst.

Inden ordningen endeligt vedtages, skal ordningen dog draftes grundigt i MED-systemet, jf. veerdier og principper i Horsens
Kommunes MED-aftale. Derfor sendes forslaget til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget.

@konomi- og Erhvervsudvalget tilretter selv harings- og inddragelsesproces.

Det endelige forslag til etablering af en Whistleblower-ordning besluttes herefter i efteraret 2018."

Vedlagt er beskrivelse af en whistleblowerordning, der er identisk med ordningen i Randers Kommune.

| Randers Kommune administreres ordningen af et Whistleblowerudvalg bestadende af en repraesentant fra Hovedudvalget,
stabschefen samt borgerradgiveren. Det er borgerradgiveren, der tager imod henvendelserne og sender dem videre il
behandling i samarbejde med det gvrige udvalg. | Randers Kommune hgrer ordningen under @konomiudvalget, der
modtager kvartalsvise indberetninger. Ordningen har eksisteret siden oktober 2014, og der har i perioden frem til maj 2018
veeret 2 anmeldelser.

Pa baggrund af Byradets beslutning har administrationen spurgt borgerradgiveren, om han vil kunne patage sig en
tilsvarende opgave for Horsens Kommune, som han varetager for Randers Kommune. Dette har borgerradgiveren

bekraeftet.

For at kunne gare det muligt at indgive anmeldelser anonymt via kommunens hjemmeside vil det vaere ngdvendigt at
indkegbe et egnet it-system.

Der er dialog med systemleverandgren og borgerradgiveren vedr. udgiften til henholdsvis drift af systemet samt honorering



af borgerradgiveren.



K Udtryk af vilje til ekspropriation

RESUME

Ejerne af matr.nr. 4av, 12aa, 11t, 10k og 9l, Hansted By, Hansted, beliggende Nordre Strandvej 20, 8700 Horsens har
henvendt sig til kommunen med anmodning om, at Byradet udtrykker vilje til at ville ekspropriere de naevnte arealer.

Sagen afggres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet udtrykker vilje til straks at ville ekspropriere matr.nr. 4av, 12aa, 11t, 10k og 9l, Hansted By, Hansted pa i
alt ca. 34,8 ha, hvis det ikke lykkes at indga aftale om kommunens kgb af arealerne.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Ellen T. Schmidt deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Kommunen har i en periode pa ca. 1 ar fgrt forhandlinger om kommunens lokalplanlaegning og erhvervelse af landbrugsjord
beliggende ved Nordre Strandvej 20, 8700 Horsens. Arealerne er beliggende Nordre Strandvej 20, 8700 Horsens og omfatter
matr.nr. 4av, 12aa, 11t, 10k og 9I, Hansted By, Hansted. Arealerne er pa i alt 34,7868 ha.

Forhandlingerne har drejet sig om saedvanlige vilkar, herunder pris, overtagelsesdato, mulighed for skattefrined for evt.
avance mv. Derudover har veeret drgftet processen for vedtagelse af lokalplan for byudvikling af omradet.

Lokalplan 2016-14 Boliger og dagligvarebutik, Ngrrestrand, Horsens blev vedtaget den 19. marts 2018 og offentliggjort den
23. marts 2018.

Forhandlingerne mellem kommunen og ejerne har pt. ikke fart til et resultat. Ejerne afsgger sidelgbende med
forhandlingerne med kommunen mulighederne for at saelge til private erhververe. Ejerne har oplyst, at de gnsker at szlge
hele arealet enten til private erhververe eller til Horsens Kommune. Ejerne har ogsa oplyst, at det for indgaelse af aftale -
bade med en privat part og kommunen - vil veere en betingelse, at salget sker pa ekspropriationslignende vilkar, hvorefter
ejerne opnar skattefrined for en eventuel avance. Efter indgaelse af en aftale vil ejerne derfor skulle anmode SKAT om
bindende svar for afklaring.

Der er retspraksis for, at opnaelse af skattefrined for en avance, ogsa ved salg til en privat part, med en vis sandsynligvis vil
blive godkendt af SKAT.

Som beskrevet er vedlagte beslutning ngdvendig for, at ejerne kan indga aftale om at szelge de lokalplanlagte arealer. Hvis
det matte blive n@dvendigt at ekspropriere, skal Byradet traeffe beslutning herom. Byradet har hjemmel til at ekspropriere til

virkeliggarelse af en lokalplan i planlovens §47, stk. 1.

Vedlagt kortbilag, omhandlede areal markeret med gult.
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