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BU Supplerende haring fra Ankestyrelsen

RESUME

Ankestyrelsen har den 25. august 2021 bedt om en supplerende udtalelse i sag om muligt tilsyn
mod Horsens Kommune.

| sagen redegares for de aktiviteter Ankestyrelsens fornyede henvendelse har fgrt til. Desuden
vedlzegges bilag med forslag til Byradets svar pa de supplerende oplysninger til Ankestyrelsen.

Sagen afggres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender forslaget til besvarelsen af Ankestyrelsens supplerende henvendelse.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune modtog den 23. december 2020 en henvendelse fra Ankestyrelsen om at udarbejde
en redeggrelse vedr. sagsbehandlingen pa Horsens Kommunes bgrne- og familieomrade. Ankestyrelsen
skal bruge redegearelsen til at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag mod Horsens
Kommune.

Byradet i Horsens Kommune sendte den 23. marts 2021 en redeggarelse til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har den 25. august 2021 bedt om en supplerende udtalelse. Den fornyede henvendelse
vedrgrer yderligere spagrgsmal til de 61 sager, der blev gennemgaet, samt overvejelser i forhold til andre
sager. Desuden beskriver den, hvordan medarbejderne er orienteret og oplyst, samt om det arbejder i
overensstemmelse med Byradets redegarelse af 23. marts 2021.

Ankestyrelsens henvendelse har fort til, at forvaltningen har:

» beskrevet, hvordan de sagsbehandlingsfejl der blev konstateret, efterfalgende er handteret,

 beskrevet, hvilke udmeldinger til personalet der har veaeret, og hvilke laeringsforlgb mv., der er
iveerksat pa baggrund af redegearelsen, og

« lavet en fornyet gennemgang af de 61 sager, der blev gennemgaet i forbindelse med redegarelsen
med henblik pa at vurdere, om bgrn og familier nu far den stette, de har behov for.

Ankestyrelsens henvendelse af 25. august 2021 samt forslag til svar til Ankestyrelsen vedlaegges som
bilag.



Velfaerds- og Sundhedsudvalget orienteres om sagen.

[HSTO

Historik

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget, 14. oktober 2021.
Barne- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2021.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



PM Godkendelse af program for omradefornyelse i Hansted-Egebjerg

RESUME

§ 17 stk. 4 udvalget vedr. udvikling af lokalsamfund og Plan- og Miljgudvalget har i 2020 godkendt,
at der udarbejdes et omradefornyelsesprogram for Hansted/Egebjerg.

| denne sag fremsendes programmet for omradefornyelsen for Hansted/Egebjerg til godkendelse.

Herudover sgges anleegsbevilling til projektet.

Efter den politiske behandling skal programmet indsendes til Transport-, Bygge- og Boligministeriet
til orientering.

§ 17 stk. 4 udvalget vedr. udvikling af lokalsamfund behandlede sagen pa udvalgsmade den 29.
september 2021 med anbefaling om, at Byradet godkender omradefornyelsesprogrammet for
Hansted/Egebjerg.

Sagen afggres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at omradefornyelsesprogrammet for Hansted/Egebjerg vedtages.

2. Byradet giver anleegsbevilling med tilhgrende radighedsbelab til omradefornyelsesprogrammet
i Hansted/Egebjerg pa 2,6 mio. kr.

3. Byradet godkender, at radighedsbelgbet fordeles med 0,105 mio. kr. i 2021, 2,385 mio. kr. i
2022 og 0,110 mio. kr. i 2023.

4. Byradet godkender, at radighedsbelgbet finansieres fra puljen "omradefornyelse i
lokalomraderne" i de pagaeldende ar.

5. Byradet godkender, at de forventede afledte driftsudgifter til projekt Grusgraven pa arligt 0,1
mio. kr. revurderes og specificeres naermere til budgetlzegningen for 2023.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

§ 17 stk. 4 udvalget vedr. udvikling af lokalsamfund og Plan- og Miljgudvalget har i 2020 godkendt, at der
udarbejdes et omradefornyelsesprogram for Hansted/Egebjerg.

Forligspartierne har i forbindelse med budgetaftale 2019 besluttet, at Horsens Kommune i de kommende
ar vil understette udviklingen af landsbyer og lokale centerbyer via omradefornyelsesprogrammer,
ligesom det har veeret kendt i Braedstrup og Horsens.



Det endelige belab for omradefornyelsesprogrammet foreslas til i alt 2,6 mio. kr., for at sikre et optimalt
loft og synlighed for projektet i Grusgraven.

Det vigtige for omradefornyelsen i Grusgraven er at skabe et skgnt naturomrade til mangfoldigheden -
alle skal veere med.

Der skal skabes sociale og mentale rekreative steder, hvor borgere kan finde ro, stresse af, bevaege sig,
sanse, etablere kendskab naturen og socialisere pa kryds og tveers.

Naturomradet skal have et aget fokus pa biodiversitet i naturen.

Programmet er udarbejdet i et teet samarbejde mellem administrationen, Lokalradet og frivillige.

Programmet for omradefornyelse
Programmet for omradefornyelse beskriver, hvilke konkrete projekter i Grusgraven, midlerne skal bruges

til.

I indretningen af Grusgraven ser lokalradet vigtigheden af, at der overalt sikres kvalitet, sa tingene kan
sikres med passende vedligehold.

Indretningen skal vaere unik og beaere praeg af et eventyrligt tema, der udfordrer og stimulerer bgrnenes
fantasi, sa der hele tiden kan opfindes nye lege og findes nye gemmesteder. Grusgraven skal veere et
sted, hvor bgrnene ser frem til at komme, fordi det er et spaendende sted, der kan rumme flere alderstrin.

Projekt Grusgrav bestar af fire dele/omrader, der har til hensigt at understette forskellige borgergrupper
0g behov.

Omradefornyelsen omfatter alle fire delprojekter: Legeplads i naturen, amfiscene, det abne hus og
regnvand i naturen.

Omradefornyelsens projekter kan fungere for sig selv, men det er lokalradets intention at supplere
omradefornyelsen med fundraising og udefrakommende midler.

Det vurderes, at omradefornyelsen vil vaere med til at styrke grundlaget for private investeringer i
omradet.

Gkonomi

Godkendelse af omradefornyelsesprogrammet for Hansted/Egebjerg betyder, at der sgges en
anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 2,6 mio. kr. til projektet.

Radighedsbelgbet fordeles med 0,105 mio. kr. i 2021, 2,385 mio. kr. i 2022 og 0,110 mio. kr. i 2023.

Radighedsbelgbet finansieres af puljen til omradefornyelse i lokalomraderne.
Samlet set er der over en arraekke afsat 25 mio. kr. til omradefornyelse i lokalomraderne.
Der er i anleegsbevillingen pa 2,6 mio. kr. afsat 0,3 mio. kr. til intern raddgivning/projektledelse samt 0,3

mio. kr. til ekstern radgivning i perioden 2021 - 2023.
Desuden er der afsat 25.000 kr. til borgerinddragelse i perioden.



Omradefornyelsesprogrammet skal godkendes af Byradet.
Efter den politiske behandling skal programmet indsendes til Transport-, Bygge- og Boligministeriet til
orientering.

Der er ikke mulighed for refusion til omradefornyelsesprojektet, men projektet kan lanefinansieres med
95 procent.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes der arligt afledte driftsudgifter for 0,1 mio. kr. (50.000 kr. i 2022) til de
projekter, der udarbejdes ved omradefornyelsen i Grusgraven.

Starrelsen af de afledte driftsudgifter er behaeftet med en vis usikkerhed, hvorfor de endelige afledte
driftsudgifter vil blive revurderet og specificeret neermere i forbindelse med budgetlagningen for 2023.

Det er ogsa forudsat, at lokalradet skal bidrage til vedligeholdelse med arbejdsdag og andre
arrangementer.

/IRVS

Historik

Beslutning fra Plan- og Miljoudvalget, 5. oktober 2021.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

§ 17 stk. 4 udvalget vedr. udvikling af lokalsamfund vedtog den 29. september 2021 at anbefale, at
Byradet godkender omradefornyelsesprogrammet.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



PM Frigivelse af midler til vejtraeer

RESUME

Forligspartierne har i budgetaftale 2019 afsat 1 mio. kr. til opseetning af vejtreeer.

Der sgges i denne sag anlaegsbevilling til projektet.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. med tilhgrende radighedsbelgb i 2021 pa
250.000 kr. og 750.000 kr. i 2022, til opseetning af vejtraeer. Radighedsbelgbet finansieres af
byudviklingspuljen.

2. Byradet godkender, at der indarbejdes budget til afledte driftsudgifter pa 16.000 kr. i 2022,
72.000 kr. i 2023, 2024 og 2025 og herefter 25.000 kr. i arene frem. Z£ndringerne fra 2023 og
frem medtages til budgetlaegningen for 2023.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2019 afsat 1 mio. kr. i Bylivspuljen (byudviklingspuljen), til plantning af
vejtraeer i Horsens Kommune.

Administrationen er gaet i gang med at kigge pa mulighederne for, hvor der med fordel kan plantes
vejtraeer, der kan vaere med til at begrenne vejnettet og, hvor treeerne ikke vil veere til gene eller fare for
trafikanter og naboer.

Der er seerligt fokus pa de store indfaldsveje, hvor der dagligt er mange trafikanter, som vil kunne fa
glaede af traeerne og der er den forngdne plads. Pa bl.a. Vejlevej og Haldrupvej i Horsens er der
vejarealer, hvor der kan plantes nye vejtraeer.

Administrationen vil foresla, at der i 2021 etableres vejtraeer pa Vejlevej pa straekningen fra Plutovej til
Vedbaeks Allé.

Der er flere forhold, der skal tages hensyn til ved valg af og plantning af nye vejtraeer bl.a.:

» Traeet skal placeres sa langt veek fra kerebane, cykelsti og fortov, at det ikke udger en
trafiksikkerhedsrisiko og fodgaengere med barnevogn eller rollator fortsat kan passere forbi traeet
pa fortovet.

» Traekronen skal have en bredde og veere i en hgjde, sa cyklister, gdende og kgretgjer kan passere
under eller ved siden af kronen, uden at ramme grenene.



» Rgdderne skal primaert gro nedad og ikke ud til siden, da redderne dermed pa sigt vil Iafte
belaegningen og dermed gdelaegge fortove, cykelstier og veje.

» Skyggepavirkningen fra de nye treeer ma ikke veere til stor gene for vejens naboer.

» Treeet ma ikke daekke for gadelys og signalanlaeg.

» Ved plantning skal der ogsa tages hensyn til eksisterende ledningsanleeg, der er placeret i
vejarealet, sa ledningsanleeggene ogsa kan serviceres fremadrettet.

 Treeets levevilkar er vigtig at have for gje, sa de traeer, der plantes, kan udvikle sig. Det betyder
bl.a., at der skal veere plads til radderne bade nar traeet plantes, men ogsa nar treeet vokser. Det vil
derfor mange steder veere ngdvendigt at lave jordudskiftning og etablere egentlige plantekasser til
treeerne.

@konomi og tidsplan
Hvis det i forbindelse med plantningen af nye vejtreeer viser sig ngdvendigt at flytte ledninger, er det
Horsens Kommune, som skal afholde omkostningen hertil som en del af plantearbejdet.

Det er saledes vurderingen, at plantning af et nyt vejtrae kan Igbe op imellem 15.000 og 50.000 kr., hvis
det ikke sker i forbindelse med andre arbejder, hvor der i forvejen graves i vejarealet.

Vejtraeer koster de fagrste tre ar efter de er plantet ca. 1.000 kr./stk. til vanding opbinding m.m. Efter tre ar
reduceres den afledte drift til ca. 350 kr. pr. ar.

Der gnskes saledes indarbejdet budget til afledte driftsudgifter pa 16.000 kr. i 2022, 72.000 kr. i 2023,
2024 og 2025 og herefter 25.000 kr. i arene frem.
AEndringerne fra 2023 og frem medtages til budgetlzegningen for 2023.

/ALYHA

Historik

Beslutning fra Plan- og Miljoudvalget, 5. oktober 2021.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



PM Energibesparende foranstaltninger 2020-2022

RESUME

Byradet besluttede den 24. september 2018, at den tidligere etapeopdeling af energibesparende

projekter blev erstattet af en arlig pulje, til at gennemfare energibesparende foranstaltninger.

Med denne sag orienterer administrationen om de projekter, der er eller vil blive udfgrt fra 2020-
puljen og 2021-puljen.

Samtidig s@ges anlaegsbevilling til puljen i 2021 og 2022.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anleegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr. i 2021, til at
gennemfgre energibesparende foranstaltninger. Radighedsbelgbet finansieres af midler afsat i
kommunens investeringsoversigt til energibesparende foranstaltninger.

2. Byradet giver anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 2,0 mio. kr. i 2022, til at
gennemfare energibesparende foranstaltninger. Radighedsbelgbet finansieres af midler afsat i
kommunens investeringsoversigt til energibesparende foranstaltninger.

3. Byradet godkender, at de driftsmaessige konsekvenser af de gennemfgrte investeringer i 2020
indarbejdes ved de konkrete institutioner ved budgetleegningen for budget 2023.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Byradet har den 26. april 2011 besluttet, at der fra 2011 og arene frem skal gennemfgres
energibesparende foranstaltninger i kommunale ejendomme.

Investeringerne i de energibesparende foranstaltninger er l&neberettigede i henhold til
lanebekendtgarelsen om kommunernes lanoptagelse.

Byradet besluttede den 23. maj 2017, at puljen til energibesparende foranstaltninger kan anvendes il
renovering af bygninger, hvor tilbagebetalingstiden er mindre end 75 procent af bygningsdeles levetid, jf.

bygningsreglementet.

Byradet besluttede den 24. september 2018, at den tidligere etapeopdeling af energibesparende
projekter blev erstattet af en arlig pulje, til at gennemfare energibesparende foranstaltninger.

Energibesparende foranstaltninger 2020-puljen



Den 16. december 2019 bevilgede Byradet 2 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger.

Fra 2020-puljen er der udfgrt 17 energibesparende projekter pa de kommunale bygninger, heriblandt 5
skoler, 8 daginstitutioner og 2 haller.

| alt er der lavet energieffektiviseringer for 1,9 mio. kr., der resulterer i en samlet CO?-reducering pa 63,2
ton.

Driftsbesparelserne fra de projekter, der er udfgrt i 2020, indarbejdes fra budget 2023 ved de konkrete
institutioner.

Energibesparende foranstaltninger 2021-puljen
Der forventes gennemfart energibesparende foranstaltninger for ca. 1,5 mio. i alt i 2021.

Der s@ges derfor anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 1,5 mio. kr. til formalet, finansieret af
kommunens pulje til energibesparende foranstaltninger.

Fra 2021-puljen forventes udfart klimaskaermseffektiviseringer, energirenoveringer af
ventilationsaggregater og udskiftning af belysning. Der er afsat 0,1 mio. kr. af puljen til intern
projekteringstid.

Administrationen vil ultimo 2022 fremsende oversigt over gennemfgrte energibesparende foranstaltninger
fra puljen, herunder opgarelse over afledte driftsbesparelser.

E i e f itni 2022-puli
Der ansgges om anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelab pa 2 mio. kr. til pulje til
energibesparende foranstaltninger i 2022. Af anlaegsbevillingen er forudsat anvendt 0,1 mio. kr. til intern
projekteringstid. Puljen til energibesparende foranstaltninger i 2022 finansieres af midler afsat til
energibesparende foranstaltninger.

/ALYHA

Historik

Beslutning fra Plan- og Miljoudvalget, 5. oktober 2021.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



@K Budgetopfalgning pr. 31. august 2021

RESUME

Som en del af den samlede gkonomistyring i Horsens Kommune gennemfgres der 2 gange om
aret en budgetopfglgning pa kommunens samlede gkonomi. Budgetopfaglgningen er behandlet i de
respektive fagudvalg og foreleegges nu samlet for dkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Pa det skattefinansierede omrade viser budgetopfalgningen et samlet merforbrug pa 77,2 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget og et mindreforbrug pa 81,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
inkl. overfarsler og tilleegsbevillinger. Der er overfgrt 165 mio. kr. vedrgrende uforbrugte midler fra
2020.

Pa baggrund af indmeldingerne fra de budgetansvarlige i organisationen forventes der en
overskridelse af servicerammen for 2021 pa 79,6 mio. kr. Overskridelsen skyldes hovedsagelig
merforbrug pa familieomradet, dagtilbudsomradet og omradet for udsatte voksne og borgere med
handicap. Der er tale om en betydelig overskridelse af servicerammen.

Forventede COVID-19 udgifter for 2021 indgar i de praesenterede forventninger med i alt 10,1 mio.
kr. | forbindelse med midtvejsreguleringen modtager Horsens Kommune 14,0 mio. kr. i COVID-
kompensation. Det foreslas, at den endelige opggrelse af de COVID-19 relaterede udgifter samt
udmentningen af kompensationen til udvalgsomraderne sker i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Pa indteegtssiden forventes der samlet set mindre indteegter pa 4,2 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget.

Pa anleeg forventes et netto merforbrug pa 18,8 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade. Der
forventes en overskridelse af kommunens brutto-anlzegsramme for 2021 med ca. 68 mio. kr.

Der sages tillaegsbevillinger til budget 2021 pa i alt -4,3 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager budgetopfalgningen pr. 31. august 2021 til efterretning

2. Byradet giver tilleegsbevillinger til budget 2021 i henhold til specifikationen i bilag 4 pa -4,3
mio. kr. Belgbet tilfares kassen.

3. Byradet godkender, at der foretages budgetneutrale omplaceringer mellem fagudvalg og
politikomrader indenfor det enkelte fagudvalg, jf. bilag 5.

4. Byradet godkender, at der gives tillaeg til radighedsbelgb i 2021 pa netto -26,0 mio. kr., tillaeg
til radighedsbelgb i 2022 pa 40,8 mio. kr., tillaeg til radighedsbelab i 2023 pa 10,1 mio. kr. og
tilleeg til radighedsbelab i 2024 pa 0,5 mio. kr., jf. bilag 6



5. Byradet godkender, at der gives tillaeg til anlaegsbevilling pa netto 27,7 mio. kr., jf. bilag 6.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Administrationen har gennemfgrt budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 31. august 2021.

Driftsudgifter

Samlet set viser budgetopfalgningen et forventet merforbrug pa 77,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. De veesentligste forklaringer pa merforbruget i forhold til oprindeligt budget er merudgifter som
folge af COVID-19, merudgifter pa Dagtilbudsomradet og Bgrn og Forebyggelse under Bgrne- og
Uddannelsesudvalget og Udsatte voksne og borgere med handicap under Velfaerds- og
Sundhedsudvalget.

Samtidig sker der sker planlagt forbrug af overfgrsler fra 2020 - f.eks. i forbindelse med udsatte
initiativer/projekter eller som fglge af disponeringer hos de budgetansvarlige.

Der forventes et mindreforbrug pa 81,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget inkl. overfarsler fra 2020 og
gvrige tilleegsbevillinger. Der forventes mindreudgifter pa alle udvalg pa naer Barne- og
Uddannelsesudvalget og Velfeerds- og Sundhedsudvalget. Det forventede resultat indebaerer, at der sker
et veesentligt forbrug af de opsparede midler fra tidligere ar.

Forventede COVID-19 udgifter for 2021 indgar i de praesenterede forventninger med i alt 10,1 mio. kr. De
forventede merudgifter fordeler sig med 0,12 mio. kr. pa @konomi- og Erhvervsudvalget, Teknik og Miljg,
0,13 mio. kr. pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, 3,7 mio. kr. pa Barne- og
Uddannelsesudvalget, 0,4 mio. kr. pa Plan- og Miljgudvalget og 5,8 mio. kr. pa Velfeerds- og
Sundhedsudvalget. | forbindelse med midtvejsreguleringen modtager Horsens Kommune 14,0 mio. kr. i
COVID-19-kompensation. Det foreslas, at den endelige opgarelse af de Covid-19 relaterede udgifter
samt udmentningen af kompensationen til udvalgsomraderne sker i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

En naermere beskrivelse af budgetopfalgningen pa driftsudgifterne findes i bilag 1 og bilag 3.

Serviceramme
Pa baggrund af budgetopfalgningen forventes der umiddelbart en overskridelse af den oprindelige
serviceramme pa 79,6 mio. kr.

Specifikation af servicerammen opdelt pa udvalg fremgar i bilag 1, afsnit 1.5.

Indtaegter

Pa indteegtssiden forventes der samlet set mindre indteegter pa 4,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Der forventes mindre indteegter pa 5,5 mio. kr. som fglge af tilbagebetaling af grundskyld for 4,0 mio. kr.
og en mindre end forventet opkreevning af grundskyld pa 1,5 mio. kr. Desuden forventes der samlet set



merindtaegter pa 1,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget under tilskud og udligning.

Under renter forventes der samlet set merindtaegter for 9 mio. kr. De forventede merindteegter skyldes
kursgevinster for 6 mio. kr. samt stiftelsesprovision vedr. [&negarantier pa 3 mio. kr.

Anlzeg
Samlet set viser anlaegsopfalgningen et forventet forbrug pa netto 314,5 mio. kr. Det medfarer et
forventet merforbrug pa netto 44,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Skattefinansierede anlaeg

Pa det skattefinansierede omrade forventes et merforbrug pa 18,8 mio. kr., heraf 2,4 mio. kr. vedr.
eldreboliger. De vaesentligste forklaringer pa netto merforbruget i forhold til det oprindelige budget skal
findes i merudgifter pa 29,7 mio. kr. pa Plan- og Miljgudvalgets omrade, heraf ca. 15 mio. kr. pa
vejomradet, samt en fremrykning af udgifter vedr. Campusrokaden.

Der forventes flere anleegsindtaegter for i alt 48,8 mio. kr. Der er tale om udskudte indteegter fra 2020
vedr. bl.a. salg af arealer.

Det korrigerede nettoanlaegsbudget udger 410,3 mio. kr., heraf er 89 mio. kr. overfgrt fra tidligere ar. Pa
nuvaerende tidspunkt forventes et mindre forbrug pa 132,6 mio. kr.

| forhold til bruttoanlaegsrammen forventes et mindre forbrug pa 155,5 mio. kr., hvilket er en nedsparing
pa ca. 20 mio. kr. i forhold til bruttooverfarslen til 2021.

Der sgges tillaeg til radighedsbelab i 2021 pa -46,3 mio. kr., heraf overfgres 41,7 mio. kr. til senere ar.

Brugerfinansierede anleeg
Pa det brugerfinansierede omrade forventes et merforbrug pa 25,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Den vaesentligste forklaring er en forventet merudgift til klimasikring pa 18,5 mio. kr.

En naermere beskrivelse af anlaegsopfalgningen findes i bilag 1 og 3.

Tilleegsbevillinger

| forbindelse med budgetopfalgningen s@ges der tillaegsbevillinger til budget 2021 pa i alt -4,3 mio. kr. pa
det skattefinansierede omrade. Tillzegsbevillingerne pa driften vedrarer for det farste en
tilleegsbevillingsansagning pa -4,8 mio. kr. pa @konomi- og Erhvervsudvalget, hovedkonto 7 og 8 vedr.
renter, skatter og tilskud og udligning. Desuden s@ges der tillzegsbevilling pa 3,3 mio. kr. pa @konomi- og
Erhvervsudvalget vedr. udmgntning af arets Lov- og Cirkulaereprogram, der sg@ges tillaegsbevillinger pa -
12 mio. kr. pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vedr. tilpasning af budget til forventet regnskab.
Der sa@ges tilleegsbevillinger pa 4,5 mio. kr. pa Berne- og Uddannelsesudvalgets omrade vedr.
udmentning af arets Lov- og Cirkuleereprogram. Pa Kultur- og Civilsamfundsudvalget s@ges der
tilleegsbevilling pa 0,1 mio. kr. vedr. tilskud til Industrimuseet. Endelig s@ges der tillzegsbevillinger pa 4,5
mio. kr. pa Velfeerds- og Sundhedsudvalget vedr. udmgntning af statens "Sommer og erhvervspakke" og
drift af de nye kvindekrisecenterpladser.



Specifikation af tillaegsbevillingerne fremgar af bilag 4.

Budgetneutrale omplaceringer
| forbindelse med budgetopfalgningen foretages der en raekke budgetneutrale omplaceringer mellem
udvalg og politikomrader indenfor det enkelte udvalg.

Specifikation af de budgetneutrale omplaceringer fremgar af bilag 5.

/mokr/an

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2021.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



@K Andelsboligforeningen Beringsgaard, Kvistvaenget, Hatting,
anmodning om udpegning som bygherre og driftsherre til opfgrelse af 18
almene familieboliger og godkendelse af skema A

RESUME

Andelsboligforeningen Beringsgaard ans@ger om at blive godkendt som bygherre og driftsherre pa

et pateenkt byggeprojekt pa Kvistvaenget i Hatting. Samtidig ans@ger Andelsboligforeningen
Beringsgaard om godkendelse af skema A vedregrende opferelsen af 18 almene familieboliger.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Andelsboligforeningen Beringsgaard som bygherre og driftsherre pa et
pateenkt byggeprojekt med 18 almene familieboliger i Hatting,

2. Byradet godkender Skema A vedrgrende opfarelsen af 18 almene familieboliger med en
samlet udgift pa 34.270.000 kr.,

3. Byradet godkender optagelsen af et stattet lan pa 30.843.000 kr. til delvis finansiering af
udgifterne,

4. Byradet godkender ydelse pa 56,66 % kommunal garanti, svarende til 17.475.644 kr.,

5. Byradet godkender ydelse af et kommunalt grundkapitallan pa 2.741.600 kr. og giver
anlaegsbevilling og radighedsbelgb til budget 2021 pa 2.741.600 kr. til indskud i
Landsbyggefonden. Radighedsbelgbet finansieres af puljen vedrgrende Indskud til
Landsbyggefonden, og

6. Byradet godkender huslejestarrelsen.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Det har veeret et gnske fra forligspartierne iht. budgetaftalen for 2021-2024, at der skal skabes bedre
muligheder for, at aeldre kan blive i deres lokalomrade, nar behovet for en mere aldrevenlig bolig melder
sig. Det er aftalt, at der ogsa skal etableres et mindre antal aeldrevenlige almene boliger i Hatting.

Udpegning som bygherre/driftsherre
Andelsboligforeningen Beringsgaard har sendt anmodning om at blive udpeget som bygherre og

driftsherre pa et pateenkt byggeprojekt pa Kvistvaenget 30-32 i Hatting med 18 almene familieboliger.

Administrationens praksis forud for indstilling til Byradet om udpegning af bygherre tager udgangspunkt i
nedenstaende krav:

1. Bygherre ma ikke have et udestdende med indberetning af skema C om afsluttede nybyggerier og



renoveringer. Herunder f.eks. i form af manglende indberetning indenfor den til enhver tid
geeldende indberetningsfrist.

2. Overskridelse af maksimumsbelgb ma som udgangspunkt ikke finde sted. Skulle overskridelse
alligevel finde sted, forudseetter tilsynet, at det kun sker i ganske seerlige og velbegrundede
tilfeelde, herunder at overskridelsen ikke kan tilskrives bygherres forhold.

3. Der skal for alle overskridelser vaere anvist lovlig finansiering.

4. Boligorganisationen skal have de forngdne ressourcer til at gennemfere et nybyggeri som
bygherre. Herunder er det isaer vigtigt, at organisationen er gkonomisk solid.

5. Boligorganisationen skal have eller antage de tilstraekkelige kompetencer til at sikre den
ngdvendige tekniske og gkonomiske styring af byggeriet.

6. Der ma ikke i gvrigt vaere konkrete forhold, som giver tilsynet anledning til bemeerkninger.

Administrationen skal bemeerke, at der i relation til disse seks kriterier ikke er forhold, som giver
anledning til bemeerkninger forud for udpegning af Andelsboligforeningen Beringsgaard som bygherre.

Statte til opferelsen af almene familieboliger

Samtidig har Andelsboligforening Beringsgaard fremsendt skema A med anmodning om statte til
opfgrelsen af 18 almene familieboliger pa Kvistvaenget i Hatting. Boligforeningen har i forvejen en
afdeling i Hatting med 24 raekkehuse pa Peder Dans Vej. Den nye afdeling vil dermed ogsa medfare
driftsmaessige fordele.

Beskrivelse af projektet

Det fremgar af det indsendte materiale, at der vil blive tale om et projekt med 18 almene familieboliger
som opfares som teet/lav-byggeri med dobbelthuse i ét plan. Bebyggelsen vil besta af 5 2-rums boliger
med et bruttoetageareal pa ca. 70 m2 og 13 3-rums boliger med et bruttoetageareal pa ca. 90 m2. Det

samlede bruttoetageareal udggr 1.536 m?2.

Bebyggelsen bliver opfert i kvalitetsmaterialer med murede facader og forsynet med ventilationsanleeg
mv. Energimaessigt vil boligerne blive opfart i energiklasse 2015 (tidligere lavenergiklasse 1). Alle boliger
far to terrasser, udhus og parkeringsplads, som ligger i naerheden af boligerne.

@dkonomi
Det fremgar af skema A, at den samlede anskaffelsessum kan opgeres saledes:

Opfaerelse af 18 almene familieboliger Kr. inkl. moms
Anskaffelsessum 34.270.000
Stattet Ian 30.843.000
Kommunal garanti 17.475.644
Kommunal grundkapitallan 2.741.600
Beboerindskud 745.400
Husleje pr./m2/ar 1.008

Realkreditinstituttet har forelgbig beregnet en kommunal regaranti pa 56,66 %, svarende til 17.475.644
kr. Den kommunale garanti kan ikke opggres endeligt, far byggeriet er opfart. Nar byggeriet er opfert og



vurderet, opggr realkreditinstituttet garantien pa grundlag af ejendommens veaerdi (markedsvaerdien).

Maksimumsbelgbet i 2021 for opferelse af familieboliger i omradet er 18.170 kr./m?2 plus 353.380
kr./bolig. Projektets anskaffelsessum ligger dermed lige pa maksimumsbelgbet for 2021.

Ifelge skema A er grundudgifterne opgjort til 7,272 mio. kr., handvaerkeromkostningerne til 22,999 mio.
kr., avrige omkostninger til 3,999 mio. kr., i alt en anskaffelsessum pa 34,270 mio. kr. inkl. moms. Fordelt
pa procent er der tale om en fordeling mellem udgifterne saledes: Grundudgifter 21,21 %,
handveerkerudgifter 67,12 % og @vrige omkostninger 11,67 %. Den vejledende fordeling af omkostninger
er ifelge @konomi- og Indenrigsministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, nar der er tale om nybyggeri.

Huslejestarrelse

Boligorganisationen oplyser, at den gennemsnitlige husleje forelgbig vil vaere 1.008 kr./m?2/ar. Huslejen
for de to boligtyper vil udgare henholdsvis 75.336 kr./ar, svarende til 6.278 kr./maned for en 2-rums bolig
og 87.156 kr./ar, svarende til 7.263 kr./méaned for en 3-rums bolig. Hertil kommer forbrug for el, vand og
varme, som kan anslas til ca. 830 kr./méaned.

Kommunalbestyrelsen skal godkende optagelse af realkreditlan, jf. almenboliglovens § 29.
Kommunalbestyrelsen kan yde lan eller garanti for lan, jf. almenboliglovens § 98.

Godkendelsen er betinget af, at bygherren senest ved byggeriets pabegyndelse dokumenterer overfor
kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skede pa ejendommen, jf. § 22 i
stottebekendtggrelsen. Far pabegyndelsen er det tilstreekkeligt, at bygherren rader over grunden ved en
underskreven kgbsaftale.

Skema A Tilsagn om statte til opferelse eller renovering af almene boliger
Skema B Godkendelse af anskaffelsessum og pabegyndelse af byggeriet
Skema C Godkendelse af byggeregnskabet og endelig anskaffelsessum
CLY/anfo
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



@K Horsens Andelsboligforening af 1954, Sejet, ansggning om
godkendelse af skema B

RESUME

Horsens Andelsboligforening af 1954 ansgger om godkendelse af skema B vedrgrende opfgrelsen
af 18 almene familieboliger - beliggende i Sejet. Efter gennemfart licitation er det kommunale
grundkapitallan steget med 134.480 kr. i forhold til skema A.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender skema B vedrgrende opferelsen af 18 almene familieboliger med en
samlet udgift pa 31.935.000 kr.,

2. Byradet godkender optagelsen af et stattet Ian pa 28.741.500 kr. til delvis finansiering af
udgifterne,

3. Byradet godkender ydelse pa 60 % kommunal garanti, svarende til 17.244.900 kr.,

4. Byradet godkender tillaeg til anlaegsbevilling og radighedsbelab pa 134.480 kr. til
grundkapitalindskud til Landsbyggefonden pa projektet Sejet. Tillaeg til radighedsbelgb
foreslas finansieret af puljen til indskud i Landsbyggefonden, og

5. Byradet godkender huslejestarrelsen.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Horsens Andelsboligforening af 1954 har sendt anmodning om godkendelse af skema B vedrgrende
opfarelsen af 18 almene familieboliger pa Sendermarksvej 17-19 i Sejet.

Horsens Byrad godkendte den 26. april 2021 skema A for opfarelsen af de 18 familieboliger, beliggende i
Sejet. Der blev givet anleegsbevilling med tilhgrende radighedsbelab pa 2.420.320 kr. til indskud i
Landsbyggefonden.

Det fremgar af det fremsendte skema B, at grundudgifterne er opgjort til 4,960 mio. kr.,
handveerkerudgifterne til 23,740 mio. kr. og @vrige omkostninger og gebyrer til 3,235 mio. kr., i alt en
anskaffelsessum pa 31,935 mio. kr. Efter gennemfart licitation er den samlede anskaffelsessum i forhold
til skema A steget med 1,681 mio. kr.

Licitationsformen er totalentreprise i begreenset udbud og anskaffelsessummen kan opggres saledes:

Skema A Skema B Forskel

Opfarelsen af 18 Inkl. moms Inkl. moms




familieboliger

Anskaffelsessum 30.254.000 31.935.000 1.681.000
Stottet 1an 27.228.600 28.741.500 1.512.900
Kommunal garanti Den del af lanet der 17.244.900 -

overstiger 60 % af

ejendommens veaerdi

v/afslutning
Grundkapitallan 2.420.320 2.554.800 134.480
Beboerindskud 605.080 638.700 33.620
Husleje i kr./m? 948 983 35

Opfarelsen af de 18 almene familieboliger er beregnet til at koste 31,935 mio. kr. Det svarer til 21.290

kr./m2, ved et samlet bruttoetageareal pa 1.500 m2.

Maksimumsbelgbet i 2021 for opferelsen af familieboliger i omradet er 18.170 kr./m?2 samt 353.380 kr. pr.
bolig. Dermed ligger byggeriet 1.120 kr./m2 under maksimumsbelgbet for 2021.

Udgiften finansieres delvis ved optagelse af et realkreditlan pa 28.741.500 kr. og et kommunal
grundkapitallan pa 2.554.800 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med
beboerindskud pa 638.700 kr.

Den forelgbige beregning fra realkreditinstituttet viser en kommunal garanti pa lanet pa 60 %, svarende til
17.244.900 kr. Den kommunale garanti kan ikke opgares endeligt far byggeriet er opfart. Nar byggeriet er
opfart og vurderet, opgeres garantien pa grundlag af ejendommens vaerdi (markedsvaerdien).

Boligorganisationens driftsbudget viser, at huslejen vil vaere pa 983 kr./ m2/ar. Huslejen for de to
boligtyper vil udggre henholdsvis 5.820 kr./maned for 2-rums bolig og 7.325 kr./maned for 3-rums bolig.
Hertil kommer forbrug for vand, varme og el som kan anslas til ca. 830 kr./maned.

Optagelse af realkreditlan skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. almenboliglovens § 29.
Kommunalbestyrelsen kan yde lan eller garanti for Ian, jf. almenboliglovens § 127.

Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets pabegyndelse dokumenteres overfor
kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skede pa ejendommen, jf. § 22 i
stgttebekendtggrelsen.

Skema A Tilsagn om statte til opfarelse eller renovering af almene boliger
Skema B Godkendelse af anskaffelsessum og pabegyndelse af byggeriet
Skema C Godkendelse af byggeregnskabet og endelig anskaffelsessum
CLY/anfo
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.



Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



JK Henleeggelse af befgjelser efter byggeloven

RESUME

Det indstilles, at Byradet henlaegger befgjelser til Beredskabskommissionen for dels at sikre

handhaevelse af ulovlige forhold efter byggeloven udenfor almindelig kontortid som supplement til
Byggesagsafdelingens saedvanlige handheevelse, dels at Sydgstjyllands Brandvaesen kan
gennemfgre brandsyn som hidtil.

Sagen afgares af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet henlaegger befgjelse og pligter til pa stedet at traeffe afgarelse om
brandsikkerhedsmaessige forhold, hvor brugen af en bygning udger et ulovligt forhold efter
byggeloven, og der er en konkret risiko for personskade til Beredskabskommissionen og

2. Byradet henlaegger befgjelsen til i forbindelse med brandsyn at udstede pabud og forbud ved
overtraedelse af bygningsreglementets regler om driftsmaessige foranstaltninger til
Beredskabskommissionen.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Denne sagsfremstilling omhandler to forhold. For det farste handhaevelse af ulovlige forhold efter
byggeloven udenfor almindelig kontortid, og for det andet sikring af lovmaessigt grundlag for fremtidig
brandsyn.

Kommunens Byggesagsmyndighed handhaever ulovlige forhold efter byggeloven. Byggeloven giver
mulighed for, at Sydgstjyllands Brandvaesen, som supplement til kommunens handhaevelse, kan traeffe
afgarelse om ulovlige forhold udenfor almindelig kontortid.

Da kompetencen til at handhaeve ulovlige forhold er hos kommunen, skal Byradet henleegge
kompetencen til Beredskabskommissionen. Byggeloven giver mulighed for at henlaegge befgjelser og
pligter til Beredskabskommissionen til at treeffe afggrelse om brandsikkerhedsmaessige forhold, hvor
brugen af en bygning udggr et ulovligt forhold efter byggeloven, og hvor der er en konkret risiko for
personskade.

En henleeggelse af kompetencen vil betyde, at Sydgstjyllands Brandvaesen kan tage stilling til et ulovligt
forhold. Det betyder, at brandvaesnet kan forholde sig til om en fortsat brug af et ulovligt forhold er sa
brandsikkerhedsmaessig farlig, at brugen bgr ophgre inden personer kommer til skade, eller om en brug
kan fortsaette pa neermere angivne vilkar. Brandveaesnet kan saledes sikre, at et arrangement eller brug af
en bygning kan fortsaette pa trods af et ulovligt forhold. Det kreever dog, at andre foranstaltninger kan



sikre opretholdelse af brandsikkerheden.

Sydgstjyllands Brandsyn paser brandsikkerhedsmeessige forhold ved brandsyn efter regler fastsat i
beredskabslovgivningen. Med virkning fra 1. januar 2022 flyttes disse regler til byggelovgivningen.
Flytningen betyder, at kompetencen til at handhaesve ulovlige forhold pa brandsyn som udgangspunkt
ligger hos Kommunalbestyrelsen. Med det formal at Sydestjyllands Brandvaesen kan fortsaette som
tilsynsmyndighed indstilles det, at Byradet henleegger befgjelsen til at udstede pabud og forbud ved
overtraedelse af bygningsreglementets regler om driftsmeessige foranstaltninger til
Beredskabskommissionen.

Henlzeggelse af befgjelserne vil efterfalgende blive udmgntet i en aftale mellem Sydgstjyllands
Brandvaesen og Horsens Kommune.

CLY/THK

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



@K Kommunalvalg 2021 - Abonnementer, it-udstyr, telefoni mv., som
stilles til radighed for det nye Byrad

RESUME
| forbindelse med at et nyt byrad tiltraeder pr. 1. januar 2022, skal der tages stilling til hvilke

faciliteter, der skal stilles til radighed, for at byrddsmedlemmerne kan varetage deres opgaver. Det
vedrarer it, telefoni, abonnementer samt kurser.

Det forudseettes, at det fortsat vil vaere sadan, at materiale til Byradets medlemmer alene skal
stilles til radighed elektronisk. Horsens Kommune skal derfor stille det forngdne udstyr til radighed
for medlemmerne eller godtgare deres udgifter.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der til hvert byrddsmedlem anskaffes udstyr som beskrevet i
sagsfremstillingen

2. Byradet godkender, at byrddsmedlemmer far deekket dokumenterede udgifter op til 299
kr./maned til internetforbindelse

3. Byradet godkender, at der stilles abonnementer pa Horsens Folkeblad, JP Horsens, Danske
Kommuner samt DK-nyt
til radighed for alle byrddsmedlemmerne

4. Byradet godkender retningslinjerne for kurser til Byradets medlemmer

5. Byradet bemyndiger @konomi- og Erhvervsudvalget til at afklare spgrgsmal vedrerende kurser
til byrddsmedlemmer.

BESLUTNING

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune anvender dagsordenssystemet First Agenda. Det indebeaerer, at alle dagsordener,
referater og tilhgrende bilag i fagudvalg, gkonomiudvalg og Byradet alene udsendes i elektronisk form.

| First Agenda kan man navigere rundt i dagsordener og bilag, samtidig med at det er muligt at lave over-
og understregninger, skrive egne notater og dele kommentarer med andre. First Agenda kan bruges pa
tablets, smartphones og pc'er og tilpasses til den aktuelle enhed.

Pa den baggrund foreslas, at hvert medlem far stillet udstyr til radighed bestaende af:

¢ pc og iPad, alternativt kombineret pc og tablet,
¢ mobiltelefon



o taske og cover

Forslag til udstyrspakke er vedlagt som bilag.

Udstyret stilles til radighed i byradsperioden og skal saledes afleveres tilbage ved periodens afslutning.

Internetforbindelse

Det forudseettes, at det enkelte byradsmedlem ogsa fremover har ansvar for at etablere, betale og sikre
daglig stabil drift af internetforbindelse efter eget valg. Byradsmedlemmet refunderes for omkostninger til
internetforbindelse op til 299 kr./maned. Der skal veere tale om refusion af faktisk afholdte udgifter, idet
der ellers vil veere tale om et ulovligt honorar.

Fordelen ved denne model er, at det enkelte byradsmedlem frit kan veelge den internetudbyder, som har
det produkt, der passer bedst til den enkelte husstands behov - samt at internetlinjen kan anvendes af
hele husstanden.

Telefoni
Der stilles en mobiltelefon til radighed. Indenlands er der frit forbrug af mobiltelefoni og datatransmission.
Der er mulighed for at anvende telefonen i udlandet, hvis det er i forbindelse med byradsarbejdet.

Hvis et byradsmedlem ikke gnsker arbejdsgiverbetalt telefon, vil byradsmedlemmet kunne godtgares for
sine afholdte udgifter hertil. Godtgarelsen kan dog hgjest udgere det belgb, som Horsens Kommune
betaler for en arbejdsgiver betalt telefon.

Skattemaessigt indebeerer det, at byradsmedlemmer beskattes af 3.000 kr. pr. &r (2021), svarende til en
veerdi af fri telefon. Vaerdien omfatter tele- og dataudgifter samt telefon.

Abonnementer
Til alle byrddsmedlemmer tegnes elektronisk abonnement pa Horsens Folkeblad, JP Horsens, Danske
Kommuner samt DK-nyt.

Kurser
Der foreslas folgende generelle retningslinjer for byradsmedlemmers kursusdeltagelse:

Ved kurser forstas arrangementer af orienterende karakter, hvori der som en ikke uvaesentlig bestanddel
indgar egentlig undervisningsvirksomhed.

Kursuslignende arrangementer som seminarer, konferencer, arsmgder, orienteringsmader mv. anses
tillige som kurser. Kurset vil normalt vaere uden direkte sammenhang med verserende sager i Horsens
Kommune.

Kurser, der henvender sig til byradsmedlemmer, og som i vaesentligt omfang vedrarer:
- kommunens styrelse,

- lovgivning og aftaler pa det kommunale omrade,

- kommunens budgetlaegning og gkonomistyring, og



- kommunens planlaegning, prioritering og omstilling indenfor de omrader, Byradet og dets udvalg
varetager, jf. styrelsesvedteegten, anses for relevante.

Kurser, der henvender sig til byradsmedlemmer og er udbudt af:

- Horsens Kommune

- Komponent — Kommunernes udviklingscenter

- Kommunernes Landsforening,

- ministerier og andre offentlige myndigheder/institutioner anses tillige som relevante.

Der er vedlagt kursuskatalog fra Komponent som bilag.

Et kursus, der i veesentligt omfang vedrgrer omrader, indenfor hvilket et medlem er udpeget til
varetagelse af et hverv, jf. lov om kommunernes styrelse, § 16, stk. 1, litra b, anses tillige for relevant for
det pageeldende medlem.

Det foreslas endvidere, at @konomi- og Erhvervsudvalget bemyndiges til at afklare alle spargsmal i
forbindelse med kurser for byradsmedlemmer.

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2021.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
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