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BD Forslag til anleegsbudget 2023-2030

RESUME

Berne- og Dagtilbudsudvalget drafter anleegsbehovene for udvalgets samlede politkomrade med henblik pa videre behandling i budgetleegningen af Budget 2023.
Samtidig skal prioriteringen af udvalgets anleegsmidler for perioden 2022-2026 droftes.

Sagen afgeres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget beslutter, at anleegsbehovene pa udvalgets omrade indgar i budgetleegningen af Budget 2023.
2. Berne- og Dagtilbudsudvalget drefter, hvilken prioritering af de eksisterende anlaegsmidler udvalget gnsker for perioden 2022-2026.
3. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget efterfglgende skal prioritere og udmgnte udvalgets anlsegsramme i konkrete projekter.

BESLUTNING

Indstillingens pkt. 1: Barne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Indstillingens pkt. 2: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget draftede prioriteringen og godkendte den med en bemaerkning om, at administrationen igangseetter og klarger
projekter og lokalplansarbejdet pa alle projekter, som er beskrevet i indstillingen.
Berne- og Dagtilbudsudvalget ensker, at der gennemfgres en analyse- og afdeekning af sammendrift med seldreomradet, nar det geelder madproduktion.

Indstillingens pkt. 3: Barne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Administrationen laver arligt en vurdering af anleegsbehovet pa Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade, som indgar i budgetforhandlingerne om anleegsinvesteringerne
de kommende ar. Anleegsbehovet daekker bade dagtilbudsomradet og Bern- og Forebyggelse, herunder tandplejen og sundhedsplejen.

Analysen af anleegsbehovet pa Berne- og Dagtilbudsudvalgets omrade tager afszet i en vurdering ud fra to overordnede hensyn: kapacitet og gvrige behov, fx for at
styrke leeringsmiljg eller indeklima i eksisterende bygninger. De overordnede hensyn beskrives naermere i nedenstaende.

1. Kapacitet

Kapacitetskravet tager afsaet i lovkrav. For dagtilbudsomradet sker vurderingen af kapacitet med afseet i lovkravet om pasningsgaranti. Kommunen har pligt til at anvise
en plads i et alderssvarende dagtilbud til alle bgrn i alderen fra 26 uger og indtil barnets skolestart.

| Horsens Kommune er det desuden politisk vedtaget, at der i udgangspunktet tilbydes plads i lokalomradet, hvis der er mulighed for det.

Med afszet i den forventede bgrnetalsudvikling og kapacitet i de enkelte dagtilbudsomrader foretages en vurdering af behovet for kapacitetsudvidelser.

Pa bern- og forebyggelsesomradet vurderes kapacitetsbehovet fx ved loveendringer af malgruppe, ved stigende efterspgrgsel mv.

| de kommende ar vil der fortsat veere stort behov for at prioritere kapacitetsudbygninger som falge af den positive befolkningstilveekst, der fortsat kendetegner
udviklingen i Horsens Kommune.

2. @vrige behov

Den fysiske ramme skal understette de gode leeringsmiljger, hvilket er i fokus ved nybyggeri, men der kan ogsa opsta behov for aendringer af eksisterende rammer.

Den fysiske ramme bade inde og ude i dagtilbuddene skal understette de paedagogiske mal om lzering, trivsel og personlig mestring og muligger samtidig udviklingen af
inkluderende leeringsmiljger. Ofte er der behov for fleksible rammer, der understetter bade bernenes differentierede behov og Horsens Kommunes forskellige strategier
og politiske mal.

Der kan desuden vzere tale om behov for tilpasninger af aeldre og nedslidte bygninger, som pa grund af alder og oprindelige indretning, vanskeligt kan tilgodese de
nuveerende paedagogiske behov, hensyn til bern og familier eller give den fleksibilitet, der ofte er behov for.

Ligeledes kan en bygning have problemer med indeklima og fysisk arbejdsmiljg, hvilket ofte hsenger sammen med behov for renovering af klimaskaerm (tag, facade og
vinduer) og tekniske installationer (varme og ventilation).

I den politiske prioritering af anleegsrammen vil lgsning af kapacitetsudfordringer ofte have farste prioritet. | tilfeelde af pabud fra eksempelvis Arbejdstilsynet vil indsatser
i forhold til arbejdsmiljg dog blive prioriteret farst.

Investeringsoversigt 2022-2030

Investeringsoversigten i nedenstaende tabel viser det korrigerede anleegsbudget pa udvalgets omrade. Udgangspunktet er den vedtagne investeringsoversigt i Budget
2022 korrigeret for Byradets beslutninger siden budgetvedtagelsen.

@konomi- og Erhvervsudvalgets endelige budgetforslag 2023, som fremsendes i august, vil indeholde forslag til en revideret investeringsoversigt, hvor der tages hgjde
for forventningerne til overfgrte anlaegsmidler fra 2022 til efterfelgende ar.

Udover midlerne der fremgar i puljerne nedenfor, sa er der udmgntet forprojekteringer i 2021 til hhv. produktionskekken i Bankager og den nye daginstitution i Hgjvang.

Tabel 1: Barne- og Dagtilbudsudvalgets investeringsoversigt, teknisk forslag 2022-2030

1000-kr. 2022-2026 2027-2030 1alt
Kapacitetsudbygning i vaekstomrader (dagtilbud) 102.836 83.500 186.336
Rytterkilden - ombygning af grupperum til vuggestuepladser 3.500 3.500

Sum af ikke-udmentede midler 106.336 83.500 189.836




Bevillinger udmentet i 2022-2026

Bevaegelsesdaginstitution ved Campus (udmentet i 2021) 41.000 41.000
Sum af udmegntede midler 41.000 - 41.000
Samlet BD-anlsegsramme 147.336 83.500 230.836

Vurderingen af de forventede anlaegsudgifter i det efterfalgende afsnit og vedlagt kapacitetsanalyse skal tages med et passende forbehold for usikkerhed omkring
prisniveauet pa grund af den aktuelle markedssituation i byggebranchen.

Kapacitetsbehov

Dagtilbud

Analysen af kapacitetsbehovet pa dagtilbudsomradet tager afsaet i befolkningsprognosen i aldersgruppen af 0-5-arige fordelt pa dagtilbudsdistrikterne, segemeonstret
mod kommunale pasningstilbud og kapaciteten i de kommunale dagtilbud. Befolkningsprognosen er baseret pa forventninger til boligudbygningen, ind- og udvandring,
samt til- og fraflytning. Befolkningsprognosen er et estimeret bud pa udviklingen i kommunens befolkningstal. Der er samlet set, bade i befolkningsprognose og
kapacitetsanalyse, tale om skgn for fremtiden, som altid vil indebzere en vis grad af usikkerhed.

Den forventede udvikling i aldersgruppen af 0-5-arige i Horsens Kommune er fortsat vaekst med en stigning fra 2023 til 2030 pa ca. 1.000 bern. | starten af perioden er
tilveeksten sterst med ca. 620 bgrn fra 2023 til 2026. Behovet for dagtilbudspladser er sammenhaengende med segemenstret til de dagtilbud, der er i Horsens
Kommune. Den samlede udvikling i perioden 2023-2030 viser, at med stigningen pa ca. 1.000 bgrn i alderen 0-5 ar, sa vil der i gennemsnit veere behov for at sikre
kommunal kapacitet til ca. 80 bgrn mere arligt. ££ndringen i befolkningstallet analyseres pa baggrund af en opdeling i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar for de enkelte
dagtilbudsdistrikter, hvor det forventede segemenster sammenholdes med kapaciteten i det enkelte distrikt. | nogle distrikter kan et stigende bgrnetal handteres inden
for den eksisterende ramme. Andre steder kan det kreeve en mindre ombygning eller tilbygning, mens der ogsa kan veere tale om behov for at bygge helt nye huse.

Barn- og Forebyggelse
Pa Bgrn- og Forebyggelsesomradet vurderes anlaegsbehovet ud fra eksempelvis lovaendringer i malgrupperne for forskellige indsatser og ud fra andringer i behovet for

specifikke indsatser, som giver anledning til et anlaegsbehov.

Anlzegsbehov i 2022-2030
| nedenstaende tabel er det samlede anleegsbehov i perioden 2022-2030 pa Berne- og Dagtilbudsudvalgets omrade beskrevet.

Tabel 2: Anlsegsbehov pa Berne- og Dagtilbudsudvalgets omrade i 2022-2030

Ar Anlzegsbehov Kapacitet
2023 Dstbirk - udvidelse af vuggestuekapacitet 2 grupperum
2023 Langmark - Omlaegning af grupperum til vuggestue (Rytterkilden) 2 grupperum*
2024 Egebjerg - Ny daginstitution pa Negrrestrands Alle 9 grupperum*
2024 Sydbyen - ny daginstitution pa Hgjvangsalle (Hgjvang) 4 grupperum
2024 Lund - ny daginstitution 6-8 grupperum*
2024 Udvidelse af tandklinikken pa Borgmesterbakken 9 tandlaegestole
2025 Sevind - ny daginstitution 5-6 grupperum
2025 Bankager - permanentliggerelse af Frugthaven 4 grupperum*
Anlaegsbehov 2022-2026

2027 Egebjerg - Udbygning med 6-8 grupperum. 6-8 grupperum
2028 Dstbirk - udvidelse af bgrnehavekapacitet 2 grupperum
2028 Stensballe - Udvidelse af vuggestuekapacitet 2 grupperum
2030 Stensballe - Produktionskekken -

2030 Sendermark - Nyt produktionskekken -

2030 Bankager - Produktionskakken -
Anlaegsbehov 2027-2030

Samlet anleegsbehov 2022-2030

* Projektet giver ikke eller kun delvist en samlet kapacitetsstigning, da eksisterende grupperum omlaegges eller fastholdes.

Kapacitetsanalysen viser et behov for kapacitetsudvidelser og anlaegsinvesteringer svarende til en anleegsudgift pa 235-264 mio. kr. i perioden 2022-2030. Det
beskrevne behov er fordelt med 179-197 mio. kr. i perioden 2022-2026 og 58-65 mio. kr. i perioden 2027-2030. Det fremgar af ovenstaende tabel, at den samlede
anlaegsramme pa omradet er 190 mio. kr. fordelt med 106 mio. kr. i 2022-2026 og 83,5 mio. kr. i 2027-2030. Siden sidste behovsanalyse er priserne i byggebranchen
steget med 20-25 %, hvilket betyder, at anlsegsprojekterne forventes tilsvarende dyrere, hvilket sammen med den positive befolkningstilveekst presser den samlede
anleegsramme.

Det er ikke muligt med den nuvaerende anlaegsramme pa 190 mio. kr. at imgdekomme alle anlaegsbehov. Alle kommuner er underlagt et nationalt besluttet anleegsloft,
der ngdvendigger lokal prioritering af kommunens samlede anlaegsbehov. Der er derfor en Igbende prioritering af anlaegsprojekterne pa Berne- og
Daginstitutionsudvalgets omrade og om muligt fremrykning af anlaegsmidler til perioden 2023-2026. Fremrykning kraever en samlet politisk prioritering af kommunens
anleegsmidler under hensyn til anleegsloftet.

Forslag til prioritering inden for anlaegsrammen

Kan der ikke fremrykkes midler, sa er der behov for en prioritering mellem anleegsbehovene de kommende ar. Bagrne- og Dagtilbudsudvalget skal drafte, hvilken
prioritering af de eksisterende anlsegsmidler de gnsker for perioden 2023-2026.

Et forslag til prioritering, der er i trad med beslutningen i @konomi- og Erhvervsudvalget den 23. maj 2022 om at prioritere anleegsprojekter knyttet til kapacitet og pause
ovrige anlaegsprojekter, fremgar nedenfor. Der er taget afsaet i, at kapacitetsbehov prioriteres hgjest og i forhold til de anleegsprojekter, der er leengst i processen, da
ikke alle anleegsprojekter knyttet til kapacitet kan prioriteres inden for anleegsrammen pa udvalgets omrade. Alle nedenstaende projekter er med i budgetaftalen for
2022.



Tabel 3: Forslag til prioritering af anlsegsprojekter inden for anlaegsrammen 2022-2026

Ar Anlagsbehov Kapacitet

2023 Dstbirk - udvidelse af vuggestuekapacitet 2 grupperum

2024 Egebjerg - Ny daginstitution pa Nerrestrands Alle* 9 grupperum

2024 Sydbyen - ny daginstitution pa Hgjvangsalle (Hgjvang)** 4 grupperum

2024 Lund - ny daginstitution 6-8 grupperum

Prioriteret anlaagsbehov 113-122 mio. kr.

*Forprojektering afsat i Byradet i februar 2019. **Forprojektering afsat i Byradet i september 2021.

| perioden 2022-2026 er der 106 mio. kr. i anleegsrammen, med ovenstaende prioritering forventes der at vaere behov for at finde finansiering pa anden vis pa 7-16 mio.
kr., hvilket kraever en samlet politisk prioritering under hensyn til anlaegsloftet.

Prioriteres ovenstaende projekter vil der ikke vaere midler til at prioritere andre projekter frem til udgangen af 2026. Det vil sige, at alle @vrige projekter udskydes, indtil
det er muligt at prioritere dem inden for den samlede anlaegsramme. Det vil betyde, at gvrige projekter forst kan igangseettes fra 2027 og frem.

Det vil med denne prioritering blive vanskeligt at efterleve den politiske beslutning i Horsens Kommune om, at der i pasningsgarantien tages udgangspunkt i at tilbyde
plads i lokalomradet, hvis der er mulighed for det. Kapacitetsanalysen viser, at der i perioden 2023-2026 er ledig kapacitet samlet set i Horsens Kommune, men den vil
veere faldende over perioden, og der opstar kapacitetsmangel i flere distrikter. Der er storst pres pa kapaciteten for de 0-2-arige, men der vil veere ledig kapacitet i
distrikter i det centrale Horsens, seerligt Vestby og Langmark. For de 3-5-arige vil der generelt vaere mere ledig kapacitet fordelt over kommunens distrikter. Nogle steder
er der skabt fleksibilitet, s& denne kan benyttes til vuggestuebarn, mens det andre steder vil kraeve en tilpasning af den fysiske ramme.

For at sikre pasningsgarantien vil administrationen samtidig undersege nye mader at etablere daginstitutioner pa, herunder muligheden for at udlicitere daginstitutioner,
hvor private leverandgrer driver daginstitutionen efter aftale med kommunen.

Kapacitetsanalysen og anleegsbehovene beskrives szerskilt i bilag 1.
Segren Teglgaard Jakobsen, Budget og Analysechef, deltager i Barne- og Dagtilbudsudvalgsmedet under dette punkt og beskriver arbejdet med befolkningsprognosen.
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BD Budgetopfalgning pr. 31. marts 2022

RESUME

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 31. marts 2022 for Barne- og Dagtilbudsudvalgets omrade.

Samlet set forventes der et merforbrug pa 52,1 mio. kr. i forhold til Barne- og Dagtilbudsudvalgets
korrigerede budget 2022.

Kommunens Budget- og Analyseafdeling samler fagudvalgenes budgetopfalgninger pr. 31. marts
2022 og sender en samlet budgetopfalgning for Horsens Kommune til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet.

Sagen afgeres af Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Berne- og Dagtilbudsudvalget godkender og fremsender budgetopfalgningen til dkonomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet som led i den samlede budgetopfalgning for alle omrader.

BESLUTNING
Bagrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Karina Aamann deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Af den gkonomiske politik for Horsens Kommune fremgar det, at der Isbende skal udarbejdes
forbrugsoversigter for at kunne igangseette korrigerende handlinger, hvis der viser sig gkonomiske
udfordringer. Pa den baggrund laves der arligt to budgetopfalgninger til politisk behandling - pr. ultimo
marts og pr. ultimo juli.

Budgetopfalgningerne daekker hele Barne- og Dagtilbudsudvalgets omrade. Bade decentrale tilbud og
afdelinger samt centrale konti pa dagtilbudsomradet og i Bern og Forebyggelse.

Samlet set forventes der et merforbrug pa 52,1 mio. kr. i forhold til Barne- og Dagtilbudsudvalgets
korrigerede budget 2022.

Dagtilbudsomradet, forventet merforbrug -21,6 mio. kr.

Barn og Forebyggelse (inkl. sundhedspleje og -30,5 mio. kr.
tandpleje), forventet merforbrug

Forventet afvigelse i alt -52,1 mio. kr.




Merforbruget skyldes
» Merforbrug i dagtilbuddene pa 4,0 mio. kr.
» Merforbrug pa dagtilbudsomradets faelleskonti pa 17,6 mio. kr.
» Merforbrug pa anbringelser, forebyggende foranstaltninger, kontante ydelser og hjeelpemidler
under Bgrn og Forebyggelse pa 27,3 mio. kr.
» Merforbrug i Tandplejen pa 0,5 mio. kr.
» Merforbrug i Sundhedsplejen pa 0,4 mio. kr.
» Merforbrug pa den objektive finansiering pa 2,4 mio. kr. (ikke-rammebelagt)

Dagtilbudsomradet - forventet merforbrug pa 21,6 mio. kr.

Feelleskonti, forventet merforbrug -17,6 mio. kr.

Dagtilbud, forventet merforbrug -4,0 mio. kr.

Forventet afvigelse i alt -21,6 mio. kr.
Rammebelagt

Pa faelleskonti forventes et merforbrug pa 18,2 mio. kr., svarende til overfarslen fra 2021. Der forventes
altsa et regnskab i balance i 2022 isoleret set. P4 mgde i Barne- og Dagtilbudsudvalget den 18. maj
fremlaegges forslag til afvikling af det oparbejdede merforbrug.

Merforbruget pa 4 mio. kr. pa dagtilbud skyldes kapacitetsudfordringer samt planlagt forbrug af
opsparede midler til renoveringer, indvendig vedligehold m.m.

Ikke-rammebelagt
Pa det ikke-rammebelagte omrade forventes et mindrefobrug pa 0,6 mio. kr. vedr. tilskud til pasning af
egne barn.

Born og Forebyggelse - forventet merforbrug pa 30,5 mio. kr.

Anbringelser, forventet merforbrug -25,7 mio. kr.
Forebyggende foranstaltninger, forventet 1,9 mio. kr.
mindreforbrug

Kontante ydelser, forventet merforbrug -3,6 mio. kr.
Hjaelpemidler, forventet mindreforbrug 0,1 mio. kr.
Kofodsminde, forventet merforbug -2,4 mio. kr.
Tandplejen, forventet merforbrug -0,5 mio. kr.
Sundhedsplejen, forventet merforbrug -0,4 mio kr.
Forventet afvigelse i alt -30,5 mio. kr.

Rammebelagt
Pa det rammebelagte omrade forventes et merforbrug pa 28,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.



Familiecentret forventer et samlet merforbrug pa 27,3 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert:
 Flere anbringelser
» Stigning i udgifter til kontante ydelser der primeert skyldes et stigende antal af foreeldre, der far tabt
arbejdsfortjeneste efter § 42.
* Der er overfort et merforbrug fra 2021 pa 10,0 mio. kr. Belgbet er indregnet i det forventede
merforbrug til anbringelser.

Som konsekvens af de gkonomiske udfordringer har administrationen udarbejdet en raekke forslag til
udgiftsreducerende initiativer, herunder en kvalitetsstandard, der skal fastlaeagge serviceniveauet for de
barn og unge, der har behov for seerlig statte efter serviceloven fra Bagrn og Forebyggelse.

Desuden iveerkseettes en teettere skonomisk opfalgning, som sikrer effektfulde indsatser, hvor der er
balance mellem indsatsens virkning og omkostninger pa alle niveauer.

Tandplejen forventer et merforbrug pa 0,5 mio. kr. Merforbruget skyldes dels overfarsel af merforbrug fra
2021 og dels afvikling af en pukkel af udskudte behandlinger fra 2021 som felge af COVID-19.

Sundhedsplejen forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende udgifter til pode-indsats pa skolerne.
Indsatsen er ophgrt ultimo februar 2022. Merforbruget forventes kompenseret i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Der forventes balance pa Sundhedsplejens driftsbudget efter overfarsel af
mindreforbrug 2021 pa 0,3 mio. kr.

Fra 2022 og frem flyttes der 10,5 mio. kr. fra Ungdomscentret til Barn og Forebyggelse for at imgdega et
merforbrug pa dette omrade. Belgbet er indregnet i det forventede merforbrug til anbringelser.

Ikke-ramm l

Det ikke-rammebelagte omrade omfatter objektiv finansiering (betaling efter indbyggertal) af lands- og
landsdelsdaekkende specialtilbud til bgrn, unge og voksne; Socialtilsynets tilsyn med plejefamilier,
sikrede institutioner for domsanbragte unge, center for dgve/dgvekonsulentordningen og den sikrede
boform for voksne Kofodsminde.

Der forventes et merforbrug pa 2,4 mio. kr. primaert som fglge af oprettelse af flere pladser pa den
sikrede boform Kofodsminde.

Der s@ges om en tilleegsbevilling pa 2.360.781 kr. i forbindelse med denne budgetopfalgning.

Budgetneutrale omplaceringer

Omflytning af budget mellem Barne- og Dagtilbudsudvalgets politikomrader og mellem fagudvalg skal
fremsendes til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet. Forslag til budgetneutrale
omplaceringer fremgar i saerskilt bilag.

/ SSN



BD Budgetforslag 2023-2026

RESUME

Barne- og Dagtilbudsudvalgets forslag til driftsbudget 2023-2026 fremsendes til behandling i
udvalget.

Sagen afggres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget godkender forslag til driftsbudget 2023-2026.

BESLUTNING
Barne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Karina Aamann deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Barne- og Dagtilbudsudvalgets forslag til driftsbudget 2023-2026 er udarbejdet med udgangspunkt i
@konomi- og Erhvervsudvalgets udmeldte budgetramme til Barne- og Dagtilbudsudvalget samt Bgrne- og
Dagtilbudsudvalgets indledende drgftelse af budgetforslaget pa udvalgsmedet den 25. april 2022.

| Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets budgetforslag er indarbejdet konsekvenserne af:
» Horsens Kommunes gkonomiske politik
o Tekniske korrektioner
* Budgetneutrale omplaceringer

Budgetbemeerkningerne fremgar af bilag.

Omrade MED-udvalgene (OMU) pa dagtilbudsomradet og Barn og Forebyggelse samt Handicapradet har
behandlet Barne- og Dagtilbudsudvalgets budgetforslag. De modtagne udtalelser fremgar af bilag.
Nedenfor fglger en kort opsummering af budgetudtalelserne.

OMU Dagtilbud gleeder sig over midler til demografi og minimumsnormeringer. | lyset af den kommunale
arlige effektivisering pa 0,5 % opfordres der dog til, at der er fokus pa, at der er politisk sammenhang
mellem forventninger til serviceniveau og den reelle gkonomiske ramme i tildelingen.

OMU Bgrn og Forebyggelse er bekymret for, om familieomradet (Familiecentret) i Barn og Forebyggelse
har et retvisende budget. Der geres derfor opmaerksom pa, at der over de seneste ar har veeret et
merforbrug pa anbringelsesomradet, udfordringer i Tandplejen samt rekrutteringsudfordringer i saerligt
Sundhedsplejen og Tandplejen. Der udtrykkes samtidig bekymring vedr. de mulige serviceforringelser
som fglge af den kommunale érlige effektivisering pa 0,5 % samt synergieffekten i forbindelse med



sammenflytningen pa CMd. Endeligt bekymrer det OMU Bgrn og Forebyggelse, at det administrative
omrade ikke tilfgres midler vedr. den demografiske udvikling.

Handicapradet opfordrer til, at der tilfgres flere midler til Barn og Forebyggelse for at skabe en reel
budgetrobusthed pa omradet. Der opfordres ligeledes til mindre silotaenkning og mere helhedstaenkning
med tanke pa bade bgrn og familier samt gkonomien som et hele.

Pa Berne- og Dagtilbudsudvalgetmadet den 25. april blev udvalget orienteret om tre budgetmaessige
udfordringer, som ses nedenfor.

» Afvikling af merforbrug pa dagtilbudsomradets feelleskonti

¢ /Endret opggrelse af normeringer pa dagtilbudsomradet

» Udfordringer pa det specialiserede sociale bgrne- og ungeomrade — Barn og Forebyggelse

Afvikling af oparbejdet merforbrug pa dagtilbudsomradets feelleskonti

Der er over en arraekke oparbejdet et underskud pa dagtilbudsomradets feelleskonti som felge af bl.a. flere
barn end prognosticeret, merudgifter til hjemmetraening pa dagtilbudsomradet og merudgifter vedr.
midlertidige kapacitetsudvidelser. Ved udgangen af 2022 forventes underskuddet at veere pa ca. 18 mio.
kr.

Administrationen udarbejder et forslag til, hvordan denne udfordring handteres i overensstemmelse med
den gkonomiske politik. Der laegges op til at denne udfordring lgses inden for dagtilbuddets ramme.
Forslaget blev fremlagt som et saerskilt dagsordenspunkt pa Bagrne- og Dagtilbudsudvalgsmadet den 18.
maj.

/Endret opgarelse af normeringer pa dagtilbudsomradet

| Horsens Kommune er overgangen fra vuggestue/dagpleje til barnehave den 1. i den maned, hvor barnet
fylder 3 &r. Fra den 1/1 2022 er det lovgivningsmaessigt besluttet, at normeringer skal beregnes ud fra, at
barn telles som bagrnehavebgrn den 1. i maneden efter den maned, hvor de fyldte 3 ar.

Hvis Horsens Kommune fortsaetter med uzendret tilgang vedr. overgang til barnehave, vil dagtilbuddet
skulle s@rge for en vuggestuenormering i den fgrste maned af barnenes bgrnehavetid.

Hvis praksis for overgang mellem vuggestue/dagpleje og barnehave aendres, sa den flugter med den
&ndrede lovgivning, vil det betyde, at dagpleje- og vuggestuebarn skal vaere en maned laengere i
dagpleje og vuggestue, mens bagrnehavebgrn er en maned mindre i bgrnehave.

Baseret pa tallene for 2021 vil det betyde, at den ene maned bgrnene skal veere mere i dagpleje og
vuggestue pa arsbasis vil svare til 17 barn mere i dagplejen og 54 flere barn i vuggestuen. Tilsvarende vil
der omregnet veere 71 feerre bgrn i bgrnehave.

Samlet set vil det betyde, at dagtilbuddene skal modtage 4,1 mio. kr. mere i ressourcetildeling, hvis
ressourcetildelingsbelgbene fastholdes. En del af denne stigning vil kunne blive finansieret af ggede

foraeldrebetalingsindtaegter, hvorfor den samlede udgift vil blive 3,0 mio. kr.

Hvis der ikke fra kommunal side afseettes budget til denne udfordring, skal den finansieres inden for



dagtilbuddenes ramme. Ekstraudgiften vil kunne treekkes ud af de nuvaerende ressourcetildelinger ved at
endre forholdet mellem tildeling pr. barn for henholdsvis dagpleje- og vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn,
sa der tages hgjde for, at bagrnene skal vaere en maned mere i dagpleje og vuggestue og en maned
mindre i bgrnehave.

For 2021-tildelingen ville det have betydet falgende:

Arlig budgettildeling pr. barn Budgettildeling 2021 Budgettildeling 2021 (justeret)
Dagpleje 125.576 kr. 124.655 kr.

Vuggestue 129.502 kr. 128.535 kr.

Barnehave (ekskl. frokost) 64.138 kr. 63.638 kr.

En a&ndring i modellen i overgangen fra dagpleje og vuggestue til barnehave vil have meget lille
indvirkning pa opgerelsen af normeringer.

Udfordringer pa det specialiserede sociale barne- og ungeomrade — Barn og Forebyggelse

| 2021 var der et merforbrug pa myndighedsbudgettet (foranstaltninger) pa 20 mio. kr. efter en
engangstilfgrsel fra Ungdomscenteret pa 7 mio. kr., dvs. et merforbrug pa arets drift pa 27 mio. kr. |
forbindelse med Byradets vedtagelse af regnskabet for 2021 forventes det, at merforbruget nedskrives
med 10 mio. kr. finansieret af et mindreforbrug pa Ungdomscenteret. Merforbruget er herefter pa 10 mio.
kr., som forventes overfart til 2022.

| forbindelse med Budgetaftalen for 2022 blev omradet Iaftet med 10 mio. kr. varigt. Pa trods af dette Igft
forventes der et merforbrug i 2022 isoleret set pa 27,5 mio. kr. Merforbruget kan primeaert henfeares til flere
anbragte end forudsat i det vedtagne budget for 2022.

For at imgdekomme en del af budgetudfordringen har @konomi- og Erhvervsudvalget truffet beslutning om
at indstille til Byradet, at der varigt flyttes 10,5 mio. kr. fra Ungdomscenteret til Barn og Forebyggelse i
forbindelse med budgetopfalgningen 31/3-2022, som behandles af Byradet i ma;.

Den samlede gkonomiske udfordring i 2022 er saledes:
Oparbejdet merforbrug i 2021 -10,0 mio. kr.

Forventet merforbrug i 2022 -27,5 mio. kr.

Forventet budgettilfgrsel fra Ungdomscenteret 10,5 mio. kr.

Forventet samlet merforbrug i alt -27,0 mio. kr.

Her ud over tilfares Barn og Forebyggelse hvert ar midler pa baggrund af den forventede demografiske
udvikling. Midler der skal sikre, at omradet Igftes i takt med befolkningsudviklingen.

Barne- og Dagtilbudsudvalget blev pd mgde den 25. april forelagt en beslutningssag med vedtagelse af
tids- og procesplan for handteringen af udgiftspresset inkl. orientering om udfordringer og mulige
lasninger. Udvalget godkendte tids- og procesplanen for udgiftsreducerende initiativer, herunder
vedtagelse af kvalitetsstandarder, der skal fastlaegge serviceniveauet for de barn og unge, der har behov
for seerlig statte efter serviceloven.

/SSN



BD Orienteringspunkt

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Barne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Karina Aamann deltog ikke i madet.



BD Underskriftsark - Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

RESUME

Underskrift til beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Karina Aamann deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal madedeltagerne klikke pa "godkend".
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