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KF Temamade om ny Kulturstrateqgi

RESUME

Af Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag fremgar det, at Horsens’ position som fgrende

kulturkommune, der tgr og vil noget med kulturen, skal udvikles og prioriteres. En ny kulturstrategi
skal saette retningen for udviklingen i de kommende ar.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 5. september 2022 en tids- og procesplan for en ny
kulturstrategi for Horsens Kommune.

Udvalgsmgdet starter med et temamg@de om ny kulturstrategi.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drgfter retning for det videre arbejde med kulturstrategien.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Af Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag fremgar det, at Horsens’ position som fgrende
kulturkommune, der tgr og vil noget med kulturen, skal udvikles og prioriteres. En ny kulturstrategi skal
seette retningen for udviklingen i de kommende ar.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 5. september 2022 en tids- og procesplan for en ny
kulturstrategi for Horsens Kommune.

Udvalgsmgdet starter med et temamg@de om ny kulturstrategi.

Pa temamgdet far udvalget et indblik i arbejdet med kulturstrategien fra 2011 frem mod i dag samt en
status pa kulturstrategiprocessen.

Disse oplaeg danner udgangspunkt for en videre drgftelse af hvilke indsigter og budskaber, der er vigtige
at tage med i det videre arbejde med kulturstrategien

Chefkonsulent Malene Lund Grindsted og projektkoordinator Henriette Wittendorff Ipsen deltager i madet
under dette punkt.

IMFK, LASC, AKPM, MBP



KF Status for Beveaeg dig for livet

RESUME

Horsens Kommune indgik i 2019 et strategisk samarbejde om visionen "Bevaeg dig for livet" med

Danmarks Idreetsforbund (DIF) og DGI. Formalet er at flere borgere bliver fritidsaktive og
foreningslivet styrkes herunder med flere medlemmer.

Kultur- og Fritidsudvalget forelaegges en status pa aftalens maltal.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om Beveeg dig for livet-indsatsens maltal til
efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune indgik i maj maned 2019 et strategisk samarbejde om visionen "Bevaeg dig for livet"
med Danmarks ldreetsforbund (DIF) og DGI. Visionen har som mal at ggre Danmark til verdens mest
idreetsaktive nation, herunder gennem sékaldte visionsaftaler med kommuner.

Aftalen i Horsens Kommune Igber i 5 ar til maj 2024, og malsaetningen for aftalen er, at andelen af
fritidsaktive borgere skal gges fra davaerende 66 % til 75 %, og at andelen af idraetsforeningsaktive skal
gges fra davaerende 46 % til 50 % ved aftalens udlgb.

Bevaeg dig for livet-indsatsen arbejder Isbende med 13 indsatsomrader, som administrativt er blevet
opdelt i falgende syv programomrader:

Barn og unge

Voksne

Seniorer

Udsatte barn og familier

Borgere i udsatte boligomrader

Borgere med handicap eller sindslidelse
Strukturelle forhold og foreningsudvikling

No ok~

Af starre indsatser kan naevnes:

¢ Udvikling af nye tilskudsformer for foreninger (BDFL-bonus) og en aendring af lokaletilskud til



foreninger gaeldende for aftaleperioden.

» Bevaeg dig for livet - Parasport og Idreet for sindet

» Flere bevaegelsesaktiviteter pa de Abne Aktivitetscentre

» Etablering af flere "ldraet om dagen"-tilbud (foreningstilbud for seniorer)

¢ lgangseettelse af Ga-feellesskaber med udgangspunkt i lands- og mellembyer samt lokalomrader i
Horsens By.

¢ Udvikling af tilbud til voksne nybegyndere eller motionister samt kampagner for disse (herunder
udetreening, tennis og badminton)

o Aktiv fritid for alle (pilotprojekt omkring kommunalt fritidspas)

» Nye tilbud malrettet bgrnefamilier

» Etablering af Fritidsforum - et arligt videns- og erfaringsmgade for fritidsaktarer

Som fglge af Corona-nedlukninger har nogle af de naevnte indsatser veeret sat i bero i kortere eller
lzengere tid. Ligeledes har en del foreninger haft fokus pa at tilpasse foreningernes kerneaktiviteter frem
for at kigge pa udviklingstiltag for fx nye malgrupper. |1 2023 vil der veere foruden de neevnte indsatser
veere fokus pa gennemfgrsel af projektet "Stier og spor - hvor du bor" samt opstart af
lokalsamfundsindsatsen, som udvalget blev praesenteret for pa deres seneste made.

Status for fremdriften af aftalen og dens indsatser er lgbende blevet draftet i den politiske falgegruppe for
Bevaeg dig for livet, der i dag bestar af tre repreesentanter for idreetsorganisationernes bestyrelser samt
borgmesteren og udvalgsformeendene for Kultur- og Fritidsudvalget, Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget, Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget. Bevaeg dig for livet-indsatsen er ligeledes ét af tre fokusomrader i kommunens
fritids- og foreningspolitik.

Status pa malopfyldelsen

Aftalens malsaetninger bliver Isbende monitoreret via en arlig benchmarkundersggelse blandt de 18-75-
arige samt medlemstallene i de lokale idraetsforeninger via Centralt ForeningsRegister (CFR). Der er
vedhaeftet et notat med udviklingen over hele aftaleperioden.

| den seneste benchmarkundersg@gelse var der 68 % af de 18-75-arige, som angav at de normalt dyrkede
idreet eller motion, hvilket er en stigning pa 8 % siden den fgrste benchmark i 2019 ved aftalens opstart.

CFR-medlemsopgerelsen viser, at der var 31.718 medlemsskaber i 2021. Dette er et fald pa 1.831
medlemsskaber siden opgerelsen i 2018, der var det sidste hele ar fgr Horsens Kommune indgik i
Beveeg dig for livet. Dette svarer til, at der er sket et fald fra 37 % i 2018 til 33 % i 2021, hvis man kigger
pa medlemsandelen (antal foreningsmedlemsskaber i forhold til antal borgere).

Pa baggrund af Corona-situationen i 2020-2021 er det administrationens vurdering, at vi med den
seneste fremgang i andelen af idraetsaktive voksne er godt pa vej i forhold til maltallene for den
overordnede idreetsdeltagelse, mens der pa den anden side er en bekymring omkring maltallet for
foreningsdeltagelsen, hvor nedgangen i medlemsandelen trods en stigning i antallet af indbyggere er
bekymrende.

Trods bekymringen ser administrationen dog et godt potentiale for at der kommer flere medlemmer i



vores foreninger fremadrettet. | en nyligt gennemfart spgrgeskemaundersagelse for
Folkeoplysningsradet, er der en indikation pa, at foreningerne forventer et gget antal medlemmer for
2022, hvor 52 % af foreningerne i ringe grad oplevede et stort fald af medlemmer under perioden med
Covid-19, ligesom der kun er 4 % af foreningerne, der i meget hgj grad oplever, at det har veeret sveert at
fa nye medlemmer ind efter perioden med Covid-19. Derudover er der et fortsat fokus pa udbrede
tankerne omkring "Den gode velkomst" bade i forhold til nye medlemmer og frivillige.

Bevaeg dig for livet-perioden har ligeledes styrket samarbejdet pa tveers af direktgromraderne, hvor Fritid
oplever et gget og styrket samarbejde med fx Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte, Vital Horsens samt
Natur- og Miljgafdelingen.

Budget

Der er i aftaleperioden afsat et arligt budget pa 600.000 kr. til en prioriteret medarbejder, der arbejder
med Beveeg dig for livet-indsatsen. Den arlige udgift er fordelt med 350.000 kr. fra Horsens Kommune og
250.000 kr. fra DGI Sydgstjylland. | budget 2020 blev der ligeledes afsat 1 mio. kr. arligt i perioden 2020-
2024 til at fa flere voksne i idraetsforeninger.

Mulighederne efter aftaleudiob

Den politiske fglgegruppe for Beveeg dig for livet-indsatsen havde pa deres made i november 2022 en
indledende drgftelse af mulighederne for at viderefgre arbejdet med at gge andelen af fritidsaktive og
idreetsforeningsaktive borgere efter endt aftaleforlgb. P4 madet var der positive tilbagemeldinger i forhold
til, at fortsaette arbejdet med idraet, motion og bevaegelse i Horsens Kommune. Ligeledes tilkendegav
idraetsorganisationerne ogsa, at de gnskede at fortsaette et evt. samarbejde.

Casper Due Fogt, projektleder for Beveeg dig for livet, deltager i madet under dette punkt.



KF Udmgntning af midler til ungeomradet

RESUME

Kultur- og Fritidsudvalget har pa udvalgsmgdet den 5. december 2022 besluttet at prioritere barne-
og ungekulturen. Dette skal ske gennem omprioritering af restmidler fra festivalen Wall of Sound til
andre ungeindsatser svarende til 0,335 mio. kr. samt uforbrugte midler fra Horsens Summit (0,2
mio. kr.) og Kulturregion Jstjysk Veekstband (0,6 mio. kr.). Hertil kommer nedsat effekt pa
kulturskolerne (0,15 mio. kr.) i 2023.

Kultur- og Fritidsudvalget har pa udvalgsmgdet den 16. januar 2023 vedtaget at udmgnte midler til
ungeindsatser i forbindelse med Horsens Holder (0,64 mio. kr.). Samtidig gnsker Kultur- og
Fritidsudvalget at forslaget vedrgrende ungeindsats genbesages pa et kommende mgde med
yderligere belysning af projektets indhold.

Pa baggrund heraf fremsaetter administrationen et revideret forslag til udmeantning af de resterende
midler til ungeindsatser i 2023-2024 (0,64 mio. kr.) samt en opdateret beskrivelse af indsatserne
forankret ved Platform K.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender udmgntningen af midler til nye ungeindsatser.

BESLUTNING

Et flertal i Kultur- og Fritidsudvalget, bestaende Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti,
Nye Borgerlige og Venstre, vedtog indstillingen med en bemaerkning om, at Kultur- og
Fritidsudvalget gnsker, at administrationen udarbejder en status vedr. udmentningen af midlerne
om 1 ar.

Enhedslisten stemte imod indstillingen.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har pa udvalgsmgdet den 5. december 2022 besluttet at prioritere barne- og
ungekulturen. Dette skal ske gennem omprioritering af restmidler fra festivalen Wall of Sound til andre
ungeindsatser svarende til 0,335 mio. kr. samt uforbrugte midler fra Horsens Summit (0,2 mio. kr.) og
Kulturregion QOstjysk Vaekstband (0,6 mio. kr.). Hertil kommer nedsat effekt pa kulturskolerne (0,15 mio.
kr.) i 2023.

Kultur- og Fritidsudvalget har pa udvalgsmgdet den 16. januar 2023 vedtaget at udmante midler til
ungeindsatser i forbindelse med Horsens Holder (0,64 mio. kr.). Samtidig ensker Kultur- og
Fritidsudvalget at forslaget vedrgrende ungeindsats ved Platform K genbesgges pa et kommende made



med yderligere belysning af projektets indhold.

Pa baggrund heraf fremsaetter administrationen et revideret forslag til udmentning af de resterende
midler til ungeindsatser i 2023-2024 (0,64 mio. kr.) samt en opdateret beskrivelse af indsatserne.

Med sagen praesenterer administrationen forslag til udmgantning af restmidlerne som samlet set er et
engangsbelgb pa 0,64 mio. kr. fordelt med hhv. 320.000 kr. i 2023 og 2024.

Beskrivelse af projekterne

Administrationen har pa baggrund af Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning den 16. januar 2023
udarbejdet et revideret forslag til disponering af midlerne pa to projekter, hvor pengene fordeles som
anvist i tabellen nedenfor.

Projekt 2023 2024
Platform K: Eventhjaelper - 120.000 kr. 120.000 kr.
sparring til unge kulturskabere

Platform K: Eventsamarbejde 200.000 kr. 200.000 kr.
med byens

uddannelsesinstitutioner

| alt 320.000 kr. 320.000 kr.

Som bidrag til en styrket ungeindsats i Horsens Kommune, er formalet med nedenstaende projekter, at
seette fokus pa unges egen deltagelse i kulturen samt udviklingen af nye tiltag for de unge skabt i teet
dialog med byens mange uddannelsesinstitutioner. Projekterne forankres ved Platform K, som allerede
har et teet samarbejde med flere af byens uddannelsesinstitutioner samt kontakt med en stor del af byens
unge kulturskabere.

Eventhjalper - sparring til unge kulturskabere

At ga fra ide til handling, kan for nye kulturaktarer og -skabere veere fyldt med udfordringer og barrierer.
Med etableringen af projekt Eventhjaelper, sikres de unge sparring, radgivning og hjzelp til at realisere
savel sméa som store ideer, sa de dermed bliver aktive medskabere af og deltagere i byens kulturliv.

Eventhjeelperen kan bl.a. hjaelpe med at skrive en projektbeskrivelse, lave et budget, sparre om fonde og
mulige samarbejdspartnere samt hjeelpe pa vej med de ngdvendige tilladelser. Eventhjaelperen skal veere
opsggende i forhold til eksisterende, savel som nye, ungemiljger. Eventhjaelperen er sadledes med til at
understatte de unges egne ideer og initiativer - og sikre at de unge kulturaktgrer far en livliine og stette i
udviklingen af deres egne kulturprojekter i hele Horsens Kommune.

Projektets midler finansierer lgntimer og aktiviteter.

Eventsamarbejde med byens uddannelsesinstitutioner

Horsens Kommune arbejder malrettet pa at skabe de bedst mulige rammer omkring vores studerende og
det gode studieliv. Vores mange festivaler har tradition for gode samarbejder, og de gode erfaringer
herfra gnskes viderefgrt ind i en raekke konkrete tiltag udviklet for og i dialog med byens uddannelser.
Fokus er pa tiltag, der bade kan stgtte arbejdet omkring frivillighed, samskabelse og frem for alt unges



mg@de med andre unge.

| projektperioden afpraves en raekke konkrete events og aktiviteter for at skabe events, der bade favner
bredt og samler studerende pa tveers, men ogsa events, der mere malretter sig mod forskellige nicher
indenfor kulturens verden. Det kan fx veere studiestartsfest, stjernelab, filmaftener, faellesspisning og
lignende. Erfaringerne herfra skal Igbende evalueres i teet samarbejde med uddannelsesinstitutionerne
og de studerende, for at sikre relevante events, som kommer flest mulige til gode.

Projektets midler finansierer aktiviteter.
For begge projekter geelder det, at tilskuddet er midlertidigt. Arrangeren skal derfor arbejde pa at gare
indsatserne gkonomisk baeredygtige efter det kommunale tilskud bortfalder. Derfor skal der bl.a. afsgges

nye partnerskaber, sponsorater, fondsbevillinger mv.

/LASC



KF Ansggninger til Aben Kulturskole-puljen

RESUME

Der er indkommet 2 ansggninger til Aben Kulturskole-puljen.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede belgb.

BESLUTNING
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Aben Kulturskole Puljens formal er at statte kulturelle samarbejdsprojekter mellem skoler, SFO er og
kulturskoler i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansaggning af Kultur- og Fritidsudvalget.

Nedenfor fglger en oversigt over de indkomne ansggninger og indstillede belgb, som forelzegges til
Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Oversigt over indkomne ansggninger og indstillede belgb:

Formal Skoler Ansogt belab Indstillet belob Tidligere
stottebelob
Makveerk Stensballeskolen, | 45.300 kr. 45.300 kr. Stensballeskolen
workshops Lundskolen, sgger sidelgbende
Horsens Byskole til andet projekt.
afd. Fussingsvej,
Lindvigsvej og
Specialafdelingen,
Hgjvangsskolen
og Billedskolen
Teaterprojekt Stensballeskolen 25.000 kr. 25.000 kr.
og Komediehuset

Ansggningerne uddybes nedenfor.

Makverk workshops




6 skoler afholder sammen med Billedskolen Horsens en raekke billedkunstneriske undervisningsforlgb pa
Kulturstationen Horsens under Makveaerk Festival 2023 (uge 11), som arrangeres af Billedskolen
Horsens. | alt deltager 200 elever fordelt pa 11 klasser i forlgbet.

| forlabene bliver eleverne udfordret i kreative processer, materialer og teknikker inden for en reekke
billedkunstfaglige genrer — og med tematikker, der relaterer sig til den kommende Makveaerk Festival.
Som afslutning pa forlgbet bidrager hver deltagende klasse til et stort faellesveerk, der indgar som en del
af udsmykningen af Kulturstationen Horsens.

Skolerne bidrager med en samlet egenfinansiering pa 26.500 kr. til projektet.

Administrationen indstiller at projektet stattes med det fulde belgb, da projektet er udformet som et starre
samarbejdsprojekt med flere skoler og en stor elevmalgruppe. Samtidig vurderes det som positivt, at
eleverne mader Kulturstationen og deres lokaler i forlgbet.

Teaterprojekt

Stensballeskolen afholder sammen med Komediehuset et starre teaterprojekt, hvor eleverne pragver
kraefter med skuespil og dans, musik, produktion af kostumer, kulisser og PR.

| alt deltager 95 elever fra 6. argang og projektet afvikles pa Stensballeskolen.

Malet med forlgbet er at styrke relationer og samarbejde gennem et tvaerfagligt projekt pa tvaers af skole
og kulturskole. | dette projekt praves kreefter med at bringe kulturskolen i spil ude i folkeskolen.

Skolen bidrager med en egenfinansiering til projektet pa 15.000 kr.

Administrationen indstiller at projektet stottes med det fulde belgb, da projektet pa en ny made bringer
kulturskolerne ud i folkeskolen. Klasserne blandes efter sommerferie pa 7. argang og det bliver
spaendende at se "sammenholds effekten” som folge af dette projekt.

Gkonomi
Aben Kulturskole Puljen har siden opstarten i efteraret 2022 godkendt 3 ansggninger administrativt pa i

alt 13.999 kr.

Budgettet for Aben Kulturskole Puljen 2023 er pa 400.000 kr. Med godkendelse af ovenstaende 2
ansggninger pa i alt 70.300 kr. resterer der 329.700 kr. i arets pulje.

/ILASC



KF Kultur- og Oplevelsespuljen - status for 2022

RESUME

Administrationen praesenterer en samlet opggrelse over ansggninger til Kultur- og

Oplevelsespuljen i 2022. Der praesenteres ogsa en oversigt over den geografiske spredning og
genremaessige fordeling af de uddelte midler fra puljen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljen stgtter hvert ar en lang raekke aktiviteter og oplevelser pa kultur- og
fritidsomradet i Horsens Kommune.

| 2018 besluttede Kultur- og Civilsamfundsudvalget, at ansagninger under 5.000 kr. behandles
administrativt, mens ansggninger pa 5.000 kr. og derover behandles af udvalget.

| 2022 har administrationen modtaget i alt 83 ansagninger til Kultur- og Oplevelsespuljen:

« 39 ansggninger er behandlet af Kultur- og Fritidsudvalget

¢ 27 ansggninger var pa under 5.000 kr. og er behandlet administrativt

« 13 ansggninger er blevet afvist administrativt, da de ikke levede op til Kultur- og
Oplevelsespuljens retningslinjer

¢ 4 ansggninger er annulleret igen af ansgger, bl.a. pga. aflysning inden behandling eller
behandling i anden kommunal pulje.

66 ansggninger er blevet godkendt, og der er i 2022 bevilget i alt 1.134.790 kr. fra puljen.

De bevilgede ansagninger fordeler sig geografisk pa falgende made:

Horsens by Udenfor Horsens by
710.695 kr. - 63 % (2021: 81 %) 424.095 kr. - 37 % (2021: 19 %)

De bevilgede ansagninger fordeler sig genremaessigt pa fglgende made:

Musik 343.897 kr. (30 %) |



Litteratur, foredrag og medier 9.998 kr. (1 %)

|dreet 149.500 kr. (13 %)

Billedkunst og udstillinger 80.499 kr. (7 %)

Teater, dans og bevaegelse 44.700 kr. (4 %)

Tvaerkulturelle aktiviteter 506.196 kr. (45 %)
Gkonomi

Jkonomistatus vedr. Kultur- og Oplevelsespuljen 2022:

Budget 2022 960.334 kr.
Overfort fra regnskab 2021 728.632 kr.
Korrigeret budget 2022 1.688.966 kr.
Bevilget i 2022 1.134.790 kr.
Udbetalt i 2022 (inkl. 2021-bevillinger) -1.592.644 kr.
Regnskab 2022 96.322 kr.
Bevilget af 2022-budget (endnu ikke udbetalt) -162.000 kr.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen 2022 er pa 960.334 kr. Udover budgettet for 2022 er der
overfart 728.632 kr. fra 2021, som er disponeret til udskudte arrangementer, der forventes afholdt i 2022.
Puljens samlede budget for 2022 er derfor pa 1.688.966 kr.

| 2022 er der bevilget i alt 1.134.790 kr. fra puljen.
Der er samlet udbetalt 1.592.644 kr. i 2022 fra Kultur- og Oplevelsespuljen, henholdsvis til projekter
bevilget i 2022 samt udskudte projekter fra 2021. Regnskabet for puljen i 2022 giver dermed et

mindreforbrug pa 96.332 kr.

Det skal dog bemeerkes, at en del af de bevilgede belgb fra budget 2022 ikke er udbetalt, da projekterne
farst atholdes i 2023. Samlet set mangler der at blive udbetalt 162.000 kr. til bevilgede arrangementer,
der afholdes i 2023.

/LASC



KF Kultur- og Fritidsudvalget 2023, orientering

RESUME

Administrationen orienterer.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen orienterer:

* Arrangementer i 2023
* Droftelse af effektiv politisk betjening

/LASC



Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalgsmgdet 06.02.2023

RESUME

Underskrift af beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal madedeltagerne klikke pa "godkend".
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