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SSU Introduktionsoplæg om Sund By

RESUME

Social- og Sundhedsudvalget får på udvalgsmødet en introduktion til Sund By.

Sagen afsluttes i Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget vil få en overordnet introduktion til Sund By af tværgående leder
for bibliotek, borgerservice og Sund By Ingunn S. Jacobsen.

Oplægget vil blandt andet indeholde: 

Introduktion til Sund By

Introduktion til indsatsområder

Viden om Sund Bys økonomi

Viden om det politiske arbejde og sagstyper

Viden om interne og eksterne samarbejdspartnere.

Ingunn Søndergaard Jacobsen, Tværgående leder af Bibliotek, Borgerservice og Sund By,
deltager på mødet i behandlingen af dette punkt.

/AM



SSU Deltagelse ved WHO HCN Business Meeting

RESUME

Horsens Kommune har siden 1987 været medlem af det europæiske Sund By Netværk -
WHO Healthy Cities Network. HCN er et netværk af europæiske byer, der har forpligtet
sig til at arbejde med sundhed og bæredygtig udvikling. Horsens Kommune er én ud af
pt. to danske akkrediterede medlemsbyer.

Hvert år afholder WHO Healthy Cities Network (HCN) et årsmøde for medlemsbyer/-
lande. Disse møder foregår enten fysisk eller digitalt. Horsens Kommune har en lang
tradition for at deltage aktivt ved disse møder, hvor nøglepersoner holder oplæg om
lokale initiativer i Horsens Kommune og hjælper med facilitering af workshops arrangeret
af WHO. Næste fysiske møde finder sted i Viana do Castelo, Portugal, den 16. – 18. juni
2026.

Sagen afgøres af Social- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til politisk deltagelse ved årsmødet i WHO
Healthy Cities Network.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget besluttede at Piratheep Rabindranath og Susan
Gyldenkilde deltager ved årsmødet.

 

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har siden 1987 været medlem af det europæiske Sund By Netværk - WHO
Healthy Cities Network. HCN er et netværk af europæiske byer, der har forpligtet sig til at
arbejde med sundhed og bæredygtig udvikling. Horsens Kommune er én ud af pt. fem danske
akkrediterede medlemsbyer.

Vedrørende politisk deltagelse ved de fysiske årsmøder, foreskriver WHO at delegationen skal
inkludere borgmester eller ledende politikere. Der er i Horsens tradition for, at politikere i det
udvalg som Sund By referer til, deltager ved disse møder. Hidtil har Horsens Kommune været
repræsenteret af udvalgsformænd og næstformænd.  



SSU Ændringer i socialtilsynets praksis og årsrapport for Socialtilsyn
Midts tilsyn 2025

RESUME

Den 1. januar 2026 trådte flere ændringer i lov om socialtilsyn i kraft. Ændringerne har
betydning for den måde, Socialtilsyn Midt fører tilsyn med Horsens Kommunes tilbud på
det specialiserede socialområde.

Med denne sag præsenteres udvalget for de væsentligste ændringer i tilsynets praksis.

Derudover er der er udarbejdet en årsrapport for Socialtilsyn Midts tilsyn i Horsens
Kommune i 2025. Det indstilles til, at udvalget tager orientering om ændringer i
socialtilsynet til efterretning, samt drøfter årsrapporten og godkender, at den sendes i
høring i Handicaprådet.

Sagen afgøres af Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orientering om ændringer i socialtilsynet til
efterretning.

2. Social- og Sundhedsudvalget drøfter årsrapporten fra Socialtilsyn Midt.

3. Social- og Sundhedsudvalget godkender at sende årsrapporten fra Socialtilsyn Midt i
høring i Handicaprådet.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget tog orientering om ændringer i socialtilsynet til efterretning.
Udvalget drøftede årsrapporten fra Socialtilsyn Midt og godkendte at sende årsrapporten
fra Socialtilsyn Midt i høring i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2026 trådte flere ændringer i lov om socialtilsyn i kraft. Som følge heraf har de
fem socialtilsyn revideret deres kvalitetsmodel samt foretaget andre ændringer, der har
betydning for tilsynets praksis.

Ændringerne vedrører:

Reduceret kvalitetsmodel

Hovedsageligt uanmeldte tilsyn



Tilsynsfrekvensen nedsættes

Frist for anmeldelse af tilsyn

Whistleblower-ordningen udvides.

En beskrivelse af socialtilsynet og de væsentligste ændringer fremgår af bilag 1.

 

Socialtilsyn Midts tilsyn i Horsens Kommune i 2025

Socialtilsyn Midt førte i 2025 tilsyn med følgende botilbud i Horsens Kommune:

Ane Staunings Vej

Fussingsvej og Østergade

Tingstedet

Ternevej

Østergade 118

Kildegade

Vesterled

Rusmiddelrådgivningen

Socialtilsynet kan på baggrund af deres vurderinger meddele:

Udviklingspunkter: Et udviklingspunkt er at betragte som en anbefaling, som socialtilsynet
opfordrer til at man arbejder med, inden det kan blive til et opmærksomhedspunkt.

Opmærksomhedspunkter: Et opmærksomhedspunkt kræver, at tilbuddet laver en
handleplan til tilsynet. Tilsynet følger op på handleplanen, og om tilbuddet lever op til sin
handleplan.

Påbud: Påbud kræver øjeblikkelig handling og at tilbuddet straks laver en handleplan til
tilsynet. Påbud kan resultere i vidtgående restriktioner, herunder skærpet tilsyn og mulig
lukning af tilbud.

Generelt er Socialtilsyn Midt tilfreds med kvaliteten i Horsens Kommunes tilbud. Der blev dog
udstedt et påbud på Ternevej samt et skærpet tilsyn frem til juni 2026. 

Ternevej er en specialdøgninstitution til børn og voksne op til 20 år med betydelig og varig
nedsat fysisk og psykisk funktionsevne, og behov for omfattende pædagogisk støtte, omsorg
og pleje.
Ternevej havde tilsyn i september 2025. Der blev ved tilsynet konstateret en række mangler,
hvoraf de væsentligste gav anledning til bekymring for kvaliteten af indsatsen og børnenes
trivsel.
Der er udarbejdet en handleplan for stedet, som tilsynet har godkendt. Handleplanen
indeholder bl.a. en række undervisnings- og kompetenceudviklings aktiviteter, samt



implementering af nyt ledelsesteam på stedet. 

Årsrapport for Socialtilsyn Midts tilsyn i Horsens Kommune er vedlagt som bilag 1.

 

/LBR



SSU Årsberetning om magtanvendelse 2025

RESUME

Ifølge serviceloven skal kommunerne følge udviklingen i magtanvendelser overfor voksne
borgere med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne.

Administrationen udarbejder en årlig beretning om udviklingen i magtanvendelser, som
Social- og Sundhedsudvalget orienteres om. 

På handicapområdet ses en stigning i antallet af indberetninger vedrørende
forhåndsgodkendt magtanvendelse, mens der samtidig er registreret et markant fald i
indberetninger om akutte magtanvendelser. 

Sagen afsluttes i Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om årsberetningen om
magtanvendelser 2025 på handicapområdet til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen om årsberetningen om magtanvendelser
2025 på handicapområdet til efterretning.

Sagsfremstilling

Hvert år udarbejder administrationen en beretning om udviklingen i magtanvendelser overfor
voksne borgere med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne. Den er vedlagt som
bilag 1.

Årsberetningen er baseret på indberetninger fra borgernes tilbud, og giver et overblik over det
samlede antal indberettede magtanvendelser i 2025 på henholdsvis ældre- og
handicapområdet.

Beretningen præsenterer også en sammenligning af indberetninger foretaget i 2023 og 2024,
ligesom den viser fordelingen af akutte og forhåndsgodkendte magtanvendelser.

 

Udvikling i magtanvendelser på handicapområdet

I 2025 blev der registreret 13.045 magtanvendelser i alt. Heraf blev 13.001 indgreb foretaget
på baggrund af en forhåndsgodkendelse. I 2024 var antallet af forhåndsgodkendte indgreb



6.251.

Antallet af indberetninger vedr. forhåndsgodkendte indgreb er således steget markant i 2025.
Stigningen skal ses i lyset af ændrede regler om registrering, og at selv få ændringer i antallet
af forhåndsbevillinger kan medføre betydelige udsving i det samlede antal registrerede indgreb,
både i opad og nedadgående retning. Fx er der for en enkelt borger registreret 2.552 indgreb i
forbindelse med anvendelse af en bevægelsessensor.

Der ses et væsentligt fald i antallet af akutte magtanvendelser. Udsving i antallet af akutte
magtindgreb fra år til år er ikke usædvanligt. Det skyldes ofte, at magtanvendelse i en periode
er nødvendigt over for enkelte borgere, indtil den rette pædagogiske tilgang er fundet og
implementeret.

I Horsens Kommune arbejdes systematisk og kontinuerligt med at begrænse anvendelsen af
magt gennem kompetenceudvikling, undervisning, etablering af understøttende fysiske rammer
og opfølgning. 

I forlængelse af orienteringen til Social- og Sundhedsudvalget får Handicaprådet en orientering
om årsberetningen.

Udvalget får en uddybende orientering på mødet. Oplægget er vedlagt som bilag 2.

/LBR



SSU Renovering af servicebygninger på Bygholm Sø Camping

RESUME
Horsens Kommune ejer Bygholm Sø Camping, som drives af Center for Arbejde,
Udvikling og Læring (CAUL) - Bygholm Sø Camping er et tilbud om beskyttet
beskæftigelse til borgere med funktionsnedsættelser.
 
En bygningsgennemgang viser, at servicebygningerne på campingpladsen har behov for
en renovering, der ligger ud over, hvad campingpladsens drift kan finansiere. Derfor
ansøger administrationen Byrådet om rådighedsbeløb med tilhørende anlægsbevilling på
0,25 mio. kr. til formålet.
 

Sagen afgøres af Byrådet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet giver rådighedsbeløb og tilhørende anlægsbevilling på 0,25 mio. kr. til 2026
til renovering af servicebygningerne på Bygholm Sø Camping. Rådighedsbeløbet
finansieres af Social- og Sundhedsudvalgets anlægspulje.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling

Bygholm Sø Camping ejes af Horsens Kommune og drives af Center for Arbejde, Udvikling og
Læring (CAUL) som et tilbud om støttet beskæftigelse efter servicelovens §103. Der er dagligt
tilknyttet ca. 10–15 borgere i støttet beskæftigelse på pladsen.

En teknisk gennemgang af servicebygningerne på campingpladsen viser, at flere af
bygningerne er i så dårlig stand, at der er behov for en gennemgribende renovering, hvis de
fortsat skal kunne anvendes forsvarligt og leve op til de forventede standarder.

CAUL har ikke økonomiske muligheder – hverken i form af driftsmidler eller anlægsmidler – til
at gennemføre den nødvendige renovering. Administrationen ansøger derfor Byrådet om en
anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 0,25 mio. kr. til renovering af
servicebygningerne.

Det foreslås, at rådighedsbeløbet finansieres via Social- og Sundhedsudvalgets anlægspulje

Efter renoveringen forventer CAUL at kunne finansiere både den løbende drift og fremtidig



vedligeholdelse af bygningerne gennem campingpladsens driftsindtægter.

 

/SG



SSU Statusorientering vedrørende sundhedsreform

RESUME

Social- og Sundhedsudvalget præsenteres for den aktuelle status på implementeringen
af den politiske aftale om en sundhedsreform.

Sagen afsluttes i Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning 

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

På mødet giver administrationen en status på arbejdet med implementeringen af
sundhedsreformen. Udvalget vil blandt andet blive orienteret om: 

Tidsplan i forhold til lovforslag og vedtagelse

Flytning af myndighedsansvar på fire opgaveområder

Økonomi

Sundhedsråd

Mødefora og processer.

I arbejdet med implementeringen af den politiske aftale opstår der løbende forhold, som er
relevante for udvalget at blive orienteret om. Næste orientering vil være på mødet den 4. juni
2026.

/MT



SSU Forslag fra Venstre, opfølgning på indsatser efter servicelovens §§
107/108 og almenboliglovens § 105

RESUME

Pernille Lundsgaard, Venstre, indstiller, at forvaltningen udarbejder en sag om kvaliteten
af opfølgningen på indsatser i botilbud efter servicelovens §§ 107/108 og
almenboliglovens § 105. Dette er for at sikre, at borgerne modtager den rette støtte, og at
indsatsen løbende tilpasses deres behov. Administrationen orienterer udvalget på det
næstkommende møde i Social- og Sundhedsudvalget.

 

Sagen afgøres af Social- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Pernille Lundsgaard, Venstre, indstiller at

1. Forvaltningen udarbejder en sag om kvaliteten af opfølgningen på indsatser i botilbud
efter servicelovens §§ 107/108 og almenboliglovens § 105 samt forslag til
forbedringer. Sagen fremlægges på det næstkommende møde i Social- og
Sundhedsudvalget.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget besluttede, at administrationen giver en introduktion til
området og kommunens praksis for myndighedsbehandling og opfølgning på
botilbudsområdet. Som en del af oplægget præsenteres en køreplan for opfølgningen på
botilbudssager. Sagen fremlægges for udvalget hurtigst muligt.  

 

Sagsfremstilling

Opfølgning på indsatser i botilbud efter servicelovens §§ 107/108 og almenboliglovens § 105 er
central for at sikre, at borgerne modtager den rette støtte, og at indsatsen løbende tilpasses
deres behov.

Der er imidlertid indikationer på, at opfølgningen i dag ikke er tilstrækkeligt ensartet eller
systematisk. Dette kan have betydning for borgeren, kvaliteten i indsatsen og for grundlaget for
beslutninger om fortsat støtte.

Det er derfor relevant at få belyst:

Hvordan opfølgning gennemføres i dag.



Om der er tilstrækkelig sammenhæng mellem mål og opfølgning.

Om der er behov for tydeligere rammer eller standarder.

På den baggrund ønskes en sag fra forvaltningen med vurdering og anbefalinger til
forbedringer i nuværende praksis.



SSU Gensidig orientering

RESUME

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner
siden sidste udvalgsmøde herunder tilbagemeldinger fra politikeres deltagelse i
Sundhedsrådet og øvrige bestyrelses- og rådsmøder.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst.

Ledelsesnotat for Velfærd og Sundhed, Handicaprådgivningen.

Ibrugtagningen af Nyt Fælles Hus på Rådhustorvet i Horsens er forsinket.

Møde i Handicaprådet den 19. marts 2026: Findes på Horsens.dk (klik her)

Møde i Sundhedsråd Horsens den 2. marts 2026: Findes på rm.dk (klik her)

https://dagsordener.horsens.dk/vis?Dagsorden-Handicapraad-d.19-03-2026-kl.13.00&id=29198b60-043b-4108-8852-ee76ba8a283e
https://dagsorden.rm.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Horsens---forberedende-d.02-03-2026-kl.08.30&id=07f7c66f-8b95-454e-a5f6-ee16d9d399e3


SSU Underskriftsark

RESUME

Underskrift af beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på
"godkend".
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