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KF Industrimuseets arsrapport 2024

RESUME

Industrimuseet har indsendt arsrapport 2024 til godkendelse. Derudover orienteres om
resultaterne af Industrimuseets arbejde i 2024 samt indsatsomrader for 2025.

Sagen afgeres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender Industrimuseets arsrapport for 2024.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Industrimuseet er et statsanerkendt kulturhistorisk specialmuseum, som har til formal at
formidle og sikre industrisamfundets kulturarv i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv.

Industrimuseet har indsendt revideret arsrapport med ledelsesberetning og genpart af
revisionsprotokollat for 2024 til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Horsens Kommune er offentlig hovedtilskudsyder til Industrimuseet og skal inden den 1.
oktober 2025 meddele Slots- og Kulturstyrelsen, om arsrapporten er godkendt. Industrimuseet
modtog i 2024 et samlet tilskud pa 3.322.364 kr. fra Horsens Kommune.

Regnskabet viser et overskud pa 132.708 kr. for 2024, mens balancen pr. 31. december 2024
viser en egenkapital pa 3.502.625 kr. Revisionsfirmaet BDO har afgivet en revisionspategning
uden forbehold.

Direkter for Industrimuseet David Holt Olsen deltager i mgdet under dette punkt.
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KF Bevaeg dig for livet-bonus - udbetaling for 2024 og afslutning

RESUME

| budgetforliget 2020 afsatte forligspartierne midler til at styrke foreningernes incitament til
fa flere voksne medlemmer. Disse midler blev udmgntet i en Bevaeg Dig For Livet-bonus
for arene 2020-2024. Bevaeg Dig For Livet-bonussen blev i foraret 2025 udbetalt for
femte og sidste gang.

Med sagen orienteres om status pa udbetaling af bonusmidler for medlemstal i 2024
samt opsamling pa udbetaling af bonusmidler og medlemstal i perioden 2020-2024.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der har i perioden 2020-2024 veeret afsat samlet 4,0 mio. kr. til at understatte den farste
Bevaeg Dig For Livet aftaleperiode fra 2020-2024. Ambitionen for de afsatte midler var at fa
flere voksne til at dyrke motion og styrke foreningernes incitament til at fa flere voksne
medlemmer.

Det davaerende Kultur- og Civilsamfundsudvalg besluttede pa deres mgde den 13. januar 2020
at udmeante disse midler i en model, hvor der blev indfart en incitamentsorienteret bonus for
flere netto-medlemmer pa 500 kr. pr. medlem for godkendte folkeoplysende foreninger.
Udviklingen er malt op imod en baseline, der enten udggres af foreningens indberettede
medlemstal for 2019 eller det fgrste ar foreningen har registreret et medlemstal i perioden efter
2019.

Udbetaling af Bevaeg Dig For Livet-bonus for 2024 og udvikling i medlemstal 2023-2024

Beveaeg Dig For Livet-bonussen blev i foraret 2025 udbetalt for femte og sidste gang pa
baggrund af de folkeoplysende foreningers indsendte medlemstal for 2024. Der er denne gang
samlet blevet udbetalt 821.500 kr. fordelt pa 51 foreninger. Disse foreninger er samlet gaet
frem med 4.773 medlemmer i forhold til deres respektive baseline, mens fremgangen for
foreningerne fra 2023 til 2024 udgjorde 1.643 medlemmer. Fremgangen ses hos bade
idraetsforeninger, bgrn- og ungekorps samt andre typer af folkeoplysende foreninger.



Nar man ser pa de indberettede medlemstal for 2024, er der samlet 36.733 medlemmer i de
folkeoplysende foreninger i Horsens Kommune. Det giver en positiv udvikling i antal
medlemmer fra 2023 til 2024 pa i alt 754 flere medlemmer blandt de folkeoplysende
foreninger.

Opsamling pa Bevaeg dig for livet-bonus og medlemstal i perioden 2020-2024

Der har i perioden veeret 161 foreninger, som har haft mulighed for at kunne modtage bonus,
hvis de havde en fremgang i deres medlemstal. Samlet set er der for arene 2020-2024 blevet
udbetalt 4.028.000 kr. fordelt pa 114 foreninger og svarende til nye 8.056 medlemmer.
Dermed har 71 pct. af foreningerne modtaget en bonus i perioden.

Da foreninger oplever perioder med bade fremgang og tilbagegang i antallet af medlemmer,
har der i perioden ogsa veeret en reekke medlemsforskydninger blandt de foreninger, som har
modtaget en bonus. Det betyder ogsa, at nar der laves en status i 2024 kan det ses, at der er
foreninger, som har modtaget en bonus - da de pa et tidspunkt har haft flere medlemmer end
ved deres baseline - men som i 2024 ikke har kunnet opretholde det ggede antal medlemmer.
Derfor er netto-fremgangen blandt de 114 foreninger som har modtaget en bonus pa 5.388
medlemmer, nar vi sammenligner deres medlemstal i 2024 med deres respektive baseline-
maling.

Hvis der udelukkende kigges pa den samlede udvikling for de indberettede medlemstal for de
folkeoplysende foreninger fra 2019 til 2024, og man ogsa medtager de foreninger, som ikke
har modtaget en bonus, sa er den samlede fremgang fra 2019 til 2024 pa 2.456 medlemmer.
Her skal det neevnes, at der udelukkende kigges pa den samlede udvikling mellem 2019 og
2024 og ikke pa den fgrneevnte baseline, som blev brugt i forbindelse med beregning af BDFL-
bonussen. Det betyder, at tallet ogsa indbefatter foreninger, som har haft et medlemsfald fra
2019 til 2024 samt foreninger, som er blevet nedlagt siden 2019.

Ny aftaleperiode

Horsens Kommunes fgrste aftale om at veere visionskommune for projekt Bevaeg Dig For Livet
var geeldende for perioden fra 2020-2024. Visionsaftalens mal var at fa flere borgere til at dyrke
motion og @ge foreningernes medlemstal. | visionsperioden blev der udover bonusordningen
arbejdet med konkrete indsatser for udvalgte malgrupper, for foreningsudvikling og for at
fremme aktiviteter, der inspirerede til bevaegelse for kommunens borgere. | perioden blev der
etableret et teettere samarbejde pa tveers af kommunens fagomrader og med
idreetsorganisationerne.

Bonusordningen fortseetter ikke, men der vil blive bygget videre pa de gode samarbejder og de
gode elementer fra fgrste aftaleperiode i en ny Bevaeg Dig For Livet aftale fra 2025-2029, som
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog pa udvalgsmgdet den 3. februar 2025.

Fritidskonsulent Casper Due Fogt deltager under mgdet under dette punkt.
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KF Ansagning om tilskud til mountainbikespor i Bjerge Skov

RESUME

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsaette 250.000
kr. arligt indtil 2025 til outdoorsport, primaert etablering og vedligehold af
mountainbikespor. Kultur- og Fritidsudvalget vedtog pa deres made den 4. december
2023, at midlerne kan anvendes til et bredere formal end mountainbikespor.

Bjerge Skov MTB sa@ger om 30.000 kr. til vedligehold af det eksisterende spor i Bjerge
Skov.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 30.000 kr. til vedligehold af MTB-sporet i Bjerre
Skov. Belgbet finansieres af de afsatte midler til outdoorsport i budget 2025.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemaerkning om, at administrationen
udarbejder et forslag til, hvordan midlerne kan ggres tilgaengelige for flere
friluftsaktiviteter.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsaette 250.000 kr.
arligt indtil 2025 til outdoorsport, primaert etablering og vedligehold af mountainbikespor. Kultur-
og Fritidsudvalget vedtog pa deres mgde den 4. december 2023, at midlerne kan anvendes til
et bredere formal end mountainbikespor.

Bjerge Skov MTB har fremsendt en ansggning om tilskud til vedligeholdelse af
mountainbikesporet i Bjerge Skov i 2025 og 2026 samt generel optimering af sporet. Der
endres ikke pa sporet, som allerede i dag er blandt de 10 bedste spor i Danmark.
Mountainbikesporet i Bjerge Skov ligger delvist i Horsens Kommune og delvist i Hedensted
Kommune.

Der forventes en del vedligehold over de naeste ar pga. Naturstyrelsens arbejde med skoven.
Det kan betyde, at sporet skal reetableres flere steder.

Der sg@ges om 30.000 kr. til materialer og leje af maskiner, foreningen sgger Hedensted
Kommune om et tilsvarende belgb.



Bjerge Skov MTB har siden 2020 faet tildelt samlet 195.000 kr. fra Horsens Kommune til sporet
i Bjerge Skov.

dkonomi

Hvis Kultur- og Fritidsudvalget veelger at stgtte med det indstillede belgb, vil der veere 671.622
kr. til yderligere disponering fra de afsatte midler til Outdoorsport i 2025.

Pa baggrund af tidligere ansggninger vurderer administrationen, at der ved arets udgang stadig
vil vaere midler tilbage i puljen. Det er dog administrationens vurdering, at der i de kommende
ar fortsat vil veere udgifter til stattefaciliteter, udbedring og sporomleegning af de nuveerende
mountainbikespor.

Der er etableret to mountainbikespor i henholdsvis Abjergskoven og Bjerre Skov samt en bike-
park i Gedved. Disse faciliteter udger en del af faciliteterne til outdoor-sport i Horsens
Kommune. Der er i forbindelse med etableringen og den efterfalgende udvikling af faciliteterne
opbygget et stort netveerk af lokale sporbyggere og frivillige, som ger en stor indsats for at
bibeholde og udvikle disse outdoor-faciliteter. Mountainbikesporene og bikeparken bliver
benyttet af et starre antal bade organiserede og selvorganiserede brugere. Specielt arbejdet
med de to spor i Abjergskoven og Bjerre Skov er gennem arene blevet finansieret af puljen til
outdoorsport, og der vil ogsa fremadrettet vaere udgifter til udbedring og videreudvikling af
sporene. Dertil kommer, at de to spor forventes at skulle reetableres efter bade arbejde med
udvidelse af motorvejen, der vil pavirke sporet i Abjergskoven, samt Naturstyrelsens arbejde i
Bjerre Skov.

Derfor anbefaler administrationen, at et evt. restbelgb i puljen ved udgangen af 2025,
viderefgres til udbedring og videreudvikling af faciliteter til outdoor-sport herunder
mountainbikespor og bike-parken i Gedved. Det vil ogsa bidrage til Friluftsstrategiens mal om
at udvikle gode friluftsomrader og friluftsmuligheder.
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KF Orientering om "Deltagelsesmuligheder for alle bgrn"

RESUME

Barne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte den
16. juni 2025 en handleplan for "Deltagelsesmuligheder for alle bgrn”.

Baggrunden for projektet er, at bade dagtilbud og skoler oplever, at flere og flere bagrn er
udfordret inden for rammerne pa almenomradet. Handleplanen skal styrke bgrns
deltagelsesmuligheder i dagtilbud og skoler og i de lokale barne- og ungefeellesskaber.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Barne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte den 16.
juni 2025 en handleplan for "Deltagelsesmuligheder for alle bgrn”, der skal indfri ambitionen
om, at flere barn skal vaere en del af almenomradet.

Handleplanen bygger pa en tro pa, at nar barn og unge er en del af mangfoldige faellesskaber,
leerer de at respektere og forsta forskelligheder, sa de kan udvikle sig til aktive og deltagende
borgere i samfundet og lykkes i eget liv. Forskning viser, at barns forudsaetninger for at komme
til at leve selvstaendige liv er vaesentlig bedre, nar de vokser op som en del af det almene
feellesskab fremfor at blive segregeret til specialtilbud.

Der er med handleplanen vedtaget tre mal for "Deltagelsesmuligheder for alle bgrn”:

e At alle bgrn som udgangspunkt er en del af feellesskaber i deres lokalomrade.

o At styrke vores dagtilbud og skoler, sa der er plads til, at flere barn kan trives og udvikle
sig.

« At sikre en gkonomi i balance, sa flest mulige ressourcer bruges i almene dagtilbud og
skoler.

Der er 6 udviklingsspor i handleplanen:

1. Vi vil udvikle stgttesystemet taet pa bgrnene



Vi vil styrke samarbejdet gennem en feelles arbejdsmodel
Vi vil prioritere kompetenceudvikling taet pa bgrnene
Vi vil udvikle og tilpasse specialomradet

Vi vil styrke de lokale feellesskaber pa tveers

I T

Vi vil prioritere fysiske rammer, der bidrager til fleksible lege- og laeringsmiljger

Kultur- og Fritidsomradet bliver en del af indsatserne i udviklingsspor 5 "Vi vil styrke de lokale
feellesskaber pa tveers”. Malet med udviklingssporet er at styrke det lokale samarbejde mellem
kommunale institutioner, kultur- og foreningsliv og lokalsamfund for, at man sammen kan
fremme de gode bgrne- og ungefallesskaber i neeromradet.

Kultur- og Fritidsudvalget vil Isbende blive orienteret om status pa implementering af
handleplanen.

IMFK



KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansagninger til puljen

RESUME

Der er modtaget 3 ansagninger til Kultur- og Oplevelsespuljen. Heraf er 2 ansagninger
blevet behandlet af formandskabet - disse er inkluderet til orientering i dette punkt.

Sagen afgeres af Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede belab.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formal er at stette kulturelle arrangementer af forskellig karakter,
som afholdes i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansggning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har
modtaget 3 ansggninger. Heraf er 2 ansggninger blevet behandlet af formandskabet - disse er
inkluderet til orientering i dette punkt.

Nedenfor faglger en oversigt over ansaggninger og indstillede belgb, som forelaegges til Kultur-
og Fritidsudvalgets godkendelse.

Tidligere bevilget

Formal Ansggt belob Indstillet belgb s
(seneste 2 ar)

Privatperson sgger til
familie-koncert pa
Horsens Bibliotek 13.
september 2025.

20.000 kr. 8.000 kr.

Festivalen Endelave

s@ger til Festivalen
Endelave i august 90.000 kr. 60.000 kr.*

2025.




Mosstock Festival
sgger til Mosstock 35.000 kr. 35.000 kr.* 35.000 kr. i 2024.
Festival i juli 2025.

TOTAL 8000 kr. (103.000 kr.)

| bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen.

*Behandlet og godkendt den 24.6.2025 af formandskabet. Ansagninger og indstilling fremgar
af bilagene.

Gkonomi

| budgetaftalen geeldende for 2024 og 2025 besluttede forligspartierne at Igfte Kultur- og
Oplevelsespuljen med 150.000 kr. fra 2025.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udggr 1.654.703 kr. i 2025 inklusiv overfgrte midler
fra tidligere ar.

Ved godkendelse af ovenstaende indstilling pa i alt 8.000 kr. resterer der 673.378 kr. i Kultur-
og Oplevelsespuljen i 2025. Heraf er 94.250 kr. bevilget administrativt, og 95.000 kr. er bevilget
af formandskabet.
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KF Arrangementskalender 2025, 2. halvar

RESUME

Administrationen orienterer om udvalgte arrangementer for 2. halvar 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen preesenterer udvalgte arrangementer og highlights for kultur- og
fritidsomradet 2. halvar 2025.

Preesentationen deekker fglgende omrader:

e Fritidsomradet
« Biblioteker og Feellesskab
e Kultur og Events

e Museum Horsens

Museumschef Karsten Merrald Sgrensen deltager i magdet under dette punkt.
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KF Orientering

RESUME

Orientering fra administrationen.
Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Ingen emner til orientering, men Kultur- og Fritidsudvalget bad administrationen om at
udarbejde et forslag til, hvordan de selvejende haller skal afrapportere til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Orientering om:



Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 11.08.2025

RESUME

Underskrift af beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa
"godkend".
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