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Godkendelse af dagsorden og frokost (11.15 - 11.45)

BESLUTNING

Dagsorden blev godkendt. 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  



Orientering om Jobtaskforcen (12.15 - 12.45)

Sagsfremstilling

Jobtaskforcen er et samarbejde imellem Horsens Kommune, udvalgte organisationer og en
lang række lokale virksomheder, som ønsker at tage et socialt ansvar og opnå et
arbejdsmarked for alle.

Chefkonsulent Sanne Ravn og Udviklingskonsulent Jo Sestoft giver en orientering om
Jobtaskforcens arbejde og arbejdet med CSR i et handicapperspektiv. 

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

DH stiller sig gerne til rådighed for Jobtaskforcen i forhold til sparring. 

Handicaprådet peger på, at kommunikativt vil humor gøre en forskel i forhold til at
italesætte fordomme og forestillinger. 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  



Høring af køkkenkapacitetanalysens to modeller for madudbringning i
Horsens Kommune (12.45 - 12.55)

Sagsfremstilling

Horsens Kommune forventer en markant stigning i antallet af ældre, hvilket får konsekvenser
for kommunale ydelser og services, herunder madområdet.

Af budgetaftalen 2022-2026 fremgår, at ”Velfærds- og Sundhedsudvalget skal igangsætte en
analyse af, hvordan nye plejeboliger påvirker de aktiviteter, der er omkring plejecentrene. Dette
gælder fortrinsvis den madproduktion, der sker i kommunens fire storkøkkener på området”.

På baggrund heraf er der udarbejdet en ekstern analyse af de fire produktionskøkkener på
området. De fire køkkener ligger på plejecentrene; Klovenhøj, Præsthøjgården, Ceres Centret
og Lindehøj. På sidstnævnte produceres også mad til borgere i eget hjem.

Den eksterne analyse er udarbejdet af konsulentfirmaet C-C-G, der har stor erfaring med
køkkenområdet og kapacitetsvurderinger heraf. Analysen er vedlagt som bilag 1.

Køkkenkapacitet og vedligeholdelsesmæssig stand

Produktionskøkkener 

Gennemgangen af de fire produktionskøkkener viser, at der er stor forskel på såvel kapacitet,
vedligeholdelsesmæssig stand af det tekniske køkkenudstyr samt de bygnings- og
indretningsmæssige forhold. 

Vurderingen er, at en del af udstyret har ”levet” længere end den levetid, man normalt forventer
i markedet for produktionskøkkener.

Nedenfor er analysens vurdering af de enkelte køkkener og deres mulighed for ekstra
kapacitet.   

Klovenhøj: Køkkenet vurderes at være velfungerende. Der er dog behov for mindre vedligehold
og ændringer. Køkkenet vil kunne tage en begrænset ekstraproduktion, som vil kunne udnyttes
som en midlertidig løsning ved evt. ombygninger i de andre produktionskøkkener.

Præsthøjgården: Køkkenet vurderes at have nogle bygningsmæssige forhold som bør
renoveres inden for forholdsvis kort tid. Køkkenet vurderes at kunne håndtere en ekstra
permanent produktion. 

Lindehøj: Køkkenet vurderes at være velfungerende. Ved ændringer af primært de
bygningsmæssige forhold, vil Lindehøj kunne byde ind med yderligere produktion til
madudbringning. 

Ceres Centret: Køkkenet vurderes, at have det største renoveringsbehov og det anbefales, at
der foretages yderligere analyser af, hvordan en evt. renovering af køkkenet kan foretages.

Modtagerkøkkener



Modtagerkøkkenerne på de enkelte plejecentre vurderes at være i god stand i forhold til at
kunne håndtere modtagelse og anretning af mad samt opvask.

Madudbringning - to modeller

Horsens Kommune har forsyningsforpligtigelsen for madudbringning til borgere på kommunale
plejecentre og til de borgere i eget hjem, der er visiteret hertil. Madudbringning er omfattet af
frit valg.

Der er i dag to leverandører af madudbringning i Horsens Kommune. Den ene er kommunen
(køkkenet på Lindehøj) og den anden Det Danske Madhus, som er den største og
landsdækkende leverandør af madudbringning. Ca. to ud af tre af borgerne har valgt
kommunen som leverandør af madudbringning. Det svarer til ca. 480 leveringer dagligt. 

Den i bilaget vedlagte analyse opstiller to modeller for den fremtidige madudbringning til
borgere i eget hjem.

Model 1: Fastholdelse af den nuværende ordning.

Model 2: Udlicitering af al madudbringning.

I model 2 vil leverancerne skulle ske enten ved at minimum to leverandører vælger at blive
godkendt eller som en ren udliciteret ydelse til minimum to private aktører.

Der anbefales, at vælge model 1.

Anbefalingen baserer sig på følgende forhold og er uddybet i vedlagte bilag.

Konkurrencesituationen: Udlicitering af madudbringning er risikobetonet, da det pt. eksisterer
på et monopollignende marked.

Sårbarhed: Hvis Horsens Kommune stopper med at levere madudbringning, vil det øge
sårbarheden i leverancesikkerheden for borgerne. Hvis en ekstern leverandør eksempelvis
lukker sin forretning, vil Horsens Kommune ikke kunne træde til som leverandør.

Håndteringen af diæter og specialkost: Kompleksiteten ved produktion af diæter og specialkost
- under kost i forskellig konsistens, og den voksende mængde af kost, der er målrettet allergier,
stiller meget store krav til leverandørerne. Hvis Horsens Kommune ikke fastholder
egenproduktionen på dette område, vil kommunen muligvis ikke kunne opretholde borgernes
frie valg.

Udgifterne ved behov for hjemtagelse af madudbringningen:  Hvis en eller flere af de eksterne
leverandører opsiger deres aftale, vil det kunne medføre, at kommunen ikke kan opretholde
borgernes frie valg. Omkostningerne ved kommunens hjemtagelse af madudbringning vil være
forbundet med markante investeringer. 

Økonomi og investeringsbehov

Uanset valg af model, vil der være behov for investeringer i alle fire produktionskøkkener.

Nedenfor fremgår det i analysen skønnede investeringsbehov. Investeringsbehovet er



beskrevet på et overordnet niveau, og er ikke baseret på konkrete tekniske vurderinger og
beregninger.

Vurderet investeringsbehov for produktionskøkkenerne (kr.)

Produktionskøkken Model 1 Model 2

Klovenhøj 1.110.000 1.110.000

Præsthøjgården 985.000 985.000

Ceres Centret Afventer yderligere vurdering Afventer yderligere vurdering

Lindehøj 7.058.000 1.845.000

I alt 9.153.000 3.940.000
 

Renoveringsbehovet på Ceres Centret er ikke estimeret, da det kræver en dybdegående
gennemgang af køkkenets stand og løsningsmuligheder.

For Lindehøj dækker det større investeringsbehov i model 1 over en kapacitetsudvidelse i form
af en om-/tilbygning i forlængelse af de eksisterende lokaler.  

Frist for fremsendelse af eventuelt høringssvar til køkkenkapacitetsanalysens to modeller for
madudbringning er d. 3. april 2025.

INDSTILLING
INDSTILLER,

Administrationen indstiller, at 

1. Handicaprådet fremsender eventuelle kommentarer til køkkenkapacitetsanalysens to
modeller for madudbringning i Horsens Kommune

2. Fristen for fremsendelse af eventuelt høringssvar er d. 3. april 2025

BESLUTNING

Handicaprådet afgav efter mødet et skriftligt høringssvar, hvori der peges på model 1. 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  



Procedurebeskrivelse for det kriminalpræventive tilsyn med domfældte
udviklingshæmmede (12.55 - 13.05)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal jf. lovgivningen føre tilsyn tilsyn med domfældte
udviklingshæmmede. 

Opgaven er jf. styrelsesvedtægten placeret i Ældre- og Handicapudvalget. I 2018 blev der
udarbejdet en procedurebeskrivelse for Horsens Kommunes kriminalpræventive arbejde med
domfældte udviklingshæmmede. Denne er nu blevet opdateret og fremlægges til udvalgets
orientering.

Det kriminalpræventive tilsyn omfatter sigtede og domfældte udviklingshæmmede over 18 år.

De er ofte sigtede eller dømt for personfarlig og grov kriminalitet. Som følge af deres mentale
og psykiske tilstand er de ikke egnet til at blive varetægtsfængslet eller straffet på almindelig
vis, hvorfor de anbringes i en boform under de sociale myndigheder.

Formålet med tilsynet er at forebygge risikoen for ny kriminalitet. Tilsynet har i den forbindelse
både et retssikkerheds- og et socialbehandlingsmæssigt sigte. 

Aktuelt føres der tilsyn med 18 domfældte.

Horsens Kommunes tilsynsforpligtelse begynder den dag, dommen er endelig og afsluttes, når
dommen udløber. Der er både dømte med domme med og uden en udløbsdato. 

Hyppigheden af kontakten med den domfældte fastlægges efter en konkret individuel
vurdering.

Procedurebeskrivelse for tilsynet blev første gang udarbejdet i 2018. Den opdaterede
procedurebeskrivelse, der indeholder en række sproglige opstramninger af sagsgange og
ressourceforbrug, er vedlagt som bilag.

INDSTILLING
INDSTILLER,

Administrationen indstiller, at 

1. Handicaprådet tager orienteringen om procedurebeskrivelse for det
kriminalpræventive tilsyn med domfældte udviklingshæmmede til efterretning.

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  





Brev om Tilgængelighedspuljen (13.05 - 13.15)

Sagsfremstilling

Ved sidste møde besluttede Handicaprådet at Administrationen skulle udarbejde et brev
vedrørende Tilgængelighedspuljen, som kan sendes til potentielle samarbejdspartnere. 

Der ønskes en godkendelse af brevet, samt en drøftelse af hvilke potentielle
samarbejdspartnere, det skal sendes til. 

BESLUTNING

Handicaprådet ønskede ændringer i det foreslåede brev. Administrationen har
efterfølgende rettet til efter Handicaprådets anvisninger. 

Handicaprådet ønsker brevet sendt til Erhvervsdrivende i Horsens og omegn, herunder
Cityforeningen, lokale handelsforeninger. Derudover ønskes brevet sendt til Teknik og
Miljø, Destination Kystlandet og turistforeningen. 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  



Kultur og KRAM - en vej til et sundere liv (13.15 - 13.25)

Sagsfremstilling

Gængse kultur og sundhedsfremmende tilbud kan utilsigtet ofte være ekskluderende for borgere med
særlige behov.

I uge 19 afvikles for første gang temaugen "Kultur og KRAM". Temaugen har til formål at skabe
bedre rammer for inklusion og livsudfoldelse gennem kulturelle og sundhedsfremmende aktiviteter,
der tilpasses målgruppen.

Temaugen  har fokus på inkluderende fællesskaber og trivsel via kulturelle engagementer og
sundhedsfremmende aktiviteter med rod i "KRAM"-faktorerne: Kost, Rygning, Alkohol, Motion +
Kompetencer, Relationer, Accept, Mestring.

Kultur og KRAM understøtter således Horsens Kommunes politiske strategi om det gode og aktive
liv for alle, og tilstræber at tilvejebringe rammer, der sikrer lige adgang til kultur- og sundhedstilbud
for alle – uanset forudsætninger.

Kultur og KRAM er udviklet i et samarbejde mellem relevante kommunale og private aktører og der
indgår i alt 40 arrangementer på tværs af Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte, Ungdomscenteret,
Kirkens Korshær og OK-Fonden.

Biografen Megascope har indgået i et særligt samarbejde omkring filmvisning målrettet den
samlede målgruppes forskellige behov og interesser. 

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  



Gensidig orientering (13.25 - 13.45)

Sagsfremstilling

Høring af fritids- og foreningspolitik

First agenda

Ekstraordinær høring - ældrereformen d. 8. april.

Brev om ny ordning for pensionskort

BESLUTNING

Punkter fra sagsfremstillingen blev taget til efterretning.

I forhold til brev om ny ordning til pensionskort

Handicaprådet bemærker at bestillingen på hjemmesiden ikke fremgår sikret.
Handicaprådet bekymrer sig for om borgerne trygt kan aflevere deres oplysninger, når de
skal bestille kortet på hjemmesiden.

 

Derudover blev der orienteret om følgende punkter

Botilbuddet Østergade

 Der afholdes informationsmøde for naboer til Østergade. Der planlægges for nuværende
ikke et åbent hus for offentligheden. 

Lydsignal/Lydfyr

Ved sidste Handicaprådsmøde spurgte Handicaprådet ind til muligheden for at der blev
etableret Lydsignal i krydset ved Høgh Guldbergsgade/Grønlandsvej. Teknik og Miljø har
undersøgt sagen, og har givet tilbagemelding at det kan etableres for omkring 170.000 kr.
Handicaprådet henstiller til at opgaven prioriteres, idet der er et stort behov. 

Tilgængelighed på Langelinie

Teknik og Miljø har undersøgt muligheden for måtter ved Langelinie. Teknik og miljø
indsender en ansøgning til Tilgængelighedspuljen. 

Overgangsmøde fra barn til voksen

Der er en oplevelse af at invitationer til overgangsmøde fra barn til voksen på det
specialiserede socialområde er udsendt ujævnt.  

 

Susan Gyldenkilde, Karina Aamann, Mette Frost og Ulla Dyhr deltog ikke ved mødet.  
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