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@K Budgetforslag 2026

RESUME

Budgetforslaget for 2026 og overslagsarene 2027-2029 fremsendes med henblik pa 1.
behandling af budget 2026.

Budgetforslaget viser en formindskelse af kassebeholdningen pa 75,2 mio. kr. i 2026 og
en samlet formindskelse af kassebeholdningen pa 96,1 mio. kr. i budgetperioden 2026-
2029. De seneste par ars styrkelse af Kommunens likviditet betyder, at et traek pa
likviditeten pa knap 100 mio. kr. i perioden 2026-2029 kan handteres.

Den 6. juni 2025 indgik Socialdemokratiet, Venstre, SF, Dansk Folkeparti, Radikale
Venstre, Enhedslisten og Irene Simonsen en tilleegsaftale til budgetaftale 2024-2025.
Tilleegsaftalen er indarbejdet i budgetforslaget.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget videresender det foreliggende budgetforslag for 2026
og overslagsarene 2027-2029 til Byradets 1. behandling.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Det endelige budgetforslag for 2026 og overslagsarene 2027-2029 foreligger nu med henblik
pa Byradets 1. behandling.

Budgetforslaget viser en formindskelse af kassebeholdningen pa 75,2 mio. kr. i 2026 og en
samlet formindskelse af kassebeholdningen pa 96,1 mio. kr. i budgetperioden 2026-2029. De
seneste par ars styrkelse af Kommunens likviditet betyder, at et traek pa likviditeten pa knap
100 mio. kr. i perioden 2026-2029 kan handteres.

Den 6. juni 2025 indgik Socialdemokratiet, Venstre, SF, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og Irene Simonsen en tillaegsaftale til budgetaftale 2024-2025. Tillzegsaftalen er
indarbejdet i budgetforslaget.

Der er vedlagt det samlede budgetforslag, budgetoversigten og forslag til investeringsoversigt
for 2026-2034. Bemeerk, at bilag 1 er pa 221 sider.



Drift

Serviceudgifterne udger i budgetforslaget 5.201,7 mio. kr. i 2026. Serviceudgiftsniveauet ligger
32 mio. kr. over KL's vejledende serviceramme for Horsens Kommune.

En detaljeret redegarelse for driftsbudgettet findes i budgetbemaerkningerne (bilag 1).
Anlzeg

Bruttoanlaegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade udgar 365,9 mio. kr. i 2026, hvilket
er 64 mio. kr. under KL's vejledende anleegsramme for Horsens Kommune.

Indtaegter

Pa budgetforslagets indteegtsside indgar de endelige udmeldte indtaegter fra skat, tilskud og
udligning vedragrende 2026. For perioden 2027-2029 bygger indteegtssiden pa beregninger fra
KL’s skatte- og tilskudsmodel.

Der er budgetteret med indtaegter fra en uaendret kommunal indkomstskatteprocent pa 25,69
% i 2026 og fra en uaendret grundskyldspromille pa 8,7 promille i 2026.

Der er desuden budgetteret med, at kommunerne under ét overholder de aftalte rammer for
serviceudgifter og bruttoanleegsudagifter i 2026, saledes at de betingede bloktilskud kommer til
udbetaling. De betingede bloktilskud udgegr for Horsens Kommune samlet set 66,0 mio. kr.

| forbindelse med budgetleegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere
udskrivningsgrundlaget eller anvende et statsgaranteret belgb. Kommunen kan vaelge at
selvbudgettere, hvis man forventer starre indteegter end forudsat af staten. Vaelger kommunen
at selvbudgettere tager kommunen selv risikoen, hvis udskrivningsgrundlaget viser sig lavere
end forudsat.

Fra 2026 er selvbudgetteringsordningen aendret. ££ndringen betyder, at det fremover
sandsynligvis kun vil blive relevant for en mindre gruppe af kommuner at veelge
selvbudgettering. Desuden er der etableret et sikkerhedsnet, sa budgetsikkerheden for
kommuner, der veelger statsgaranti, understgttes. Konkret indebaerer sikkerhedsnettet, at der
fastsaettes en gvre ramme pa 1,5 mia. kr. for de samlede gevinster i
selvbudgetteringsordningen, og dermed den samlede maksimale modregning i bloktilskuddet
for alle kommuner.

| opgerelsen af indteegtssiden af budgetforslaget er der taget udgangspunkt i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Pa nuvaerende tidspunkt forventes der et tab pa ca. 15
mio. kr. for Horsens Kommune ved valg af selvbudgettering sammenlignet med et valg af
statsgaranti. Det endelige valg mellem statsgaranti og selvbudgettering foretages i september
maned af hensyn til, at valget treeffes pa grundlag af den mest aktuelle prognose for den
gkonomiske udvikling.

Lan

Der er i budgetforslaget budgetteret med en lanoptagelse pa 85,0 mio. kr. i 2026. Ud over



lanedispensation til opfarelse af botilbud er der tale om lan til anlaegsudgifter, der er
laneberettigede efter bekendtgarelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af
garantier (lanebekendtgarelsen). Det drejer sig om udgifter til etablering af den nye estakade
ved Horsens Marina, gadebelysning, energibesparende foranstaltninger samt by og
omradefornyelse.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har den 22. august meddelt Horsens Kommune
lanedispensation for 2026 fra lanepuljen pa det ordineere anleegsomrade pa 17 mio. kr. Denne
lanedispensation er ikke indregnet i det foreliggende budgetforslag.

Likviditet

Kommunerne har en lovmaessig forpligtelse til at orientere gkonomiudvalg og byrad om den
gennemsnitlige likviditet malt 365 dage bagud (kassekreditreglen). Falder den gennemsnitlige
likviditet til O eller derunder, kommer kommunen "under administration”. Deponerede midler
fraregnes, nar kommunens likviditet opgares. Den gennemsnitlige likviditet i Horsens
Kommune malt efter kassekreditreglen udgjorde ved udgangen af juni 2025 571,0 mio. kr. Der
var ved udgangen af juni maned deponeret 267,2 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet forventes at falde til ca. 490 mio. kr. ved udgangen af 2029 som
folge af det budgetterede forbrug af kassebeholdningen i budgetforslaget.

Andringsforslag
Fristen for eendringsforslag til budgetforslaget er den 17. september 2025 kl. 12.00.
Kommentarer fra OMU og Seniorradet

OMU Dagtilbud, Folkeskole, Ungdomscentret, Sundhed og Aldre, HPS samt Seniorradet har
fremsendt kommentarer til budgetforslag 2026. Disse fremgar af bilag 4-9.
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