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SUU Effektivisering af specialk@rsel pa skoleomradet

RESUME

| budgetaftalen for 2024 og 2025 har forligspartierne Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen besluttet, at der skal

ske en effektivisering af specialkarslen i Horsens Kommune.

Pa Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade skal der saledes fra skolearet 2024/25 findes
1 mio. kr. pa befordring.

P& mader i Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, dkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet
hhv. den 18. marts, 23. april og 30. april blev nedenstaende fire effektiviseringsforslag praesenteret:
e Feerre solokarsler
« Ingen kgrsel til special SFO i ferieperioder fra 12. august 2024 og frem
» Forsgg med faelles opsamlingssteder i stedet for afhentning pa hjemmeadresse - Hovedgard
og Hgjvang
e Forgaeves karsler

Byradet besluttede at sende forslaget om ingen karsel til special SFO i ferieperioder i hgring ved
de bergrte skolebestyrelser og Handicapradet. Haringssvar er vedlagt som bilag.

Pa Byradsmgdet den 30. april fremsatte Dansk Folkeparti et @endringsforslag. Dette, samt
administrationens bemaerkninger hertil, fremgar i sagsfremstillingen nedenfor.

Efter endt haringsperiode praesenteres sagen nu pa ny.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet afger, hvorledes den besluttede effektivisering pa 1 mio. kr. skal findes.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget

med bemaerkning om, at @konomi- og Erhvervsudvalget gnsker en status pa, hvornar Service og
Beredskab har en app-lgsning klar.

Sagsfremstilling

Skoleomradet bruger arligt ca. 24 mio. kr. pa karsel.

| budgetaftalen for 2024 og 2025 har forligspartierne Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen besluttet, at der skal ske



en effektivisering af specialkgrslen i Horsens Kommune.

Pa Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade skal der saledes fra skolearet 2024/25 findes 1 mio.
kr. pa befordring.

Under dette dagsordenspunkt fremlaegges falgende effektiviseringsforslag:
¢ Faerre solokgrsler
* Ingen karsel til special SFO i ferieperioder fra 12. august 2024 og frem
» Forsgg med feelles opsamlingssteder i stedet for afhentning pa hjemmeadresse - Hovedgard og
Hgjvang
» Forgeeves karsler

Byradet besluttede at sende forslaget om ingen karsel til special SFO i ferieperioder i hgring ved de
bergrte skolebestyrelser og Handicapradet. Haringssvar er vedlagt som bilag.

Beskrivelser af de fire effektiviseringsforslag er vedlagt som bilag (sagsfremstillingen fra mgder i Skole-,
Unge- og Uddannelsesudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet hhv. den 18. marts, 23. april
og 30. april).

Pa Byradsmgadet den 30. april fremsatte Dansk Folkeparti et aendringsforslag. Dette, samt
administrationens bemaerkninger hertil, fremgar nedenfor:

» Kgrslen aflyses ved udeblivelse og genoptages farst ved fornyet tiimelding af foraeldrene. Af
planleegningshensyn skal dette ske senest kl. 12.00 pa dagen, hvor der er brug for kersel.

o Administrationens bemeaerkning: Befordring til og fra skole er ikke en ordning, som eleverne
tiimeldes og afmeldes, men en lgbende bevilling, som tildeles den enkelte elev, hvis
betingelserne er opfyldte. Der er ikke hjemmel i folkeskoleloven til péa forhand at beslutte, at
en bevilling af befordring automatisk bortfalder, fordi karslen ikke afmeldes i
overensstemmelse med kommunens retningslinjer. Der er heller ikke hjemmel i
folkeskoleloven til, at eleven kan tilmeldes karsel til og fra skole uden en vurdering af, om
eleven opfylder betingelserne for at veere berettiget til befordring.

» Ansvaret for gkonomien for solokgrsler laeagges over under skolen, herved er de mere
opmeerksomme pa de reelle behov for solokgrsel.

o Administrationens bemeaerkning: En decentralisering af @konomien vil give skolerne
gkonomisk incitament til at visitere feerre elever til solokarsel. | forhold til akonomi vil det
Skabe starre udsving ar for ar, da skolerne i stedet for uddannelsesomradets feelleskonti vil
beere risikoen og udsvingene. Seerligt de mindste skoler vil veere udsatte.

» Skolerne skal ggre mere for at oplyse foraeldrene om rettidige aflysninger af kgrslen og de afledte
konsekvenser, nar der aflyses for sent.

o Administrationens bemaerkning: Det forventes, at der pa lidt laeengere sigt bliver mulighed for,
at foraeldrene selv kan afmelde karslen via en app-lasning. Dette er ikke muligt, som det er
nu.

» SFO-kgrslen bibeholdes, og der udarbejdes ordentlige ferieplaner fra foreeldre. Herved vil der ogsa
veere et besparelsespotentiale.

o Administrationens bemaerkning: Skolerne og administrationen arbejder lsbende med at sikre,
at foraeldre melder ferie, og dermed kun bestiller den nadvendige karsel.



/ISSN

Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 10. juni 2024.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen med en bemeerkning om, at forslaget om
"Ingen karsel til special SFO" justeres, sa der ikke er karsel i fglgende perioder:

« Uge 28, 29 og 30 i skolernes sommerferie (dvs. de tre ferieuger, hvor der er feellespasning i
SFQ'en, som kan variere for ar til ar)

o Efterarsferien

» Hverdage op til jul og mellem jul og nytar, som er omfattet af skolernes juleferie, jf. ferieplanen

« Vinterferien

+ Mandag, tirsdag og onsdag inden paskeferien

« Fredagen efter Kristi Himmelfartsdag

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede, at det justerede forslag traeder i kraft den 1.
december 2024. Dermed er der karsel i efterarsferien i 2024.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget gnsker, at administrationen laver en opfalgning om et ar.



@K Budgetopfalgning pr. 30. april 2024

RESUME

Som en del af den samlede gkonomistyring i Horsens Kommune gennemfgres der 2 gange om
aret en budgetopfglgning pa kommunens samlede gkonomi. Budgetopfaglgningen er behandlet i de
respektive fagudvalg og foreleegges nu samlet for dkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Pa det skattefinansierede omrade viser budgetopfalgningen et samlet merforbrug pa 71,5 mio. kr. i
forhold til det oprindeligt vedtagne budget og et mindreforbrug pa 138,4 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Korrigeret budget er inkl. overfgrte uforbrugte midler fra 2023 pa i alt 209,3 mio.
kr., som skoler, institutioner m.fl. har faet overfart til 2024.

Pa baggrund af budgetopfelgningen forventes der umiddelbart en overskridelse af servicerammen
for 2024 pa 35,3 mio. kr. Overskridelsen skyldes hovedsagelig forventet merforbrug pa
familieomradet, dagtilbudsomradet, uddannelsesomradet og ungdomscentret.

Pa indteegtssiden forventes der samlet set merindtaegter pa ca. 21,2 mio. kr. pa grund af en positiv
midtvejsregulering som fglge af aendrede skgn for pris- og Ienudviklingen. De ekstraordineere
lgnstigninger til seerlige grupper, som blev aftalt i trepartsforhandlingerne, er indeholdt i
midtvejsreguleringen og traekker reguleringen opad. Omvendt har prisudviklingen i 2024 veeret
lavere end sk@nnet og treekker derfor den modsatte vej i den samlede midtvejsregulering.
Indteegtsbevillingen til midtvejsreguleringen sages i forbindelse med budgetopfalgningen i
efteraret, hvor den preecise merindtaegt kendes.

Der s@ges tillaegsbevillinger pa i alt 73,6 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade, heraf s@ges
der tillaegsbevillinger pa 40,2 mio. kr. pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, 15,6 mio. kr. pa
Barne- og Dagtilbudsudvalget og 12,1 mio. kr. pa Skole-, Unge og Uddannelsesudvalget. Desuden
seges der tillaegsbevilling pa 0,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager budgetopfelgningen pr. 30. april 2024 til efterretning.

2. Byradet giver tillzegsbevillinger til budget 2024 i henhold til specifikationen i bilag 4 pa 73,6
mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og 0,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade.
Belgbet finansieres af kassen.

3. Byradet godkender, at der foretages budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg og
politikomrader inden for det enkelte udvalg jf. bilag 5.

4. Byradet giver tillzeg til anlaegsbevilling pa netto 1,2 mio. kr., jf. bilag 6.

5. Byradet giver radighedsbelgb til 2024 pa netto -32,9 mio. kr., radighedsbelgb til 2025 pa netto
2,6 mio. kr., radighedsbelgb til 2026 pa netto 21,5 mio. kr. og radighedsbelgb til 2027 pa netto
1,1 mio. kr., jf. bilag 6.



BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling
Administrationen har gennemfart budgetopfalgning pa baggrund af forbruget pr. 30. april 2024.

Pa det skattefinansierede omrade viser budgetopfalgningen et samlet merforbrug pa 71,5 mio. kr. pa
driften i forhold til det oprindelige budget og et mindreforbrug pa 138,4 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget, som er budgettet inkl. overfgrsel af opsparinger fra 2023 pa i alt 209,3 mio. kr., som skoler,
institutioner m.fl. samlet har faet overfert fra 2023 til 2024.

De vaesentligste forklaringer pa merforbruget i forhold til oprindeligt budget pa 71,5 mio. kr. er merforbrug
pa de ikke rammebelagte omrader under Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget (primaert vedr.
forsikrede ledige, fartidspensioner, fleksjob, ledighedsydelse og sygedagpenge) og merforbrug pa
dagtilbudsomradet, Bgrn og Forebyggelse, Ungdomscentret og uddannelsesomradet. Samtidig sker der
planlagt forbrug af de opsparede midler, som institutioner og skoler har faet overfort fra 2023 til 2024.

Der forventes et mindreforbrug pa 138,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget inkl. overfgrsler fra 2023 og
gvrige tilleegsbevillinger. Der forventes et vaesentligt merforbrug pa Berne- og Dagtilbudsudvalget vedr.
Dagtilbudsomradet og Barn og Forebyggelse. Desuden forventes der merforbrug pa Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget, mens der forventes mindreforbrug pa de @vrige udvalg.

| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2023 blev der til 2024 overfart 209,3 mio. kr. i opsparede
midler til institutioner, skoler m.fl. | forbindelse med budgetopfalgningen forventes der overfgrt 172,4 mio.
kr. i uforbrugte midler til 2025. Der er saledes tale om et forbrug af opsparede midler pa 36,9 mio. kr.

En naermere beskrivelse af budgetopfalgningen pa driftsudgifterne findes i bilag 1 og bilag 3.

Serviceramme

Pa baggrund af budgetopfalgningen forventes der umiddelbart en overskridelse af servicerammen for
2024 pa 35,3 mio. kr. Overskridelsen skyldes hovedsageligt merforbrug pa familieomradet,
dagtilbudsomradet, uddannelsesomradet og ungdomscentret.

Specifikationen af servicerammen opdelt pa udvalg fremgar af bilag 1 afsnit 1.4.

Indtaegter

Pa indteegtssiden forventes der samlet set merindteegter pa ca. 21,2 mio. kr. pa grund af en positiv
midtvejsregulering som fglge af aendrede skgn for pris- og lenudviklingen. De ekstraordineere
lonstigninger til seerlige grupper, som blev aftalt i trepartsforhandlingerne, er indeholdt i
midtvejsreguleringen og treekker reguleringen opad. Omvendt har prisudviklingen i 2024 veeret lavere
end skannet og traekker derfor den modsatte vej i den samlede midtvejsregulering. Indtaegtsbevillingen til
midtvejsreguleringen sages i forbindelse med budgetopfelgningen i efteraret, hvor den praecise
merindtaegt kendes.



Tilla=gsbevillinger pa drift

| forbindelse med budgetopfalgningen sages der tillaegsbevillinger til budget 2024 pa i alt 73,6 mio. kr. pa
skattefinansieret drift. Tilleegsbevillingsansggningerne fordeler sig med -1,2 mio. kr. pa @konomi- og
Erhvervsudvalget, 40,2 mio. kr. pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, 15,6 mio. kr. pa Bgrne- og
Dagtilbudsudvalget, 12,1 mio. kr. pa Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 7,5 mio. kr. pa Plan- og
Vejudvalget og endelig -0,6 mio. kr. pa Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Bevillingsansagningerne vedrgrer primaert merudgifter pa 40,2 mio. kr. til overfgrselsudgifter i form af
merudagifter til forsikrede ledige, fartidspensioner, fleksjob, ledighedsydelse og sygedagpenge, 5,8 mio.
kr. til ekstraordinaer udmegntning til de kommunale dagtilbud og imadegaelse af lovkrav om
minimumsnormeringer, 9,9 mio. kr. til det specialiserede socialomrade for begrn, 12,1 mio. kr. vedr.
basisundervisning i dansk som andet sprog, driftsudgifter til et lejemal for Ungdomsskolen og nulstilling af
tidligere indarbejdet budgetregulering vedr. Ungdomsskolen og endelig 7,5 mio. kr. vedr. vintertjeneste.

Desuden sgges der tilleegsbevilling pa i alt 0,2 mio. kr. pa @konomi- og Erhvervsudvalget,
brugerfinansieret omrade.

Den ansgagte tillaegsbevilling pa Barn og Forebyggelse under Bgrne- og Dagtilbudsudvalget pa 9,1 mio.
kr. vedrgrer merudgifter pa det specialiserede socialomrade. Tilleegsbevillingen skal ses i sammenhaeng
med den buffer pa 7 mio. kr. under @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade, der i budget 2024 er afsat til
at imgdega opdrift pa det specialiserede socialomrade.

Specifikation af tillaegsbevillingsansggningerne fremgar af bilag 4.

Budgetneutrale omplaceringer
| forbindelse med budgetopfalgningen foretages der en raekke budgetneutrale omplaceringer mellem
udvalg og politikomrader inden for det enkelte udvalg.

Specifikation af de budgetneutrale omplaceringer fremgar af bilag 5.

Anlaeg
Samlet set viser anlaegsopfalgningen pr. 30. april 2024 nettoanleegsudagifter for i alt 336,2 mio. kr. Det
giver et forventet netto mindreforbrug pa 103,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2024.

Skattefinansieret anleeg ekskl. eeldreboliger (anlaegsramme)
Pa skattefinansieret anleeg ekskl. eldreboliger forventes et netto mindreforbrug pa 63,2 mio. kr. i forhold
til korrigeret budget 2024.

Pa udgiftssiden forventes et samlet forbrug pa 386,1 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pa 103,2 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget pa 489,3 mio. kr.

De tekniske udvalg viser samlet set et mindreforbrug pa 47,8 mio. kr., heraf 28,8 mio. kr. pa
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget som fglge af udskydelsen af vandlgbsprojektet ved Vestbirk il
kommende ar. Derudover forventes et mindreforbrug pa hhv. @konomi- og Erhvervsudvalget pa 36,1



mio. kr. og pa Zldre- og Handicapudvalgets omrade pa 10,1 mio. kr. Pa dagtilbuds- og skoleomradet
forventes budgetoverholdelse i forhold til det korrigerede budget.

Pa indtaegtssiden forventes samlede anlaegsindteegter for i alt 143,8 mio. kr. i 2024. Det er en forventet
mindreindtaegt i forhold til korrigeret budget 2024 pa omkring 40 mio. kr.

/Eldreboliger
Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. vedr. sldreboliger.

Brugerfinansieret anleeg

Pa brugerfinansieret anlaeg forventes samlet set et mindreforbrug pa 39,8 mio. kr. i forhold til det
korrigeret budget 2024, hvilket primeaert skyldes udskydelsen af i alt 28 mio. kr. afsat til Vedslet
Genbrugsplads fra 2024 til 2026.

/Endringer i anlaegsbevillinger og radighedsbelab

Pa skattefinansieret anleeg s@ges tillaeg til anleegsbevilling pa netto 1,2 mio. kr., heraf 1,9 mio. kr. til
Erhvervspark Vega, etape 2 samt 0,5 mio. kr. til byggemodningen pa Biegardsallé. Derudover sgges
anlaegsbevilling til en indtaegt pa 1,2 mio. kr. vedr. ny daginstitution ved Ngrrestrand. Endvidere
nedskrives radighedsbelgb for netto 4,9 mio. kr. i 2024. P& brugerfinansieret anlaeg udskydes
radighedsbelab for 28 mio. kr. fra 2024 til 2026, jf. bilag 6.
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@K Ophgr af anleegsudseettelse

RESUME

| maj 2022 besluttede Pkonomi- og Erhvervsudvalget at szette alle ikke-igangsatte anlaegsopgaver

i bero, med undtagelse af forprojekteringer og anlaeg til imgdegaelse af presserende
kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet. Mindre ombygninger finansieret af
opsparede midler blev ligeledes omfattet af anleegsstoppet.

Beslutningen om at udszette ikke-igangsatte anleegsprojekter er blevet revurderet hver sjette
maned i udvalget. | budgetforliget for 2024 og 2025 aftalte forligspartierne, bestaende af
Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, SF, Radikale og lasgaenger Irene
Simonsen, at alle ikke-igangsatte anlaegsopgaver ud over ovenstaende fortsat skulle szettes i bero
de fgrste 6 maneder af 2024. Herefter ophaeves anlaegsstoppet.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget ophaever anlaegsstoppet med virkning fra 1. juli 2024.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

I maj 2022 besluttede Pkonomi- og Erhvervsudvalget at seette alle ikke-igangsatte anleegsopgaver i bero,
med undtagelse af forprojekteringer og anleeg til imgdegaelse af presserende kapacitetsudfordringer pa
dagtilbuds- og skoleomradet. Mindre ombygninger finansieret af opsparede midler blev ligeledes omfattet
af anleegsstoppet.

Beslutningen om at udsaette ikke-igangsatte anlaegsprojekter er blevet revurderet hver sjette maned i
udvalget. | budgetforliget for 2024 og 2025 aftalte forligspartierne, bestaende af Socialdemokratiet,
Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, SF, Radikale og lgsgaenger Irene Simonsen, at alle ikke-
igangsatte anleegsopgaver ud over ovenstaende fortsat skulle saettes i bero de farste 6 maneder af 2024,
og at anlaegsstoppet herefter skulle ophaeves.

@konomi- og Erhvervsudvalget drgftede pa udvalgsmadet den 23. april ophegr af anlaegsstoppet og
besluttede, at der efter ophgret fortsat skal veere fokus pa styringen af anleeg af hensyn til kommunens
likviditet og kapacitet til gennemfarelse af projekterne. Derfor anmodes de enkelte fagudvalg om at
fremsende en prioriteret liste over forventet gennemfarelse af udsatte anleeg, som fremsendes til
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Baggrunden for anleegsstoppet var bl.a. de steerkt stigende priser pa seerlig bygge- og anleegsomradet,



som pa kort tid steg med op til ca. 25%. Inflationen er nu tilbage pa samme niveau som faor 2022.



@K Haringssvar til Sundhedsstrukturkommissionens rapport

RESUME

Hgringssvar til Sundhedsstrukturkommissionens rapport.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet bemyndiger borgmesteren til at afgive hgringssvar pa vegne af Byradet.

BESLUTNING

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Sundhedsstrukturkommissionen fremlagde den 11. juni 2024 sin rapport med seks tvaergaende
anbefalinger og tre forslag til forvaltningsmodeller for, hvordan Danmark i fremtiden kan organisere et
sundhedsvaesen. Rapporten er nu i hering frem til den 6. august 2024.

Det forventes, at Kommunernes Landsforening afgiver hgringssvar, men derudover foreslas det, at
Byradet i Horsens ogsa afgiver hgringssvar.

Pa grund af hagringsfristen indstilles derfor, at borgmesteren bemyndiges til at afgive hgringssvar pa
vegne af Byradet.
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