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BD Forslag til central organisering af den kommunale dagpleje i Horsens
Kommune

RESUME

Barne- og Dagtilbudsudvalget besluttede den 3. juni 2026 at sende et forslag om central
organisering af den kommunale dagpleje i hgring ved foreeldrebestyrelserne og
medarbejderudvalgene i de kommunale dagtilbud.

Der er indkommet i alt 25 hgringssvar. Lidt mere end halvdelen af hagringssvarene er
positive over for forslaget, mens de gvrige hgringssvar udtrykker forskellige grader af
forbehold og bekymring. | ét dagtilbud er forzeldrebestyrelse, medarbejderudvalg,
foreeldre og dagplejere imod forslaget. 6 foreeldrebestyrelser og 7 medarbejderudvalg har
valgt ikke at indsende et hgringssvar.

Hgringssvarene og en opsummering af hgringssvarene er vedlagt sagen som bilag.
Desuden er vedlagt det bilag fra sagens behandling i juni 2026, der beskriver forslaget til
central organisering af den kommunale dagpleje i Horsens Kommune.

Sagen afgeres af Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget drgfter de indkomne hgringssvar.

2. Barne- og Dagtilbudsudvalget beslutter, at den kommunale dagpleje i Horsens
Kommune fra 1. januar 2027 organiseres som en central dagpleje.

Sagsfremstilling

Barne- og Dagtilbudsudvalget har sendt et forslag i hgring om, at den kommunale dagpleje i
Horsens Kommune fra 1. januar 2027 organiseres som en central dagpleje. En central
organisering vil betyde, at dagplejen far én ledelse og én samlet administration. Desuden vil
der skulle oprettes en foraeldrebestyrelse og et medarbejderudvalg saerskilt for dagplejen.

Baggrunden for forslaget er, at dagplejen over en arraekke er blevet mindre som fglge af
faldende efterspargsel efter dagplejepladser og udfordringer med rekruttering af dagplejere.
Malet med en central organisering er at sikre grundlaget for en stabil og baeredygtig drift af
dagplejen nu og i fremtiden — fagligt, personalemaessigt, skonomisk, administrativt og
ledelsesmeessigt — og at skabe en fleksibel og beeredygtig organisering, der Igbende vil kunne
tilpasse sig dagplejens starrelse.

Formalet med en central dagpleje er:



« at styrke fokus pa den samlede dagpleje og ggre dagplejen mere synlig,

e at understgtte den paedagogiske kvalitet i dagplejen med udgangspunkt i dagplejens
hjemlige miljg,

» at skabe et samlet overblik over dagplejen og bruge de ledelsesmaessige og
administrative ressourcer omkring dagplejen mere hensigtsmaessigt,

e at fa bedre mulighed for at understotte det faglige og det kollegiale fellesskab
dagplejerne imellem,

« fortsat at understgtte den lokale tilknytning og samarbejdet med de lokale
daginstitutioner.

Det forventes at blive en nuvaerende dagtilbudsleder i Horsens Kommune, der vil blive leder for
den samlede dagpleje, og at vedkommende samtidig vil fortseette som leder af sit nuvaerende
dagtilbud. Ledelsen af dagplejen vil blive varetaget af et samlet ledelsesteam, som
sammensaettes og tilpasses efter opgaven.

Horingssvar

Der er indkommet i alt 25 hgringssvar. 12 foreeldrebestyrelser, 11 medarbejderudvalg samt
foreeldre og dagplejere i Dagtilbud Sgvind har afgivet hgringssvar. 6 foreeldrebestyrelser og 7
medarbejderudvalg har valgt ikke at afgive hgringssvar, herunder foraeldrebestyrelser og
medarbejderudvalg i de 3 dagtilbud, der aktuelt ikke har dagpleje. Administrationen gar
opmaerksom pa, at der er indkommet et hgringssvar fra en foraeldrebestyrelse efter
haringsfristen.

Lidt mere end halvdelen af hgringssvarene er positive over for forslaget, mens de gvrige
hgringssvar udtrykker forskellige grader af forbehold og bekymring. | Dagtilbud Sgvind er
foreeldrebestyrelse, medarbejderudvalg, foraeldre og dagplejere imod forslaget.

Hgringssvarene er opsummeret i vedlagte bilag. Desuden er hgringssvarene vedlagt sagen
som bilag. Endelig er vedlagt det bilag fra sagens behandling i juni 2026, der beskriver
forslaget til central organisering af den kommunale dagpleje i Horsens Kommune.

Administrationens bemaerkninger

Administrationen anbefaler, at den kommunale dagpleje i Horsens Kommune fra 1. januar
2027 organiseres som en central dagpleje. Haringssvarene peger pa en reekke vaesentlige
opmaerksomhedspunkter, seerligt i forhold til geestedagpleje og til den lokale
sammenhangskraft mellem dagpleje og daginstitutioner. Administrationen anbefaler derfor, at
disse forhold indgar som centrale fokusomrader i den videre implementering af organiseringen.

| forslaget om at organisere dagplejen som en central dagpleje, laegges der ikke umiddelbart
op til nogle eendringer i, hvordan gaestedagpleje foregar. Udgangspunktet for geesteplacering
vil fortsat veere, at det sa vidt muligt sker i barnets naeromrade eller i umiddelbar naerhed heraf,



helst ved en kendt dagplejer. Hvis et barn ikke kan gaesteplaceres i sit nseromrade, vil der blive
fundet en alternativ lgsning i teet dialog med foreeldrene.

Foreaeldrebestyrelse, medarbejderudvalg, foraeldre og dagplejere i Dagtilbud Savind foreslar at
give mulighed for at lave en lokal saeraftale for dagplejen i Sgvind, saledes at den nuveerende
organisering i Sevind fastholdes. Baggrunden er primzert en bekymring for, om det med en
central organisering vil vaere muligt at bevare det teette samarbejde mellem dagplejen og den
lokale daginstitution.

Administrationen finder det uhensigtsmaessigt at lave en seeraftale for ét lokalomrade, da man
med en seeraftale ikke kan opfylde formalet med en central organisering af dagplejen,
herunder:

« at styrke fokus pa den samlede dagpleje og ggre dagplejen mere synlig,

e at skabe et samlet overblik over dagplejen og bruge de ledelsesmaessige og
administrative ressourcer omkring dagplejen mere hensigtsmaessigt,

« at fa bedre mulighed for at understotte det faglige og det kollegiale fellesskab
dagplejerne imellem.

De samlede hgringssvar viser, at den lokale sammenhaengskraft mellem dagpleje og
daginstitutioner i den nuveerende organisering er meget veerdsat, og det vil derfor veere en hgijt
prioriteret opgave for bade dagplejeledelsen og de gvrige dagtilbudsledelser at bevare og
understgtte denne sammenhaengskraft i den nye centrale organisering.

/ANN



BD Forslag om aendring af Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud
sendes i haring

RESUME

| forbindelse med at den kommunale dagpleje samles til en central dagpleje, skal der
tages stilling til foreeldrenes ret til indflydelse pa dagplejens arbejde efter dagtilbudsloven.

Det foreslas, at der oprettes en samlet foreeldrebestyrelse for dagplejen til at varetage
foreeldreinddragelsen, at styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud tilrettes i
overensstemmelse med forslaget, og at forslaget om andring af styrelsesvedteegten
sendes i hgring ved foraeldrebestyrelserne.

Sagen afgeres af Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet beslutter at sende forslaget om aendret Styrelsesvedteegt for kommunale
dagtilbud i hering ved foraeldrebestyrelserne.

Sagsfremstilling

| forbindelse med at dagplejens organisering aendres, sa den pr. 1. januar 2027 organiseres
som en central dagpleje, skal der tages stilling til organiseringen af den indflydelse, som
foreeldre med bgrn i dagplejen skal have pa dagplejen efter dagtilbudsloven. Foreaeldrene har
ret til, at der etableres en samlet foraeldrebestyrelse for den samlede dagpleje, men der er
ogsa mulighed for, at foraeldrenes indflydelse pa dagplejen kan organiseres pa anden made,
for eksempel sammen med foreeldrenes indflydelse pa de kommunale daginstitutioner.

Beslutningen om organiseringen af foreeldreindflydelsen skal fremga af Horsens Kommunes
Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud, som fastsaettes af Byradet.

Som felge af eendringen af dagplejens organisering, foreslar administrationen, at der oprettes
én samlet foreeldrebestyrelse for dagplejen. Baggrunden for forslaget er, at nar dagplejen
samles, vil organiseringen af foreeldreindflydelsen i en samlet foraeldrebestyrelse give
foreeldrene bedre muligheder for at udnytte de befgjelser, som dagtilbudsloven tillaegger
foreeldrebestyrelser. Derudover vil etablering af en samlet foreeldrebestyrelse give Horsens
Kommune bedre muligheder for effektiv og koordineret foreeldreinddragelse.

Foreeldre til bgrn i dagplejen indgar pa nuvaerende tidspunkt i foraeldrebestyrelserne i de
dagtilbud, som pa nuveaerende tidspunkt er organiseret sammen med dagplejen.
Styrelsesvedtaegten for Horsens Kommunes kommunale dagtilbud afspejler denne
organisering af foreeldreindflydelsen. Der er derfor udarbejdet forslag til sendret
Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes kommunale dagtilbud, som vedleegges. | forslaget er



endringer markeret med rgdt - foreslas tilfgjet - og med overstregning - foreslas slettet.

Forinden forslaget til @endret styrelsesvedtaegt kan endeligt vedtages, skal der indhentes en
udtalelse fra de nuveerende foreeldrebestyrelser. Sagen vil blive forelagt til endelig godkendelse
i december 2026, med foraeldrebestyrelsernes udtalelse.

| det omfang der er behov for at inddrage foreeldrebestyrelsen for dagplejen i perioden frem til,
at den nye organisering traeder i kraft, vil foraeldrerepraesentanter fra foraeldrebestyrelserne i de
dagtilbud, som pa nuvaerende tidspunkt er organiseret sammen med dagplejen, blive
inddraget. Det geelder for eksempel i forhold til indstillingsretten og den dertil knyttede ret til at
deltage ved ansaettelse af lederen af den kommunale dagpleje.

/ANN



BD Budgetopfalgning pr. 31. august 2026

RESUME

Der fremsendes budgetopfalgning pr. 31. august 2026 for Barne- og Dagtilbudsudvalgets omrade.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa de rammebelagte omrader pa 8,6 mio. kr. pga.
mindreforbrug pa dagtilbudsomradet og merforbrug i Barn og Forebyggelse (se nedenstaende

tabel).

Efter forventede tillaegsbevillinger ifm. budgetopfalgningen og forventede justeringer ved
regnskabsafslutning, forventes en overfgrsel fra 2026 til 2027 pa 14,2 mio. kr.

Forventet :I'HIaagsbewIImger TR T e Forventet
Overforsel regnskab ifm. regnskabsafslutnin overforsel

fra 2025 20926 (A) budgetopfalgning (C? 9 til 2027
(B) (=A+B+C)
Rammebelagt 0,3 mio. 8,6 mio. 5,6 mio. kr. 0,0 mio. kr.| | *4Mio:
kr. kr. kr.
BT C | 60 T | S ml'(c; 0,3 mio. kr. 0,0 mio. kr.| 2% ml'(‘i
Born og 0,3 mio. kr. | 1> M- 5,3 mio. kr. 0,0 mio. kr.| &1 M-
Forebyggelse kr. kr.

Foruden ovenstaende forventes et merforbrug pa de ikke-rammebelagte omrader pa 6,3 mio. kr.
Dette uddybes i sagsfremstillingen.

Kommunens Budget- og Analyseafdeling samler fagudvalgenes budgetopfalgninger og sender en
samlet budgetopfalgning for Horsens Kommune til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Sagen afgeres af Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Barne- og Dagtilbudsudvalget godkender og fremsender budgetopfalgningen til @konomi-
og Erhvervsudvalget og Byradet som led i den samlede budgetopfelgning for alle omrader.

Sagsfremstilling

Af den gkonomiske politik for Horsens Kommune fremgar det, at der Igbende skal udarbejdes
forbrugsoversigter for at kunne igangsaette korrigerende handlinger, hvis der viser sig gkonomiske
udfordringer. Pa den baggrund laves der arligt to budgetopfalgninger til politisk behandling - pr. ultimo
april og pr. ultimo august.

Budgetopfelgningerne daekker hele Bagrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade. Bade decentrale tilbud og
afdelinger samt centrale konti pa dagtilbudsomradet og i Barn og Forebyggelse.



Der forventes et mindreforbrug pa det rammebelagte omrade pa 8,6 mio. kr.

Der er overfart et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. fra 2025. Resultatet i 2026 isoleret set er saledes et
mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. (forskellen mellem 0,3 mio. kr. og 8,6 mio. kr.)

Mindreforbruget pa 8,3 mio. kr. skyldes fglgende forventede afvigelser:

¢ Mindreforbrug pa dagtilbudsomradets feelleskonti pa 27,0 mio. kr.

e Merforbrug hos kommunens dagtilbud pa 5,0 mio. kr. (budget administreres af de enkelte
dagtilbudsledere)

* Merforbrug pa Familiecentret, Tandplejen og Sundhedsplejen pa 13,4 mio. kr.

Der s@ges i forbindelse med denne budgetopfalgning om en tillaegsbevilling til Barn og Forebyggelse pa
264.000 kr. til indsatser jf. Kraeftplan V ift. barn med svaer overvaegt. Midlerne er tilgadet kommunen som
en del af lov- og cirkulzereprogrammet.

Der s@ges i forbindelse med denne budgetopfalgning om en tillaegsbevilling til Barn og Forebyggelse pa
5 mio. kr. vedr. merforbruget til stgttende indsatser.

Der s@ges i forbindelse med denne budgetopfalgning om en tillzegsbevilling til dagtilbudsomradet pa
341.300 kr. vedr. kendelse om deltidsansatte.

Der forventes et merforbrug pa det ikke-rammebelagte omrade pa 6,3 mio. kr., hvilket skyldes falgende
forventede afvigelser:

» Merforbrug pa tilskud til pasning af egne bgrn pa 3,6 mio. kr. (Dagtilbudsomradet)
» Merforbrug pé objektiv finansiering pa 0,4 mio. kr.

» Merforbrug pa Kriminalforsorgens anbringelser pa 2,2 mio. kr. (Barn og Forebyggelse)

Rammebelagt 8,6 mio. kr.
Dagtilbudsomradet 22,0 mio. kr.
Barn og Forebyggelse -13,4 mio. kr.
Ikke-rammebelagt -6,3 mio. kr.
Dagtilbudsomradet -3,6 mio. kr.
Barn og Forebyggelse -3,7 mio. kr.
| alt 2,3 mio. kr.

Dagtilbudsomradet
Rammebelagte omrader

Der forventes i nuveerende budgetopfelgning et samlet mindreforbrug pa det rammebelagte omrade pa
22,0 mio. kr., hvilket skyldes:

o Mindreforbrug pa dagtilbudsomradets feelleskonti pa 27,0 mio. kr. (budget administreres af
dagtilbudschefen)

e Merforbrug hos kommunens dagtilbud pa 5,0 mio. kr. (budget administreres af de enkelte



dagtilbudsledere)
Mindreforbruget pa feelleskonti skyldes fortrinsvis:

e Overfarsel fra 2025 pa 3,6 mio. kr.

* Med finansloven for 2026 er der afsat midler til dagtilbudsomradet allerede fra 2026. Horsens
Kommune er tilfgrt 31,9 mio. kr. til indfasning af lovkravene om flere voksne og nedseettelse af
foraeldrebetalingen i 2027. Af de 31,9 mio. kr. er 8,4 mio. kr. reserveret til at deekke et muligt
merforbrug som fglge af de nye lovkrav fra 2027 og frem.

o | 2026-tilleeget til budgetaftalen for 2024 og 2025 blev dagtilbudsomradet tildelt 65 kr. mio. kr. til
"Deltagelsesmuligheder for alle barn”, hvoraf 5 mio. kr. blev placeret pa feelleskonti. Midlerne
forventes forbrugt i 2027 og frem, hvorfor der forventes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr.

» Faerre barn end forventet (4,0 mio. kr.), indtaegter som folge af ekstraordinaert stor efterregulering
af udbetalte fripladstilskud (3,0 mio. kr.) og uforbrugt pulje til kompetenceudvikling pa
dagtilbudsomradet (2,8 mio. kr.).

Jf. styrelsesloven skal der vaere overensstemmelse mellem bevillinger og udgifter inden for budgetaret.
Derfor sgges der om en negativ tillaegsbevilling pa 17 mio. kr. pa dagtilbudsomradets feelleskonti.
Tilleegsbevillingen s@ges overfart til budget 2027. Belgbet er ikke indregnet som tillaegsbevilling i
tabellen under resumeet.

Hos kommunens dagtilbud forventes et merforbrug pa 5,0 mio. kr. Der er overfart et merforbrug pa 3,6
mio. kr. fra 2025. Det forventede resultat i 2026 isoleret set er saledes et merforbrug pa 1,4 mio. kr.
Merforbruget pa 1,4 mio. kr. skyldes primeert planlagt forbrug af opsparede midler. Midlerne er brugt pa
flere ansaettelser i dagtilbuddene.

Der sgges i forbindelse med denne budgetopfalgning om en tilleegsbevilling til dagtilbudsomradet pa
341.300 kr. vedr. kendelse om deltidsansatte.

Ikke-rammebelagte omrader

Pa det ikke-rammebelagte omrade vedr. tilskud til pasning af egne bgrn forventes et merforbrug pa 3,6
mio. kr.

Barn og Forebyggelse
Rammebelagte omrader
Der forventes i nuveerende budgetopfelgning et samlet merforbrug pa 13,4 mio. kr.

Der er overfort et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. fra 2025. Det forventede resultat af arets drift er saledes
et merforbrug pa 13,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes:

¢ Merforbrug pa Familicentret pa 10,5 mio. kr.
» Merforbrug pa Tandplejen pa 2,0 mio. kr.
¢ Merforbrug pa Sundhedsplejen pa 0,9 mio. kr.



Merforbruget i Familiecentret skyldes hgjere udgifter til stgttende indsatser, da flere modtager en
indsats. Det handler primaert om at flere far familiebehandling hos eksterne, en kontaktperson,
aflastning/stagtteophold og flere i familieanbringelser.

Merforbruget i Tandplejen skyldes udvidelse af malgruppen med gratis tandpleje til de 18-21-arige og en
generel udfordring med at opretholde det snskede niveau af forebyggende indsatser inden for den
gkonomiske ramme.

Der sgges i forbindelse med denne budgetopfalgning om en tillzegsbevilling til Barn og Forebyggelse pa
5 mio. kr. vedr. merforbruget til stgttende indsatser.

Der s@ges i forbindelse med denne budgetopfalgning om en tillaegsbevilling pa 264.000 kr. til indsatser
jf. Kreeftplan V ift. barn med svaer overvaegt. Midlerne er tilgdet kommunen som en del af lov- og
cirkuleereprogrammet.

lkke-rammebelagte omrader
Pa det ikke-rammebelagte omrade forventes et merforbrug pa 2,6 mio. kr., hvilket skyldes:

¢ Merforbrug pé objektiv finansiering pa 0,4 mio. kr.

o Merforbrug pa Kriminalforsorgens anbringelser pa 2,2 mio. kr.

/SSN



BD Prioriteringskatalog

RESUME

Det specialiserede socialomrade er i disse ar under et stigende gkonomisk pres.
Udgifterne er steget i et omfang, der gar det ngdvendigt at ivaerksaette politiske og
administrative tiltag for at imgdega de forventede merudgifter.

Administrationen fremlaegger et prioriteringskatalog med forslag til politiske prioriteringer
og administrative tiltag med en samlet besparelsesmulighed pa mellem 4 mio. kr. og 6,4
mio. kr. pr. ar fra 2027 og frem. Kataloget er udarbejdet pa baggrund af udviklingen pa
bgrne- og ungeomradet.

Pa dagens made besluttes det, hvilke forslag der skal indstilles til godkendelse i
@konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet pa mader i november 2026.

Sagen afgeres af Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Begrne- og Dagtilbudsudvalget drafter prioriteringskataloget og beslutter hvilke
forslag, der skal indstilles til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget og
Byradet.

Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomrade er i disse ar under et stigende gkonomisk pres. Udgifterne er
steget i et omfang, der ger det ngdvendigt at ivaerksaette politiske og administrative tiltag for at
imgdega de forventede merudgifter.

Administrationen har udarbejdet et prioriteringskatalog med forslag til besparelser pa bgrne- og
dagtilbudsomradet fra 2027 og frem. Kataloget indeholder bade politiske prioriteringer og
administrative tiltag.

De politiske prioriteringer omfatter forslag vedragrende udvidet abningstid pa dagtilbudsomradet
og kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet. De administrative tiltag omfatter
implementering af Baeredygtig Velfeerd, flere gruppetilbud, teettere opfelgning i
anbringelsessager samt gennemgang og tilpasning af aflastnings- og statteophold.

Den samlede besparelsesmulighed udger mellem 4 mio. kr. og 6,4 mio. kr. arligt fra 2027 og
frem.

Prioriteringskatalog med beskrivelse af hvert enkelt forslag er vedlagt som bilag.

/ISSN



BD Barne- og Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag 2026-2029

RESUME

Barne- og Dagtilbudsudvalgt drgfter udkast til arbejdsgrundlag for udvalgets omrade, som
er udarbejdet pa baggrund af udvalgets input og dreftelser pa en workshop den 14. april
2026. Arbejdsgrundlaget skal veere Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets afseet for det politiske
arbejde de kommende fire ar.

Sagen afgeres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Barne- og Dagtilbudsudvalget drafter udkastet til udvalgets arbejdsgrundlag.

Sagsfremstilling

Byradet har udarbejdet et arbejdsgrundlag for byradsperioden 2026-2029. | forlaengelse af
dette skal fagudvalgene udarbejde arbejdsgrundlag, der skal vaere med til at omseette Byradets
arbejdsgrundlag til mere specifikke ambitioner og konkrete mal pa omraderne. Det er dermed
Byradets arbejdsgrundlag, der danner rammen for udvalgenes arbejdsgrundlag.

Den 14. april mgdtes Barne- og Dagtilbudsudvalget til en workshop, hvor udvalget pabegyndte
udarbejdelsen af et feelles arbejdsgrundlag for udvalgets omrade i byradsperioden 2026-2029.

Pa baggrund af de input og drgftelser, der var pa workshoppen, har administrationen
udarbejdet et udkast til arbejdsgrundlag, som udvalget har haft mulighed for at give skriftlige
kommentarer pa.

Arbejdsgrundlaget indeholder fire overordnede malsaetninger for bgrne- og dagtilbudsomradet i
Horsens Kommune:

1. Alle bgrn og familier skal opleve hgj kvalitet i vores tilbud
2. Steerke bgrnefeellesskaber
3. Sundhed for alle bgrn

4. Alle bgrn og foreeldre skal mgdes med tydelige forventninger

Udkastet til arbejdsgrundlag med det indkomne forslag til rettelse forelsegges udvalget til
droftelse. Udkastet er vedlagt som bilag.

Pa baggrund af udvalgets drgftelser, vil administrationen udarbejde et revideret udkast til
arbejdsgrundlaget, som forelaegges til godkendelse pa udvalgsmgdet den 4. november 2026.



Det endelige arbejdsgrundlag forventes fremsendt til orientering i Byradet ultimo 2026.
Konsulent Jacob Rye Pedersen deltager i madet under dette punkt.

IMFKJ



BD Ferieabent i kommunale dagtilbud

RESUME

Omrademedarbejderudvalget (OMU) pa dagtilbudsomradet har udarbejdet nogle
hjeelpetekster om feriedbent i dagtilbud beregnet til at forventningsafstemme med
foreeldrene i forbindelse med ferieperioder og starre ferier som jul og sommerferie.

Dagtilbudschefen fremlaegger hjeelpeteksterne fra OMU Dagtilbud til orientering pa
udvalgsmgadet.

Sagen afsluttes i Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller at:

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Nar et dagtilbud i Horsens Kommune holder en lukkedag, skal Horsens Kommune stille et
alternativt dagtilbud til radighed for barnet — ogsa kaldet ferieabent.

Fastsaettelsen af de lokale lukkedage i dagtilbuddene er i Horsens Kommune delegeret til
foreeldrebestyrelserne efter beslutning i Barne- og Skoleudvalget den 3. november 2014.
Foreeldrebestyrelserne fastsaetter lokale principper for ferieafvikling og lukkedage og fastseetter
de konkrete lukkedage inden for fglgende ramme besluttet af Bagrne- og Dagtilbudsudvalget
den 28. oktober 2024

e Foraeldrebestyrelsen kan kun planleegge lukkedage pa dage med lavt fremmgade. Det vil
sige dage, hvor daginstitutionen forventer, at feerre end 25 % af bgrnene kommer.

e Foraeldrebestyrelsen kan hgjst planleegge 21 lukkedage om aret.

e Daginstitutionen skal tilbyde alternativ pasning pa lukkedage undtaget grundlovsdag (5.
juni) og juleaftensdag (24. december). Det skal tilstraebes, at der er ferieabent i sa fa
huse som muligt, gerne 5 huse, geografisk fordelt i hele kommunen.

De hgjst 21 lukkedage om aret fordeler sig typisk med 15 dage (3 uger) i sommerferien, fredag
efter Kristi Himmelfart og et antal dage mellem jul og nytar eller lige efter nytar. Alle lukkedage
placeres pa dage med et forventet lavt fremmade under 25 % efter foreeldrebestyrelsernes
vurdering.

Omrademedarbejderudvalget (OMU) pa dagtilbudsomradet udarbejdede i 2023 nogle
hjeelpetekster om feriedbent i dagtilbud beregnet til at forventningsafstemme med foreeldrene i
forbindelse med ferieperioder og starre ferier som jul og sommerferie. Det daveerende Bgrne-



og Dagtilbudsudvalg udtrykte pa et mgde i oktober 2023, at udvalget bakkede op om
intentionen i holdningerne.

Administrationen har vurderet, at der er behov for at genbesgge retorikken i hjaelpeteksterne.
OMU Dagtilbud har derfor justeret hjeelpeteksterne. Dagtilbudschefen fremleegger de justerede
hjeelpetekster pa udvalgsmadet.

/ANN



BD Forslag om minimumskrav til brugerinddragelse ved stgrre
anlaegsprojekter

RESUME

Pernille Lundsgaard, Venstre, foreslar, at der indfgres minimumskrav til bruger- og
borgerinddragelse ved starre anlaegsprojekter pa dagtilbudsomradet. Formalet er at sikre
tidlig og relevant inddragelse af foreeldre og lokalsamfund ved nybyggeri samt stgrre
renoveringer og kapacitetsudvidelser.

Sagen afgeres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Pernille Lundsgaard, Venstre, indstiller,

e at der indfgres minimumskrav til bruger- og borgerinddragelse ved starre
anlaegsprojekter pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling
Pernille Lundsgaard, Venstre, fremsender fglgende forslag:

"I forbindelse med tidligere spargsmal til administrationen om bruger- og foreeldreinvolvering i
anlaegsprojekter er det oplyst, at Horsens Kommune ikke har minimumskrav for bruger- og
borgerinddragelse pa dagtilbudsomradet.

Anlaegsprojekter pa dagtilbudsomradet har stor betydning for barn, foreeldre, medarbejdere og
lokale borgere. Tidlig og relevant inddragelse kan bidrage til bedre lgsninger, starre lokal
opbakning og en smidig implementering.

Det indstilles, at der ved starre anleegsprojekter pa dagtilbudsomradet indfares falgende
minimumskrav til bruger- og borgerinddragelse:

e Den bergrte foraeldrebestyrelse inddrages i projektets tidlige fase og gives mulighed for at
komme med input til projektets planlaegning.

e Foraeldrebestyrelsen orienteres Ilasbende om projektets uavikling i relevante faser.

e Ved projekter med veesentlig betydning for lokalomradet inddrages relevante lokalrad
eller andre lokale interessenter i en passende form.

Ordningen foreslas at gaelde ved nybyggeri og starre renoveringer/kapacitetsudvidelser med
en samlet anleegssum over 10 mio. kr.

Administration vurderer derudover forsat i det enkelte projekt behovet for eventuelle workshops
eller anden udvidet brugerinddragelse.



Okonomi

Forslaget forventes at kunne handteres inden for eksisterende administrative rammer.”

Administrationen bemaerkninger

Foraeldrebestyrelserne inddrages labende i anlaegsprojekter pa dagtilbbudsomradet. Stgrre
anlaegsprojekter er som udgangspunkt et fast punkt pa dagsordenen for bestyrelsesmgderne,
hvor dagtilbudslederen orienterer om projektets status og fremdrift. Ved behov deltager
projektleder, radgivere og andre relevante parter pa mgderne for at orientere om projektet samt
drgfte relevante forhold med foreeldrebestyrelsen.

Safremt Barne- og Dagtilbudsudvalget gnsker at fastsaette minimumsstandarder for
brugerinddragelse ved stgrre anlaegsprojekter pa dagtilbudsomradet, foreslar administrationen
at udarbejde en ramme herfor. Rammen kan blandt andet beskrive, hvornar den tidlige
inddragelse skal igangsaettes, hvordan den lgbende orientering kan tilrettelaegges, samt
eksempler pa relevante former for inddragelse. Den faerdige ramme kan i sa fald forelaegges
Barne- og Dagtilbudsudvalget til behandling pa et kommende made.



BD Danmarkskort 2026 over sager behandlet i Ankestyrelsen i 2025

RESUME

Socialministeriet udgiver arligt tre "Danmarkskort" som viser, hvordan kommunerne klarer
sig i sager, hvor borgere har klaget til Ankestyrelsen over kommunens afggrelse pa det
sociale omrade.

| 2025 behandlede Ankestyrelsen 142 klagesager fra Horsens Kommune.
Byradet er forpligtet til at behandle egne resultater.

Det indstilles, at Danmarkskortet for Ankestyrelsens afgarelser i 2025 tages til
efterretning.

Sagen afsluttes i Byradet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager orienteringen om Danmarkskortet over Ankestyrelsens afggrelser i
2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet skal arligt behandle Socialministeriets Danmarkskort over Ankestyrelsens afgerelser
pa det sociale omrade.

Ankestyrelsen kan treeffe tre typer afgerelser i en klagesag:

o Stadfeestelse: Kommunens afggrelse fastholdes

e Hjemvisning: Sagen sendes tilbage til kommunen til fornyet behandling. Det skyldes ofte
manglende oplysninger

e /Endring/opheevelse: Kommunens afggrelse aendres eller ophaeves
Udviklingen i Horsens Kommune

For Horsens Kommune har Ankestyrelsen i 2025 behandlet i alt 142 sager. Til sammenligning
blev der i 2024 behandlet 62 sager.

Der er tale om en markant stigning pa 80 sager. Dette skal ses i lyset af et tilsvarende markant
fald fra 2023 til 2024. Et fald, der i et vist omfang vurderes at daekke over Ankestyrelsens
midlertidige nedprioritering af sagsbehandlingen pa det sociale omrade i 2024. Med tanke pa
dette efterslaeb i sagsbehandlingen var det forventeligt, at antallet af behandlede sager i 2025
ville stige.



Det skal understreges, at antallet af sager, der er behandlet i Ankestyrelsen, skansmaessigt
udgar under én procent af det samlede antal afgarelser inden for omradet i Horsens
Kommune.

Sagomrader

Af de 142 sager fra Horsens Kommune, der i 2025 blev behandlet pa det sociale omrade, blev
68 sager stadfeestet (48 %) og 66 sager blev hjemvist (46 %). De resterende otte sager blev
&ndret/opheevet (6 %).

Udover et Danmarkskort for det samlede sociale omrade er der - som delmaengde heraf - et
Danmarkskort over udvalgte paragraffer indenfor:

e Bgrnehandicapomrédet. Ankestyrelsen behandlede i 2025 23 sager. Ti sager blev
stadfeestet (43 %). 13 sager blev hjemvist (57 %). Ingen sager blev aendret/ophaevet.

e Voksenhandicapomradet: Ankestyrelsen behandlede i 2025 27 sager. 13 sager blev
stadfaestet (48 %). 13 sager blev hjemvist (48%). Den sidste sag blev aendret/ophaevet
(4%).

En uddybende gennemgang af tallene, herunder sammenligning med landsgennemsnittet er
vedlagt som bilag.

Kvalitet i sagsbehandlingen

Administrationen arbejder malrettet med at haeve kvaliteten af sagsbehandlingen bade fagligt
og i kommunikationen med borgerne.

e Barnehandicapomradet:

Pa bgrneomradet har der veeret en del hjemvisninger i 2025, som skyldes, at bgrneinddragelse
med ikrafttreedelse af Barnets Lov blev en garantiforskrift.

Horsens Kommune har ligesom en del andre kommuner tolket, at barn med handicap kunne
undtages herfra af hensyn til barnet eller grundet barnets manglende evne til sproglig
kommunikation.

Administrationen har nu tilrettet praksis, sa der ogsa er inddragelse af barn med handicap, nar
der treeffes afggrelse i en sag. Nar en sag hjemvises, skal sagen behandles igen og inddrage
de forhold, som Ankestyrelsen har peget pa i hjemvisningen. Den nye afgerelse kan godt fa
samme resultat som den hjemviste, men pa et andet grundlag. Det er veerd at heaefte sig ved, at
ingen sager er ophaevet/zendret.

e VVoksenhandicapomradet:

Henvisningerne har rod i flere forskellige forhold. Det er dog veerd at bemeerke, at de ikke
ngdvendigvis omfatter hele sagen. Saledes er der i halvdelen af de hjemviste sager om
daekning af merudgifter ogsa udgifter, som er stadfaestet i samme afgarelse.

Alle sager om merudgifter er aktuelt ved at blive revurderet efter de nye regler om



kompensationsydelse, som tradte i kraft den 1. september 2025.

En vaesentlig regeleendring er, at borgerens udgifter skal dokumenteres. Samtidig er der
mulighed for at afslutte sagsbehandlingen, uden at kommunen ngdvendigvis skal tage stilling til
samtlige udgifter, borgeren har sggt om. Dette kan blandt andet medvirke til at undga de
hjemvisninger, hvor Ankestyrelsens hjemvisning samtidig indeholder en stadfeestelse af andre
dele af kommunens afggrelse.

Sagen behandles parallelt i Social- og Sundhedsudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget, Barne-
og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

IJS, MT, MSP, BS



BD Arlig opfalgning vedr. normeringer i dagtilbuddene

RESUME

Danmarks Statistiks opgarelse for 2025 viser, at Horsens Kommune opfylder de lovpligtige
minimumsnormeringer i bade vuggestuer og bgrnehaver.

Kommunen har i 2025 en normering pa 2,9 bgrn pr. psedagogisk medarbejder i
vuggestuer og 5,8 bgrn pr. paedagogisk medarbejder i bagrnehaver, hvilket er inden for de
geeldende lovkrav pa henholdsvis 3 og 6 barn pr. medarbejder.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik offentligger arligt opggrelser over normeringerne i kommunernes dagtilbud.
Minimumsnormeringerne indebaerer, at der pa kommuneniveau hgjst ma veere 3 barn pr.
paedagogisk medarbejder i vuggestuer og 6 barn pr. paedagogisk medarbejder i bgrnehaver.

Danmarks Statistiks opgarelse for 2025 viser, at Horsens Kommune opfylder de lovpligtige
minimumsnormeringer i bade vuggestuer og bgrnehaver. Normeringen udger 2,9 bgrn pr.
paedagogisk medarbejder i vuggestuer og 5,8 barn pr. paedagogisk medarbejder i bgrnehaver.
Opggrelsen viser samtidig en positiv udvikling i forhold til 2024, idet Horsens Kommune i 2025
opfylder minimumsnormeringerne pa kommuneniveau i bade vuggestuer og bgrnehaver.

Opfyldelsen af minimumsnormeringerne skal blandt andet ses i sammenhaeng med de
investeringer, der de senere ar er foretaget pa dagtilbudsomradet.

Tabellen nedenfor viser de opgjorte normeringer i Horsens Kommune i perioden 2021 til 2025.

2021 2022 2023* 2024* 2025*
Daginstitution 0-2 ar 3,0 3,0 3,1 3,0 2,9
Daginstitution 3-5 ar 58 6,0 6,3 6,1 5,8

Kilde: Danmarks Statistik

* Fra 2023 indgar politisk vedtagne korrektioner i opggrelsen. Opgerelserne for 2023-2025 er
derfor ikke direkte sammenlignelige med opggrelserne for 2021-2022.



/ANN & SSN



BD Orienteringspunkt

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

e Borgerradgiverens beretning 2025
» Revideret model for bygningsdrift pa dagtilbudsomradet ved Susanne Strandbjerg

e Orientering om den landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse af dagtilbud ved
Annelise Ngrsgller

e Orientering om kvalitetssamtaler pa dagtilbudsomradet ved Annelise Narsgller

¢ Oplzeg om sagsbehandling i Barn og Forebyggelse pa baggrund af Rigsrevisionens
beretning om sagsbehandling ved anbringelse af barn ved Mette Spring

» Besvarelse af spgrgsmal



BD Underskriftsark - Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

RESUME

Underskrift til beslutningsprotokol.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa
"godkend".
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