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BD Udvidelse af børne- og ungdomstandplejen på Borgmesterbakken
ifm. målgruppeudvidelse (fase 2)

RESUME

I forbindelse med, at der indføres vederlagsfri tandpleje for 18-21-årige via den
kommunale Børne- og Ungdomstandpleje, er der oprettet en anlægspulje under
Sundhedsministeriet til kapacitetsudbygning. Horsens Kommune har fået tilsagn om
tilskud til udbygning af børne- og ungdomstandplejen på Borgmesterbakken. Denne sag
omhandler fase 2 i kapacitetsudvidelsen med et anlægsprojekt på 21,7 mio. kr., hvor
finansieringen er delt mellem tilskudsmidler og kommunal egenfinansiering. Samt budget
til bygningsdrift, når den nye tilbygning ibrugtages.

Sagen afgøres af Byrådet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet giver anlægsbevilling på 21,7 mio. kr. til fase 2 i udvidelsen af den
kommunale børne- og ungdomstandpleje. Rådighedsbeløbet fordeles med 0,8 mio.
kr. i 2024. 8,0 mio. kr. i 2025 og 12,9 mio. kr. i 2026.

2. Byrådet godkender, at rådighedsbeløbet til Horsens Kommunes egenfinansiering på
15,0 mio. kr. finansieres af midler afsat i den opdaterede budgetaftale for 2024-2025
med 5,05 mio. kr. i 2025 og 9,95 mio. kr. i 2026.

3. Byrådet giver indtægtsbevilling og rådighedsbeløb i 2024 på 0,8 mio. kr. og på 2,95
mio. kr.  i hhv. 2025 og 2026. Beløbene er svarende til fordelingen af tilsagn om
puljetilskud modtaget fra Sundhedsministeriet til udvidelse af den kommunale børne-
og ungdomstandpleje. 

4. Byrådet afsætter 0,495 mio. kr. til den årlige bygningsdrift af tilbygningen, fordelt med
hhv. 0,171 mio. kr. til Bæredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets og 0,324 mio. kr. til
Børne- og Dagtilbudsudvalgets driftsområder fra 2027 og frem.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling

I Regeringens finanslov for 2022 er det aftalt at indføre vederlagsfri tandpleje for 18-21-årige
via den kommunale børne- og ungdomstandpleje. Ordningen indføres gradvis over en årrække
med en årgang om året. Ordningen er fuldt implementeret i 2025.

Som led i aftalen er der afsat en anlægspulje målrettet udvidelse af kapaciteten i den



kommunale børne- og ungdomstandpleje. Formålet er at understøtte, at kommunerne har
rammerne til at kunne håndtere udvidelsen af målgruppen. Midlerne er til etablering eller
renovering, herunder indkøb af relevant udstyr.

I forbindelse med, at målgruppen til den kommunale børne- og ungdomstandpleje udvides med
de 18-21-årige, forventes en patienttilgang på 5.330 patienter i Horsens Kommune.  Det
samlede behov i Horsens Kommune, på baggrund af målgruppeudvidelsen, er en udvidelse
med 7 klinikker, der både dækker almindelige klinikker og tandregulering. Patienttilgangen kan
ikke rummes inden for den eksisterende kommunale børne- og ungdomstandpleje, som er fuldt
udnyttet.

Byrådet vedtog i marts 2023 at igangsætte fase 1 i udvidelsen af børne- og
ungdomstandplejen, der har omfattet nyt hygiejneudstyr i tandplejens sterilisationer for samlet
2,73 mio. kr. Projektet var delvist finansieret af den statslige pulje og delvist af driftsmidler fra
tandplejen. Denne indstilling omhandler alene fase 2, der omfatter udvidelse med flere
klinikker.

Børne- og ungdomstandplejen er i Horsens Kommune fordelt på 4 matrikler i kommunen. De
tre af klinikkerne ligger på skoler, og den største tandklinik ligger selvstændigt på
Borgmesterbakken og indeholder også tandregulering, samt omsorgs- og specialtandpleje.
Udvidelse i tilknytning til eksisterende kapacitet er kun muligt ved klinikken på
Borgmesterbakken og kun ved at opføre tilbygningen på nabogrunden, som er opkøbt i 2022 til
formålet. Projektet omfatter desuden mindre ombygning i den eksisterende bygning. Derfor vil
der efter til- og ombygningen være i alt 21 klinikker på Borgmesterbakken fordelt med 13 til
børne- og ungdomstandplejen, samt 8 til tandregulering. Dette giver en samlet udvidelse på 7
klinikker.

Det samlede projekt er estimeret til 25,2 mio. kr. inkl. køb af nabogrund på Borgmesterbakken.
Horsens Kommune har købt nabogrunde i 2022 for 3,5 mio. kr., hvor tilbygningen skal opføres.
Der er afsat 15 mio. kr. til anlægsprojektet i 2025 og 2026. Dermed er den samlede
kommunale medfinansiering 18,5 mio. kr.

Horsens Kommune modtog 12. februar 2024 tilsagn om 6,7 mio. kr. i projektstøtte fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til gratis tandundersøgelse og -behandling for
gruppen 18-21-årige. Tilsagnet er fordelt med 0,8 mio. kr. i 2024 og 2,95 mio. kr. i hhv. 2025 og
2026. Det samlede anlægsprojekt, der gennemføres, er estimeret til 21,7 mio. kr. ekskl.
grundkøbet i 2021. I anlægsprojektet forventes 2,35 mio. kr. til projektledelse og rådgivning,
heraf 0,85 mio. kr. til intern projektledelse og rådgivning og 1,5 mio. kr. til ekstern rådgivning.

Der gennemføres projektering og udbud af kapacitetsudvidelsen til medio 2025. Herefter
udbydes anlægsopgaven, og det forventes at udvidelsen er klar til ibrugtagning ultimo 2026. 

Efter etableringen er de forventede afledte årlige driftsudgifter på den nye tilbygning på 0,495
mio. kr., hvor 0,171 mio. kr. afholdes under Bæredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets
driftsområde og 0,324 mio. kr. under Børne- og Dagtilbudsudvalgets driftsområde. De afledte
driftsudgifter forventes fra 2027 og frem.

/SSN



BD Tilskud til pasning af egne børn - godkendelse af nye takster pr. 1.
januar 2025

RESUME

Børne- og Dagtilbudsudvalget drøftede på møde den 23. september 2024 muligheden for
at hæve tilskuddet til pasning af egne børn. På baggrund af denne drøftelse præsenteres
hermed de konkrete muligheder og de forventede konsekvenser ved at hæve tilskud til
pasning af egne børn til det maksimale niveau.

Sagen afgøres af Byrådet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet fastsætter tilskuddet til pasning af egne børn i 2025 til 7.804 kr. pr. måned for
0-2-årige og 5.186 kr. pr. måned for 3-5-årige.

2. Byrådet godkender en tillægsbevilling på 1,3 mio. kr. til budget til tilskud til pasning af
egne børn fra 2025 og frem.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling

Børne- og Dagtilbudsudvalget drøftede på møde den 23. september 2024 muligheden for at
hæve tilskuddet til pasning af egne børn. På baggrund af denne drøftelse præsenteres hermed
de konkrete muligheder og de forventede konsekvenser ved at hæve tilskud til pasning af egne
børn til det maksimale niveau.

Byrådet godkendte på møde den 8. oktober 2024 takster for 2025:

0-2 år: 5.620 kr. pr. måned

3-5 år: 4.558 kr. pr. måned

Tilskuddets størrelse kan højst udgøre 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til
samme aldersgruppe i kommunen.

Hvis taksterne hæves til det maksimale, hæves de i 2025 til:

0-2 år: 7.804 kr. pr. måned

3-5 år: 5.186 kr. pr. måned



Antallet af børn i tilskud til pasning af egne børn har ligget stabilt omkring 48 0-2-årige børn og
syv 3-5-årige i 2023 og 2024. Ud fra en forudsætning om at dette niveau fastholdes, og at
taksterne hæves til det maksimale niveau, forventes udgiften i 2025 at blive 5,0 mio. kr.

Hvis de nuværende takster for 2025 fastholdes, er det forventede forbrug 3,7 mio. kr., hvorfor
det indstilles at løfte budgettet med 1,3 mio. kr.

Det vides ikke, om en stigning i takster vil have en effekt på antallet af børn i tilskud til pasning
af egne børn.

/SSN



BD Udmøntning af særtillæg til budgetaftalen for 2024, 2025 og 2026

RESUME

Som en del af særtillægget til budgetaftalen for 2024, 2025 og 2026 er dagtilbudsområdet
tildelt et permanent budgetløft på 4 mio. kr. fra 2025 og frem.

Under dette dagsordenspunkt skal udvalget beslutte, hvorledes de 4 mio. kr. skal
udmøntes.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtager, at det permanente budgetløft på 4 mio. kr.
fra 2025 og frem deles i to dele:

a. 1,5 mio. kr. indarbejdes i den generelle budgetmodel på dagtilbudsområdet

b. 2,5 mio. kr. bruges til at børn med særlige behov får den nødvendige støtte til at
udvikle sig i fællesskabet i de almene dagtilbud

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Med tillæg til budgetaftalen for 2024 og 2025 besluttede forligspartierne Socialdemokratiet,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene
Simonsen i juni 2024 at tildele dagtilbudsområdet et permanent budgetløft på 5 mio. kr. fra
2025 og frem. Midlerne tilføres kommunens dagtilbud via den generelle budgettildelingsmodel.

Regeringen har siden meddelt kommunerne et ekstraordinært finansieringstilskud på 1,8 mia.
kr. i 2025. Det ekstraordinære finansieringstilskud betyder, at Horsens Kommune modtager et
engangsbeløb på 52,1 mio. kr. i 2025.

Med baggrund i denne tildeling lavede forligspartierne den 3. september 2024 et særtillæg til
budgetaftalen for 2024, 2025 og 2026. I særtillægget blev det blandt andet besluttet at tildele
dagtilbudsområdet et permanent budgetløft på 4 mio. kr. fra 2025 og frem.

Administrationen foreslår, at det permanente budgetløft på 4 mio. kr. fra 2025 og frem deles i to
dele:

Det foreslås, at 1,5 mio. kr. indarbejdes i den generelle budgetmodel på dagtilbudsområdet, og
således fordeles mellem de kommunale dagtilbud. Midlerne vil kunne bruges til at ansætte



mere personale i dagtilbuddene.

Det foreslås, at 2,5 mio. kr. bruges til børn med særlige behov. Midlerne bruges til, at børn med
særlige behov kan blive i fællesskabet i det lokale, almene dagtilbud, hvis de vurderes at kunne
have gavn af det. Midlerne anvendes til at understøtte børnefællesskabet – ikke det enkelte
barn – og målet er at udvikle læringsmiljøet omkring både barnet og den samlede børnegruppe
til gavn for alle børnene. Midlerne bruges fx til flere medarbejdere til en børnegruppe eller til
mindre børnegrupper.

/ANN & SSN



BD Ferieåbent i dagtilbud

RESUME

Administrationen foreslår at justere den kommunale ramme for ferieåbent i dagtilbud i
Horsens Kommune, sådan at forældrebestyrelserne med virkning fra 2025 højst kan
planlægge 21 lukkedage om året. 

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget beslutter at justere den kommunale ramme for
ferieåbent i dagtilbud i Horsens Kommune, sådan at forældrebestyrelserne højst
kan planlægge 21 lukkedage om året. 

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen. 

Sagsfremstilling

Når et dagtilbud i Horsens Kommune holder en lukkedag, skal Horsens Kommune stille et
alternativt dagtilbud til rådighed for barnet – også kaldet ferieåbent. 

Fastsættelsen af de lokale lukkedage i dagtilbuddene er i Horsens Kommune delegeret til
forældrebestyrelserne efter beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 3. november 2014.
Forældrebestyrelserne fastsætter lokale principper for ferieafvikling og lukkedage og fastsætter
de konkrete lukkedage inden for følgende ramme besluttet af Børne- og Dagtilbudsudvalget
den 23. oktober 2023: 

Forældrebestyrelsen kan kun planlægge lukkedage på dage med lavt fremmøde. Det vil
sige dage, hvor daginstitutionen forventer, at færre end 25 % af børnene kommer. 

Forældrebestyrelsen kan højst planlægge 20 lukkedage om året.

Daginstitutionen skal tilbyde alternativ pasning på lukkedage undtaget grundlovsdag (5.
juni) og juleaftensdag (24. december). Det skal tilstræbes, at der er ferieåbent i så få
huse som muligt, gerne 5 huse, geografisk fordelt i hele kommunen.

De højst 20 lukkedage om året fordeler sig typisk med 15 dage (3 uger) i sommerferien, fredag
efter Kristi Himmelfart og et antal dage mellem jul og nytår eller lige efter nytår. Alle lukkedage
placeres på dage med et forventet lavt fremmøde under 25 % efter forældrebestyrelsernes
vurdering.



I hvert af de kommende tre år 2025-27 vil der imidlertid være 21 dage, hvor der kan være et
forventet lavt fremmøde under 25 %.

2025: 15 dage i sommerferien, fredag efter Kristi Himmelfart, 2.-3. januar 2025 og 3 dage
mellem jul og nytår

2026: 15 dage i sommerferien, fredag efter Kristi Himmelfart, 2. januar 2026 og 4 dage
mellem jul og nytår

2027: 15 dage i sommerferien, fredag efter Kristi Himmelfart og 5 dage mellem jul og
nytår

Administrationen foreslår derfor at justere den kommunale ramme for ferieåbent i dagtilbud i
Horsens Kommune, sådan at forældrebestyrelserne med virkning fra 2025 højst kan planlægge
21 lukkedage om året. 

Ifølge Dagtilbudsvejledningen kan kommunalbestyrelsen fastsætte et maksimum for omfanget
af lukkedage. Lukkedage bør dog begrænses til et rimeligt niveau og placeres på dage, hvor
der erfaringsvist kun er få børn i dagtilbuddene.

/ANN



BD/SUU/SFP Danmarkskort over Ankestyrelsens afgørelser på det
sociale område i 2023

RESUME

Social-, Bolig- og Ældreministeriet offentliggør årligt tre kommuneopdelte danmarkskort
over Ankestyrelsens afgørelser i klagesager fra borgere på det sociale område.

Byrådet er lovgivningsmæssigt forpligtet til inden årets udgang at behandle egne tal og
tage stilling til behovet for udarbejdelse af en handleplan til styrkelse af kvaliteten i
sagsbehandlingen på området.

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet i alt 139 sager, hvor en borger har klaget over
Horsens Kommunes afgørelse på det sociale område.

Det indstilles, at der ikke udarbejdes en handleplan, som følge af allerede igangsat
udviklings- og kvalitetssikringsforløb til styrkelsen af sagsbehandlingen på området.

Sagen afgøres af Byrådet.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet drøfter danmarkskortet for Ankestyrelsens afgørelser på det sociale område i
2023.

2. Byrådet godkender, at de igangværende initiativer er dækkende i forhold til styrkelse
af kvaliteten i kommunens sagsbehandling på det sociale område, hvorfor der ikke
udarbejdes en særskilt handlingsplan.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tiltrådte indstillingen. 

Sagsfremstilling

Social-, Bolig- og Ældreministeriet offentliggør hvert år tre kommuneopdelte danmarkskort over
Ankestyrelsens afgørelser i sager på det sociale område, hvor en borger har klaget over
kommunens afgørelse.

Byrådet er forpligtet til at behandle kommunens egne tal og tage stilling til behov for
udarbejdelse af en handleplan til styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen på området.
Beslutningen herom skal efterfølgende fremsendes til Social-, Bolig- og Ældreministeriet. Det
skal hertil bemærkes, at kravet om stillingtagen til en handleplan bortfalder fra 2025.

Klagesager behandlet i Ankestyrelsen på det sociale område



Ankestyrelsen kan ved behandlingen af en klage enten træffe afgørelse om at stadfæste,
hjemvise eller ændre/ophæve kommunens afgørelse.

For Horsens Kommune er det samlede antal klagesager steget med 24 sager; fra 115 sager i
2022 til 139 sager i 2023. Stadfæstelsesprocenten er samtidig faldet med 8 procent: fra 67 % i
2022 til 59 % i 2023.

Det skal understreges, at antallet af sager, der er behandlet i Ankestyrelsen, skønsmæssigt
udgør under én procent af det samlede antal afgørelser inden for området i Horsens
Kommune. 

Den hyppigste årsag til hjemvisning af en sag er, at sagen ikke har levet op til forskellige
oplysningskrav. 

Det sociale område i alt 

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 139 sager, hvoraf 82 sager er stadfæstet (59 %) og 42
sager er hjemvist (30 %). De resterende 15 sager er ændret/ophævet (11 %).  

Udover et danmarkskort for det samlede sociale område er der, som delmængde heraf,
offentliggjort et danmarkskort over udvalgte paragraffer indenfor:

Børnehandicapområdet

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 56 sager, hvoraf 29 sager er blevet stadfæstet,
24 sager er blevet hjemvist og tre sager er blevet ændret/ophævet.

Voksenhandicapområdet

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 13 sager, hvoraf otte sager er blevet
stadfæstet, fire sager er blevet hjemvist og én sag er blevet ændret/ophævet.

En uddybende gennemgang fremgår af bilag 1.

Tiltag til styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen

På tværs af det sociale område arbejder administrationen løbende på at styrke og fastholde en
høj kvalitet i sagsbehandlingen. Fokus er at træffe korrekte og forståelige afgørelser.

Børnehandicapområdet

De 56 sager er fordelt med ca. 2/3 fra Special Familieteam og Børn og Forebyggelse, mens ca.
1/3 er fra Ungdomscentret.

Som Børne- og Dagtilbudsudvalget tidligere er orienteret om har der været nogle
organisatoriske udfordringer i Special Familieteam, som beklageligvis har haft indflydelse på
sagsbehandlingen. Udvalget er ligeledes orienteret om planen for genopretning i afdelingen.
Der er indhentet meget arbejde, men der er forsat et efterslæb, ligesom der er tiltrådt mange
nyuddannede medarbejdere, som skal oplæres til at varetage et område, der kræver
specialiseret viden og indsigt.



Vi har i genopretningsperioden været optaget af kontakten til familierne og den gode dialog,
hvilket vi kan se har haft en effekt på fald i klager og utilfredshed.

Voksenhandicapområdet

I sommeren 2022 blev der igangsat et 2-årigt analyse- og udviklingsforløb i samarbejde med
Social- og Boligstyrelsens Task Force, Ankestyrelsen og den Nationale Videns- og
Specialrådgivningsorganisation (VISO). Som led i forløbet foretages bl.a. en gennemgang af
sagsbehandlingen i konkrete sager.

Forløbet afsluttes i foråret 2025. Konklusionerne på forløbet vil herefter blive præsenteret for
Ældre- og Handicapudvalget.

Ældreområdet

På ældreområdet inddrages faglige koordinatorer, implementeringen af tydelige retningslinjer
og beskrivelse af sagsgange som en fast del af sagsbehandlingen. Desuden er der etableret et
styrket samarbejde med voksenhandicapområdet vedrørende den fælles sagsbehandling i
sager om Borgerrettet Personlig Assistent (BPA) og handicapbiler. 

Udarbejdelse af handleplan

Det er administrationens vurdering, at det ikke er nødvendigt at udarbejde en handleplan på
baggrund af resultaterne i danmarkskortet.

Vurderingen beror på, at der allerede er igangsat en række initiativer med forventelig positiv
effekt. Derudover indgår det også i vurderingen, at der er tale om et yderst begrænset antal
sager i forhold til de samlede afgørelser, der årligt træffes af Horsens Kommune på det sociale
område.

Sagen behandles parallelt i Ældre- og Handicapudvalget, Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget, Børne- og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

/LBR, MBLT, MSP, BS



BD Afskaffelse af kvalitetsstandarder på servicelovområdet

RESUME

Byrådet i Horsens Kommune har den 30. august 2022 vedtaget en kvalitetsstandard, som
fastlægger serviceniveauet for de børn og unge, der har behov for særlig støtte efter
serviceloven fra Børn og Forebyggelse. Kvalitetsstandarden er ikke gældende for
ungeområdet. 

Horsens Kommune har modtaget en henvendelse fra Ankestyrelsen om, at
kvalitetsstandarden muligvis ikke er i overensstemmelse med gældende regler og
praksis. 

Det er samtidig administrationens vurdering, at kvalitetsstandarden ikke længere
understøtter den retning, der er sat i den sammenhængende Børne- og Ungepolitik og
den nye faglige retning, der arbejdes efter på børne- og ungeområdet. 

Administrationen indstiller derfor til, at kvalitetsstandarden afskaffes. 

Sagen afgøres af Byrådet. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet beslutter at afskaffe kvalitetsstandarden for sårbare børn og unge i Børn og
Forebyggelse.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tiltrådte indstillingen. 

Sagsfremstilling

Byrådet i Horsens Kommune har den 30. august 2022 vedtaget en kvalitetsstandard, som
fastlægger serviceniveauet for de børn og unge, der har behov for særlig støtte fra Børn og
Forebyggelse efter serviceloven. 

Hensigten med kvalitetsstandarden på børne- og ungeområdet var at beskrive udgangspunktet
for støttens omfang og varighed for hver enkelt indsats efter servicelovens
børnebestemmelser. Kvalitetsstandarden skulle derudover bidrage til styringen af de
økonomiske udgifter på området. Administrationen har ikke kunne se nogen effekt af dette. 

På børne- og ungeområdet har man derfor påbegyndt en implementering af en ny faglig retning
”Bæredygtig Velfærd”, der skal nytænke indsatsen på børne- og ungeområdet.

Bæredygtig Velfærd



Den nye faglige retning ”Bæredygtig Velfærd” sætter medarbejdernes relationelle og faglige
kompetencer mere i spil. Tilgangen følger børne- og ungepolitikkens børne- og læringssyn, der
bl.a. peger på, at individuelle udfordringer og løsninger skal identificeres i relationen mellem
børn, forældre og fagprofessionelle, så der sættes ind med den rigtige indsats og på et tidligere
tidspunkt. 

Medarbejderne skal med den nye tilgang bruge flere ressourcer i opstarten og lære barnet,
familien og netværket at kende, så rådgiverens faglige vurdering er baseret på en tættere
relation og kendskab til barnet og familien. Tilgangen bygger på en forståelse af, at den enkelte
familie, skal have hjælp ud fra deres individuelle ønsker og behov. 

Det er administrationens vurdering, at en kvalitetsstandard, der beskriver en standard for
støttens omfang og varighed for hver indsats efter servicelovens børnebestemmelser, er
vanskelig at forene med den nye tilgang ”Bæredygtig Velfærd”. 

Kvalitetsstandarden for sårbare børn og unge er endvidere udelukkende gældende for det
specialiserede socialområde i Børn og Forebyggelse. Set i lyset af, at der også arbejdes med
at skabe et mere samstemt specialiseret børne- og ungeområde, taler det også for at afskaffe
kvalitetsstandarden. Der er ikke en lovgivningsmæssig forpligtigelse til, at der laves en
kvalitetsstandard på børne- og ungeområdet.

Henvendelse fra Ankestyrelsen

Ankestyrelsen har den 11. marts 2024 henvendt sig til Horsens Kommune vedrørende
kvalitetsstandarden, idet styrelsen er blevet opmærksom på, at kvalitetsstandarden muligvis
ikke er i overensstemmelse med regler og praksis. 

Ankestyrelsen er blevet opmærksom herpå i forbindelse med styrelsens gennemgang af en
række kommuners kvalitetsstandarder som en del af retssikkerhedsinitiativerne på
handicapområdet. Styrelsen peger på, at der i Horsens Kommunes kvalitetsstandard er
udfordringer i forhold til tabt arbejdsfortjeneste. 

Efter Ankestyrelsens henvendelse har administrationen gennemgået kvalitetsstandarden og
vurderet, kvalitetsstandarden ikke på alle områder er dækkende i forhold til de regler og
praksis, der gælder på området, ligesom barnets lov den 1. januar 2024 har afløst
børnebestemmelserne i serviceloven.

Det er Horsens Kommunes vurdering, at manglerne i kvalitetsstandarden ikke har haft
betydning for borgerne, idet der altid foretages en konkret og individuel vurdering i den enkelte
sag i forhold til lovbestemmelser og praksis på området. Medarbejderne opkvalificeres løbende
og har direkte adgang til juridisk sparring. 

Horsens Kommune har sendt en redegørelse til Ankestyrelsen den 4. april 2024, samt svar på
supplerende høring den 18. september 2024. Af svarene til Ankestyrelsen fremgår det, at
kommunen vil revurdere behovet for en kvalitetsstandard på børne- og ungeområdet, samt
revidere og sikre, at det informationsmateriale, der fremadrettet er tilgængeligt for borgerne på
Horsens Kommunes hjemmeside, er i overensstemmelse med regler og praksis på området. I
forbindelse med den supplerende høring er kvalitetsstandarden fjernet fra Horsens Kommunes



hjemmeside. Administrationen afventer en tilbagemelding fra Ankestyrelsen. 

Afskaffelse af kvalitetsstandard

Da intentionen med en kvalitetsstandard er svær at forene med den nye tilgang ”Bæredygtig
Velfærd” på børne- og området, og da den nuværende kvalitetsstandard ikke har opnået den
ønskede effekt, og ikke længere er i overensstemmelser med de gældende regler, indstiller
administrationen til, at Byrådet afskaffer kvalitetsstandarden for sårbare børn og unge i Børn og
Forebyggelse. 

/MS



BD Orienteringspunkt

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretningen.

Sagsfremstilling

Besvarelse af spørgsmål



BD Underskriftsark - Børne- og Dagtilbudsudvalget

RESUME

Underskrift til beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på
"godkend".
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