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BD Arlig opfalgning vedr. normeringer i dagtilbuddene

RESUME

Danmarks Statistik opger hvert ar normeringerne i daginstitutionerne i landets kommuner.
Normeringer beskriver, hvor mange bgrn der er pr. paedagogisk personale i gennemsnit
pa kommuneniveau.

Forligspartierne besluttede i budgetaftalen for 2023, at Barne- og Dagtilbudsudvalget far
fremlagt normeringerne arligt, nar disse offentligggres af Danmarks Statistik. Denne
sagsfremstilling giver dermed en status pa normeringerne i Horsens Kommunes dagtilbud
fra 2018 til 2023.

Opggarelsen fra Danmarks Statistik viser, at den arlige gennemsnitsnormering i 2023 for
Horsens Kommune ligger pa 3,1 bgrn pr. peedagogisk personale for vuggestuen og 6,3
barn pr. paedagogisk personale for bgrnehaven. Horsens Kommune ligger dermed teet pa
minimumsnormeringerne, men ligger en anelse hgjere end forrige ar. Dette skyldes
hovedsageligt en reekke korrektioner, som ikke tidligere har veaeret en del af
normeringsopggrelsen fra Danmarks Statistik.

Forligspartierne har i budgetaftalen for 2024-2025 afsat 50 mio. kr. til dagtilbbudsomradet
frem til 2027, samt 11 mio. kr. ekstra i 2024-2025 for at styrke normeringerne og
kvaliteten i dagtilbuddene.

Sagen afsluttes i Barne- og Dagtilbudsudvalget.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Bearne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har over de seneste ar prioriteret at afseette midler til flere haender i
daginstitutioner. Midlerne er tilfgrt fra bade nationalt og kommunalt plan, og har siden 2018
overordnet medfgrt et Iaft i normeringerne i kommunens daginstitutioner.

Opgorelse af normeringerne

Normeringerne opggres som et arligt gennemsnit pa kommuneniveau, og viser forholdet
mellem indskrevne bgrn og paedagogisk personale.



Det paedagogiske personale bestar af paedagogiske ledere, paedagoger, paedagogiske
assistenter, paedagogmedhjeelpere, peedagogstuderende, elever, dagplejere og
stottepersonale. Vikarer omfatter bade lgst ansatte vikarer pa timelgn og fastansatte vikarer i
forbindelse med en tidsbegraenset stilling.

Det er farste gang, at opggrelsen fra Danmarks Statistik indeholder nedenstaende politisk
vedtagne korrektioner. Dermed kan man heller ikke direkte sammenligne tidligere opgerelser
med normeringsopggarelsen for 2023. De tre politisk vedtagne korrektioner er:

1. Atledere indgar med en vaegt pa 85 % fremfor 100 %.

2. Atbegrn, der rykkes i barnehave, far de fylder tre ar, skal sikres en normering pa minimum
ét paedagogisk personale pr. tre bgrn frem til den 1. i maneden, efter de er fyldt tre ar.

3. Paedagogisk personale, ansat for statslige puljemidler til sociale normeringer, skal
treekkes ud af normeringsopggrelsen.

Horsens Kommune har siden 2020 modtaget puljemidler fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet til daginstitutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte bgrn
(sociale normeringer). Medarbejdere ansat for disse midler teeller i ar ikke laengere med i
Danmarks Statistiks normeringstal. | 2023 var puljemidlerne pa 7,4 mio. kr., svarende til 16,4
fuldtidsansatte medarbejdere.

Fra 2024 treeder loven om minimumsnormeringer i kraft. Minimumsnormeringerne er et krav i
dagtilbudsloven om, at der skal veere minimum ét psedagogisk personale til tre barn i
vuggestuer og minimum ét paedagogisk personale til seks barn i barnehaver. Normeringerne
for 2024 offentliggares farst naeste ar af Danmarks Statistik.

Gennemsnitsnormeringen fra 2018-2023

| nedenstaende tabel vises Danmarks Statistiks resultat af den arlige gennemsnitsnormering
for daginstitutioner i Horsens Kommune.

2018|2019 2020|2021 | 2022 | 2023*

Daginstitution

0-2 ar 34 |33 |31 |3 3 3,1

Daginstitution

6,2 |62 |59 |58 |6 6
3_5ér 3 ) ) ) 13

Kilde: Danmarks Statistik. *Inkl. politisk vedtagne korrektioner.
Normering 2023 og ny styringslogik

Ifelge Danmarks Statistik ligger normeringerne for 2023 i Horsens Kommune pa 3,1 for
vuggestuer og 6,3 for bernehaver. Sammenlignet med forrige ar er gennemsnitsnormeringen
dermed en anelse hgjere. Dette skyldes i hgj grad de tekniske korrektioner, som ikke far har
veeret en del af opgerelsen for normeringer ved Danmarks Statistik. 2023-tallene kan derfor
ikke direkte sammenlignes med tidligere ars tal, fordi man i 2023 har indarbejdet de nye



korrektioner.

For at styrke normeringerne i dagtilbuddene, er der afsat flere penge til omradet. Senest har
Forligspartierne - Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Venstre og Irene Simonsen — i budgetaftalen for 2024-2025 besluttet at tilfere omradet i alt 50
mio. kr. i perioden 2024-2027, samt et ekstra Igft pa 11 mio. kr. i perioden 2024-2025. Pengene
skal bl.a. sikre, at der er en god normering og en forsat hgj kvalitet i dagtilbuddene.

Det er nyt for lederne i dagtilbuddene, at de skal styre sa entydigt ud fra normeringstal fremfor
budgettet. Det kreever tilvaenning og er en kompleks opgave, hvor de forskellige korrektioner
ogsa gar opgaven sveaerere. Udover de tekniske korrektioner, opleves ogsa
rekrutteringsudfordringer, der kan forsinke anseettelser og dermed pavirke
minimumsnormeringerne negativt. Derfor arbejdes der aktuelt med nye styringsredskaber i de
enkelte institutioner, sa de har mulighed for at fglge og fastholde minimumsnormeringerne.

Det kan bemaerkes, at Horsens Kommune har en hgj andel af peedagoger og paedagogiske
assistenter ansat i sine institutioner. | 2023 var andelen af uddannede i de kommunale tilbud
69 % mod et landsgennemsnit pa 60 %. Det aendrer ikke pa normeringen, men forteeller
alligevel noget om den hgje faglighed, der er i dagtilbuddene, som har stor betydning for
kvaliteten.
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BD Orienteringspunkt

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

e Naeste runde af friseettelsesarbejdet

e Besvarelse af spgrgsmal



BD Underskriftsark - Bgrne- og Dagtilbudsudvalget

RESUME

Underskrift til beslutningsprotokol.

BESLUTNING

Barne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa
"godkend".
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