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Godkendelse af dagsorden (13.00 - 13.05)

BESLUTNING

Dagsordenen blev godkendt. 

 

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Plan for udvikling af beskæftigelses- og aktivitetstilbud til borgere med
funktionsnedsættelse (13.05 - 13.20)

Sagsfremstilling

Byrådets vision om et godt og aktivt liv for alle i Horsens Kommune affødte i 2021 en
boligstrategi, der sikrer, at borgere med funktionsnedsættelse i højere grad får mulighed for at
bo tæt på familie, venner og netværk i Horsens Kommune.

Velfærds- og Sundhedsudvalget godkendte den 14. april 2021 de strategiske målsætninger og
anbefalinger som fundament for såvel udvidelse af boligkapaciteten samt tilpasning af
dagtilbuddene som følge heraf.

Med dette afsæt ibrugtages 15 nyetablerede botilbudspladser på Østergade i indeværende år,
og der etableres yderligere 40 nye botilbudspladser på Nørrestrand i 2028. 

Udvidelsen øger behovet for beskæftigelses- og aktivitetstilbud til målgruppen. Der er estimeret
et behov for etablering af yderligere 30 pladser indenfor kommunens beskæftigelses- og
aktivitetstilbud.

Administrationen har udarbejdet et forslag til udvikling og udvidelse af beskæftigelses- og
aktivitetstilbud, som afspejler ambitionen i den vedtagne boligstrategi, herunder tilpasningen af
beskæftigelses- og aktivitetstilbuddene. Målet er at skabe sammenhængende bo- og
levemiljøer, der sikrer god livskvalitet og fremmer inklusion, selvstændighed og trivsel.

Forslaget er vedlagt i bilag 1, som også indeholder oversigt over nuværende beskæftigelses-
og aktivitetstilbud.

Forslaget rummer tre spor:

1. Udvikling af bo- og levemiljøet CAMPUS Nørrebrogade: Den nuværende
bygningsmasse på Nørrebrogade 38A foreslås udbygget med lokaler, der fremadrettet
primært skal tilbyde beskæftigelses- og aktivitetstilbud til borgere fra botilbuddene i
nærområdet: Fussingsvej, Østergade, Vestergade Kollegiet og Ane Staunings Vej. To
tredjedele af borgerne fra botilbuddet Ane Staunings Vej transporteres i dag til dagtilbud
på Islandsvej 17. Ved udbygningen af CAMPUS Nørrebrogade kan transporten helt eller
delvist undgås.

2. Udvikling af bo- og levemiljøet Nørrestrand: Det nye miljø udvikles med fokus på tæt
samarbejde med naboinstitutionerne Filadelfia, børnehave og plejeboliger og med
udvidede aktivitets- og beskæftigelsesmuligheder på Hanstedholm. Forslaget inkluderer
udbygning af lokalerne på Hanstedholm, der gør det muligt at integrere den sidste del af
borgerne i aktivitetstilbuddet på Islandsvej 17 på Hanstedholm. Med dette initiativ vil
Horsens Kommune kunne afhænde bygningsmassen på Islandsvej 17.

3. Udvikling af øvrige eksisterende beskæftigelses- og aktivitetstilbud: Med fokus på
Bygholm Sø Camping og den nyerhvervede æbleplantage, foreslås udvikling af
forskellige beskæftigelsesaktiviteter.

Udviklingssporene foreslås konkretiseret i en plan, som også vil give overblik over de



økonomiske konsekvenser.

I lighed med processen for udbygning af botilbuddene har der som kvalitetssikring af
ovenstående, været en inddragelsesproces med borgere, pårørende, medarbejdere, Ældre- og
Handicapudvalget samt Handicaprådet. 

Som led i denne proces har administrationen undersøgt ønsker og behov for beskæftigelses-
og aktivitetstilbud blandt de relevante borgere.

Undersøgelsen Godt arbejde (bilag 2) viser tre centrale pointer:

1. Arbejde skaber identitet og fællesskab

2. Et ønske om meningsfulde opgaver og udviklingsmuligheder

3. Fokus på transport og fleksibilitet er afgørende.

Undersøgelsens resultater, erfaringer fra eksisterende tilbud og faglige ambitioner danner
hermed grundlag for nærværende forslag til udvikling af beskæftigelses- og aktivitetstilbud til
borgere med funktionsnedsættelse.

Ældre- og Handicapudvalget har drøftet administrationens oplæg til udviklingsspor den 7. maj
2025. 

Handicaprådet præsenteres for Administrationens forslag til udvikling og udvidelse af
beskæftigelses- og aktivitetstilbud.

Under punktet deltager centerleder Søren Noes.

INDSTILLING
INDSTILLER,

Administrationen indstiller, at

1. Handicaprådet tager orienteringen om plan for udvikling af beskæftigelses- og
aktivitetstilbud til borgere med funktionsnedsættelse til efterretning. 

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Handicaprådet ønsker en orientering om støttet beskæftigelsestilbud i Horsens
Kommune. 

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Budgetproces for 2026 samt evt. økonomiaftale (13.20 - 13.35)

Sagsfremstilling

Forligspartierne har ved særtillæg forlænget budgetaftalen fra 2024 og 2025 til 2026.
Vedhæftet er det nuværende budgetaftale inklusiv tillæg og særtillæg. På mødet gennemgås
høringsproceduren for Budget 2026. 

Såfremt der er indgået en økonomiaftale, gennemgås denne også. 

Leder af Økonomi og Styring Anders Dahlwad Kristensen deltager under punktets behandling.

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Orientering: Årsberetning magtanvendelse 2024 (13.35-13.55)

Sagsfremstilling

Ifølge serviceloven skal kommunerne følge udviklingen i magtanvendelser overfor voksne
borgere med betydeligt og varigt nedsat psykisk funktionsevne.

Administrationen udarbejder en årlig beretning om udviklingen i magtanvendelser, som
Handicaprådet orienteres om.

Sammenlignet med 2023 er antallet af indberettede magtanvendelser i 2024 faldet. Årsagen er
primært, at brugen af alarmer på handicapområdet lovgivningsmæssigt ikke længere betragtes
som en magtanvendelse.

 

I 2024 blev der registreret 6.312 magtanvendelser på handicapområdet og 1.543
på ældreområdet. Størstedelen var forhåndsgodkendte indgreb.

På handicapområdet er antallet af indberetninger vedrørende forhåndsgodkendte
magtanvendelser faldet sammenlignet med 2023. Det skyldes primært, at epilepsialarmer
som følge af ny lovgivning fra 1. juli 2024, ikke længere betragtes som magtanvendelse. 

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Gæt en afgørelse (13.55 - 14.40)

Sagsfremstilling

Som aftalt på Handicaprådsmøde d. 30. januar gennemgås fire konkrete sager, der har været
behandlet i Ankestyrelsen. Sagerne er behandlet i 2022. Gennemgangen skal give anledning til
et større indblik i Ankestyrelsens praksis.

 

Sektionsleder for Handicaprådgivningen Søren Riber deltager under punktets behandling

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Taskforcerapport på Voksenhandicapområdet (14.40 - 14.50)

Sagsfremstilling

I juni 2022 indledte Handicaprådgivningen et analyse- og udviklingsforløb på
voksenhandicapområdet i samarbejde med Bolig- og Socialstyrelsens og Ankestyrelsens
taskforce.

Som opstart på forløbet foretog Ankestyrelsen i 2022 en juridisk gennemgang af 20 sager. Fem
af disse sager blev også gennemgået af VISO (Den nationale videns- og
specialrådgivningsorganisation) i forhold til den socialfaglige kvalitet i sagsbehandlingen.
Derudover blev der af Handicaprådgivningen udarbejdet en status på området, herunder
samarbejdsflader på tværs af kommunen.

Dette mundede ud i en indledende analyserapport, hvori taskforcen gav en række anbefalinger
til Horsens Kommune inden for syv temaer:

Politik og strategi

Faglig ledelse og sparring

Udredning, vurdering og afgørelse

Opfølgning på indsatsen

Helhed og sammenhæng

Ledelsesinformation og styring.

Taskforcens indledende analyse blev præsenteret på Handicaprådets møde den 1. september
2022 .

Handicaprådgivningen har siden arbejdet med de enkelte anbefalinger i tæt dialog med
taskforcen. 

Som afslutning på taskforce-forløbet har Ankestyrelsen gennemgået ni sager, hvoraf VISO har
gennemgået fem af sagerne.       

På baggrund af dels sagsgennemgangen og dels Handicaprådgivningens redegørelse for
status på de enkelte anbefalinger, er det taskforcens overordnede vurdering, at der er iværksat
relevante aktiviteter og tiltag for at styrke sagsbehandlingen på voksenhandicapområdet.

I taskforcens indledende analyse konkluderede de, at Horsens Kommune er på vej. I
taskforcens samlede afsluttende vurdering konkluderer de, at Horsens Kommune nu er godt på
vej med at sikre et fælles fagligt grundlag for sagsbehandlingen på voksenhandicapområdet.

Taskforcen vurderer imidlertid også, at der er områder, hvor der fortsat er behov for udvikling
af området, herunder juridiske sagsbehandlingsskridt.

Rapporten er vedlagt som bilag.

Sektionsleder for Handicaprådgivningen Søren Riber deltager under punktet behandling.



INDSTILLING
INDSTILLER,

Administrationen indstiller, at 

1. Handicaprådet tager orientering om taskforcerapport på voksenhandicapområdet til
efterretning.

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Socialtilsyn Midts tilsyn i Horsens Kommune og Horsens Kommunes
interne tilsyn (14.50 - 14.55)

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Midt fører tilsyn med Horsens Kommunes sociale døgntilbud og tilbud om ambulant behandling for 
stofmisbrug. Horsens Kommunes administration fører tilsyn med egne og private tilbud i kommunen der leverer 
støttet beskæftigelses samt aktivitets- og samværstilbud til voksne. 

Der er udarbejdet årsrapport for begge tilsyn. Handicaprådet modtager hermed årsrapporterne til
høring, jævnfør beslutning i Ældre- og Handicapudvalget d. 12. marts og Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget besluttede d. 2. juni. 

Høringsperioden slutter d. 16. juni. Efter høring i Handicaprådet afsluttes sagen i Ældre- og
Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

 

Socialtilsyn Midt  
Socialtilsyn Midt førte i 2024 tilsyn med følgende botilbud i Horsens Kommune: 
 
Center for Handicap: 

Ternevej 

Ane Staunings Vej 

Tingstedet 

Fussingsvej og Østergade 

 
Center for Psykiatri og Socialt Udsatte: 

Kildegade 

Vesterled 

 

 

Derudover førte Socialtilsyn Midt også tilsyn med Rusmiddelrådgivningen.  
 
Socialtilsyn Midt er meget tilfreds med kvaliteten i Horsens Kommunes tilbud. Resultaterne fremgår 
af bilag 1. 
 
Socialtilsyn Midt har påpeget ét udviklingspunkt på Ane Staunings Vej, som vedrører høj 
personalegennemstrømning. Tilsynet vurderer, at ledelsen har iværksat relevante tiltag for at nedbringe 
den. Tilbuddet arbejder fortløbende med udviklingspunktet. 
 
Horsens Kommunes interne tilsyn 
Horsens Kommunes administration førte i 2024 tilsyn med følgende tilbud, der leverer støttet 
beskæftigelse: 



INDSTILLING
INDSTILLER,

Administrationen indstiller, at

1. Handicaprådet drøfter årsrapport for Socialtilsyn Midt og Horsens kommunes interne
tilsyn.

2. Handicaprådet tager stilling til om der skal udarbejdes et høringssvar.

BESLUTNING

Handicaprådet drøftede årsrapport for tilsyn. 

Handicaprådet afgav efter mødets afholdelse et skriftligt høringssvar. 

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.

Bygholm Sø Camping 

Flowconcept 

Den samlede kvalitet fik bedømmelsen ”høj” på Bygholm Sø Camping og ”middel” på 
Flowconcept. Udviklingstemaer for begge tilbud er præcisering af målgruppebeskrivelse og 
kvalificering af dokumentationspraksis. Se uddybning i bilag 2. 
 

De to årsrapporter er vedlagt som bilag. 
 

/LBR 



Frisættelsestiltag (14.55 - 15.00)

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante fagudvalg skal arbejde
målrettet med frisættelse. Beslutningen havde til formål at bidrage med et eller flere af følgende
mål:

Frigive tid og ressourcer til kerneopgaven

Forbedre kvaliteten med afsæt i borgernes behov

Øget rekruttering og fastholdelse af ledere og medarbejdere.

I bilag 1 præsenteres et overblik over forslag til nye initiativer og opmærksomhedspunkter på
tværs af Horsens Kommune, som kan bidrage yderligere til at imødekomme ovenstående mål.
Forslagene tager sit afsæt i drøftelser i regi af MED-organisationen.

I det videre arbejde tager administrationen stilling til alle input.

En del af de input, som blev fremlagt Ældre- og Handicapudvalget og Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, adresseres i en række projekter og indsatser på
velfærds- og sundhedsområdet, der enten er igangsat eller som er på vej:

Din Indgang - et åbent fleksibelt tilbud til borgere med funktionsnedsættelse: Indsatsen
har til formål, at borgeren oplever større frihed og en mere individuel kontakt med
kommunen med et absolut minimum af bureaukrati. Derudover er det et mål at frigive
ressourcer til kerneopgaven. Din Indgang åbnede den 1. februar 2024.

Frisatte plejehjem: Ældre- og Handicapudvalget har truffet beslutning om at frisætte to
kommunale plejehjem i et treårigt pilotprojekt med virkning fra januar 2024. Der er tale
om plejehjemmet Søndergården i Brædstrup og plejehjemmet Orions Hus i Horsens by.

Nye Veje i hjemme- og sygeplejen: I overensstemmelse med Ældrereformen har Nye
Veje til formål at indføre faste teams og helhedspleje på sundheds- og ældreområdet,
hvor bl.a. beslutninger om hjælp og omsorg træffes tættere på borgeren.

Onboarding: Med et ønske om at styrke rekrutteringen og tilknytningen af elever og
medarbejdere er der i regi af MED-organisationen på sundheds- og ældreområdet
igangsat et arbejde, som løber i tre spor; elevindsatsen, onboarding af nye kolleger samt
et mere målrettet fælles introduktionsprogram.

Flere medarbejdere "op i tid": I løbet af 2025 er der afsat midler til, at lokale enheder på
sundheds- og ældreområdet er frisatte til at afvikle prøvehandlinger med et sigte om, at
flere kan gå "op i tid".

På tværs af drift og stab vil der derudover være et øget fokus på at sikre en bedre udnyttelse af
teknologiske muligheder, en mere smidig it- og supportstruktur samt en opmærksomhed på
tilstrækkelig og effektiv administrativ understøttelse lokalt med henblik på at frigive tid til
personaleledelse og faglig understøttelse.



De indkomne forslag blev behandlet i de respektive fagudvalg i februar og marts 2025 og i
Økonomi- og Erhvervsudvalget i april 2025, hvor orienteringen blev taget til efterretning. 

BESLUTNING

Handicaprådet tog orienteringen til efterretning.

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Ansøgning til Tilgængelighedspuljen (15.00 - 15.15)

Sagsfremstilling

Der er kommet en ansøgning til Horsens Kommunes Tilgængelighedspulje. 

Det er Handicaprådet der alene afgør om et projekt tildeles midler fra Tilgængelighedspuljen. 
Handicaprådet er ikke bundet af det ansøgte beløb. Handicaprådet kan derfor vælge at tildele
et projekt et mindre beløb end det, som er ansøgt om.

Der er pt. 748.074 kr. i Tilgængelighedspuljen. Af dem er 119.282 kr. afsat til tidligere
udmøntede projekter, der afventer tilladelser. Det vil sige, at der er 628.792,00 til disposition. 

Vedhæftet sagen er ansøgningen samt bilag. 

Handicaprådet skal træffe afgørelse om, hvorvidt ansøgningen skal imødekommes. 

Administrationen formidler svaret til ansøger efter Handicaprådets afgørelse

 

BESLUTNING

Handicaprådet besluttede at tildele projektet "Øget tilgængelighed til badestranden på
Langelinie" det fulde beløb, 50.000 kr. Handicaprådet ønsker placering B. 

Handicaprådet indstiller til at Teknik og Miljø undersøger og præsenterer løsninger
omkring en plastikkørestol eller lignende, og opbevaring heraf, således at borgere med
funktionsnedsættelse, kan komme i vandet. 

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Gensidig orientering (15.15 - 15.25)

Sagsfremstilling

Høringssvar Ældrereformen

Handicaprådet var d. 8. april indbudt til møde omkring Ældrereformen. Umiddelbart herefter
afgav Handicaprådet høringssvar

Høringssvar Fritids- og foreningspolitik

Siden sidste Handicaprådsmøde har der været høringsrunde på Fritids- og
Foreningspolitikken. Handicaprådet har angivet høringssvar. 

Tilbagemelding - Invitation til barn/voksen

Invitation til at besøge Østergade

National Handicapuge - uge 49

BESLUTNING

Punkter fra sagsfremstillingen blev taget til efterretning.

I forhold til National handicapuge 49

DH har bolden omkring uge 49

 

Derudover blev der orienteret om 

Destination Kystlandet

Der har været et konstruktivt møde med Destination Kystlandet omkring tilgængelighed
som et turismeparameter. 

Møde med DI

Der ønskes et møde mellem Dansk Industri og Jobtaskforcen om øget samarbejde om at
bringe handicappede i job. Særligt fokus på små erhvervsdrivende, og hvilket materiale
der kan være relevant for dem. 

Gi et praj app'en

"Gi et praj" app'en er bliver ikke længere opdateret, og er erstattet af en ny app. Den nye
app (PRIOPTI) kan findes på Horsens Kommunes hjemmeside, ved at søge "Gi et praj".

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.

 





Evt. (15.25 - 15.30)

BESLUTNING

Handicaprådet ønsker ved et kommende møde at drøfte tilgængeligheden i offentlige
bygninger, herunder handicaptoiletter, i bygninger, som Horsens Kommune drifter. 

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Høring af udbud om genbrugshjælpemidler (15.30 - 15.45)

Sagsfremstilling

Som orienteret i den årlige sagsfremstilling for år 2025, er SKI i gang med at forberede et
udbud på diverse genbrugshjælpemidler (50.99).

De er det sted i processen nu, hvor der skal gennemføres en høring i de kommunalt nedsatte
ældre- og handicapråd.

Det er derfor nu rådene har mulighed for at komme med kommentarer til materialet, hvis der
skulle være det.

 

Høringsmaterialet er vedhæftet. 

 

Det er en fordel at starte med at læse dokumentet ”50.99 vejledning til ældreråd og
handicapråd”.

Eventuelle bemærkninger og kommentarer skal indsættes i dokumentet ”50.99
kommentarskabelon”.

 

Fristen for høring er den 12. august 2025

 

Udbudskonsulent Anne Pilgaard Jensen deltager under punktets behandling. 

BESLUTNING

Handicaprådet afgav efter mødets afholdelse et skriftligt høringssvar. 

Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.



Høring om udbud af bleer (15.45 - 16.00)

Sagsfremstilling

SKI (Staten og Kommuners Indkøbsservice) er i gang med et udbud på bleer på bevilling. 

Aftalen skal forventeligt først starte op 1. juli 2026, når den nuværende aftale udløber. Det
forventes, at kommunen tilslutter sig den kommende aftale igen.

Kommunerne er forpligtet til at foretage høring i de kommunalt nedsatte ældre- og
handicapråd. Sammen med orienteringen om det kommende udbud, kommer derfor jeres
mulighed for at komme med høringssvar til SKIs udbudsmaterialet.

Kort om udarbejdelsen af udbudsmaterialet, der er i høring:

Udbudsmaterialet, der sendes i høring, er udarbejdet sammen med ekspertgruppen bestående
af indkøbere og fagpersoner som fx kontinenssygeplejersker. Arbejdet bygger desuden på
inputs fra såvel brugere som markedsaktører, der løbende har været involveret i
udbudsforberedelsen. 

Der er lagt op til, at pris vægter 70 %, sortimentsbredde 20 % og bæredygtighed 10 %, i den
endelige evaluering af tilbuddene. Der vil blive tildelt til op til tre leverandører.

Kort om høringsmaterialet:

Høringsmaterialet er vedhæftet i denne mail.

Det er en fordel at starte med at læse dokumentet ”vejledning til ældreråd og handicapråd om
høring af 50.96 Bleer (2026)”.

 

Rådene kan både komme med kommentarer til leveringskontrakten, kravspecifikationen (krav
til produkterne), tilbudslisten (produkter der ønskes pris på) mv.

Alle kommentarer skal indsættes i dokumentet ”50.96 Kommentarskabelon til bilag B, C, D, E
og særbilag 2”. Det er også i dette dokument, at I finder kravspecifikation og tilbudslisten.

 

Fristen for høring er den d. 12. august 2025.

 

Udbudskonsulent Anne Pilgaard Jensen deltager under punktets behandling. 

BESLUTNING

Handicaprådet afgav efter mødets afholdelse et skriftligt høringssvar. 



Jette Birgitte Pedersen, Karina Aamann og Mette Spring deltog ikke i mødet.
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