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Punkt 1: Orientering fra Sundheds- og Ældrechef - kl. 13:00 - 14:00

27.69.40-P35-12-22

Sagsfremstilling

Orientering fra Sundheds- og Ældrechefen

1) Orientering om, hvad der rører sig i Sundhed og Ældre med relevans for Seniorrådet

Kompetenceudvikling
Fastholdelse og rekruttering
Nye veje i hjemme- og sygeplejen
Ledelseskorps - Ledelse tæt på
Forberedelse til nyt omsorgssystem - Nexus

2) Status på arbejdet til ny ældrelov

v/ Charlotte F. Gjørup, Sundheds- og Ældrechef

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

ad 1)
Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

ad 2)
Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Sundhedsstyrelsen afholder en række af Webinarer her i foråret 2022 om det gode samarbejde mellem
pårørende og medarbejdere i ældreplejen - se mere ved at følge link:
https://www.sst.dk/da/Nyheder/2022/Kom-til-webinar-om-det-gode-samarbejde-mellem-paaroerende-
og-medarbejdere-i-aeldreplejen

https://www.sst.dk/da/nyheder/2022/kom-til-webinar-om-det-gode-samarbejde-mellem-paaroerende-og-medarbejdere-i-aeldreplejen
https://www.sst.dk/da/nyheder/2022/kom-til-webinar-om-det-gode-samarbejde-mellem-paaroerende-og-medarbejdere-i-aeldreplejen


Punkt 2: Høring af budgetforslaget for 2023 for Ældre- og Handicapudvalget - kl.
14:00 - 14:15

00.30.00-Ø00-6-22

Sagsfremstilling

Den 22. marts besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget udvalgenes budgetrammer for budgetlægningen for
2023 og overslagsårene 2024-26. Den vedtagne ramme for Ældre- og Handicapudvalget er præsenteret i tabel
1.

Tabel 1: Vedtagne budgetrammer for Ældre- og Handicapudvalget 2022-2026

Ældre- og
Handicapudvalget
(2023-priser)

2022* 2023 2024 2025 2026

Rammebelagte
områder

1.088.697.755 1.088.346.626 1.081.374.954 1.076.005.525 1.070.418.792

Ikke Rammebelagte
områder

1.523.603 1.508.547 1.508.547 1.508.547 1.508.547

Ældre- og
Handicapudvalget
i alt

1.090.221.358 1.089.855.173 1.082.883.501 1.077.514.072 1.071.927.339

*2022 er ekskl. demografi for at kunne sammenligne 2022 med 2023. Demografien udgjorde i 2022 26,3 mio.
kr.

Rammen er ekskl. demografi da de først tildeles som en del af byrådsbehandlingen i august-oktober.

Administrationen har udarbejdet et konkret budgetforslag som er vedlagt sagen som bilag.

Udfordringer på Ældre- og Handicapudvalgets ramme
Der er tre hovedudfordringer i budgetlægningen for 2023. Udfordringer, som har en størrelse og karakter, at
administrationen ikke vurderer, at det er muligt at sikre budgetoverholdelse i 2023.

Det specialiserede socialområde
Budgetopfølgningen pr. 31. april 2022 estimerer et forventet merforbrug på Handicapområdet på 29,6 mio. kr.
Merforbruget er primært en konsekvens af en ikke budgetteret aktivitets- og udgiftsstigning på
botilbudsområdet.

For at imødekomme budgetudfordringer på det specialiserede socialområde har Byrådet vedtaget en række
omprioriteringer, som enten nedjusterer aktivitetsniveauet på området eller tilføre flere midler til området. Der
er pt. truffet beslutninger, som ved fuld effekt i 2024, forbedrer bundlinjen med 22,6 mio. kr. Herudover har
Sundheds-, Forebyggelses, og Psykiatriudvalget pt. et omprioriteringskatalog i høring, som vil forbedre
budgetrobustheden (helårseffekt) i Ældre- og Handicapudvalget med 3,7 mio. kr.

Da initiativerne som nævnt først slår igennem med fuld effekt i 2024 må det - alt andet lige - forventes, at
budgettet på Handicapområdet i 2023 også bliver presset.

Sygeplejen
Sygeplejen har igennem en årrække oplevet et stort og stigende udgiftspres. Budgetopfølgningen estimerer et
merforbrug i 2022 på 12,9 mio. kr. hvoraf 5,5 mio. kr. er et underskud fra 2021. Ultimo 2018 blev der vedtaget
en strategi for at nedbringe udgiftsniveauet i sygeplejen bla. via etablering af flere sygeplejeklikker og
indførelsen af dosisdispensering af medicin. Effekten heraf er delvist udeblevet primært på grund af COVID-19
og den store mangel på sygeplejeuddannende medarbejdere. Man må derfor også forventet et stort budgetpres
på sygeplejen i 2023.

Rekruttering og fastholdelse
Den sidste hovedudfordring er mere af generel karakter og pt. svær at vurdere i forhold effekt på budgettet. Der
er mangel på kvalificeret arbejdskraft på hele sundheds- og socialområdet dette betyder, at trækket på dyrere
vikarordninger stiger. Rekrutteringsudfordringerne betyder også et stigende pres på de nuværende uddannede



medarbejdere, som kan føre til stigende sygefravær og medarbejdere som forlader faget. Det stigende antal
ældre i de kommende år er blot med til at forværre problemstilingen.

Ældre- og Handicapudvalget vil behandle budgetforslaget på sit møde den 19. maj 2022.
Seniorrådet er formelt høringsberettigede i de dele af budgettet som vedrører Seniorrådets målgrupper.
Administrationen vil på mødet gennemgå budgetforslaget med henblik på, at Seniorrådet kan komme med et
indledende høringssvar til behandlingen i Ældre- og Handicapudvalgets budgetbehandling den 19. maj 2022.

Jf. vedlagte budgetprocedure vil Seniorrådet blive orienteret om budgetprocessen igen ultimo august.
Dette gøres da der kan komme væsentlige ændringer som følge af en forventelig økonomiaftale mellem
Kommunernes Landsforening (KL) og Regeringen. Her vil det også være muligt, at udarbejde et egentligt
høringssvar til Byrådets budgetseminar og efterfølgende budgetbehandling.

v/ Søren Grotkær, økonomi- og administrationschef i Velfærd og Sundhed

Administrationen indstiller

at

1. Seniorrådet tage orienteringen til efterretning

2. Seniorrådet evt. udarbejder et høringssvar til Ældre- og Handicapudvalget budgetbehandling den 19. maj
2022.

Beslutning

ad 1)
Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

ad 2)
Seniorrådet ønsker at afgive et høringssvar senest 18. maj 2022.

De viste plancher vedhæftes referatet.

Bilag

Bilag 1 - Budgetbemærkninger 2023 - Ældre- og Handicapudvalget - maj 2022

Budgetprocedure 2023

Budgetlægningen for 2023 - 2026 ÆH, SFP udvalgene



Punkt 3: Høring af budgetforslaget for 2023 for Sundheds-, Forebyggelses-
og Psykiatriudvalget - kl. 14:00 - 14:30

00.30.00-Ø00-6-22

Sagsfremstilling
Den 22. marts besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget udvalgenes budgetrammer for budgetlægningen
for 2023 og overslagsårene 2024-26. Den vedtagne ramme for Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget er præsenteret i tabel 1.

Tabel 1: Vedtagne budgetrammer for Sundheds-, Forebyggelses, og Psykiatriudvalget 2022-
2026

Sundheds-,
Forebyggelses,
og
Psykiatriudvalget
(2023-priser)

2022* 2023 2024 2025 2026

Rammebelagte
områder

216.344.716 213.780.749 213.026.886 209.083.520 208.030.720

Ikke
Rammebelagte
områder

362.285.966 360.056.651 360.056.651 360.056.651 360.056.651

Sundheds-,
Forebyggelses, og
Psykiatriudvalget i
alt

578.630.682 573.837.400 573.083.537 569.140.171 568.087.371

*2022 er ekskl. demografi for at kunne sammenligne 2022 med 2023. Demografien udgjorde i 2022 3,6
mio. kr.

Rammen er ekskl. demografi da de først tildeles som en del af byrådsbehandlingen i august-oktober.

Administrationen har udarbejdet et konkret budgetforslag, som er vedlagt sagen som bilag. Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget vil behandle budgetforslaget på sit møde den 19. maj 2022.

Seniorrådet er formelt høringsberettigede i de dele af budgettet som vedrører seniorådets målgrupper.
Administrationen vil på mødet gennemgå budgetforslaget med henblik på, at Seniorrådet kan komme
med et indledende høringssvar til behandlingen i Sundhed-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets
budgetbehandling den 19. maj 2022.

Jf. vedlagte budgetprocedure vil Seniorrådet blive orienteret om budgetprocessen igen ultimo august.
Dette gøres da der kan komme væsentlige ændringer som følge af en forventelig økonomiaftale mellem
Kommunernes Landsforening (KL) og Regeringen. Her vil det også være muligt, at udarbejde et egentligt
høringssvar til Byrådets budgetseminar og efterfølgende budgetbehandling.

/Søren Grotkær, Økonomi- og Admiistrationschef, Velfærd og Sundhed

Administrationen indstiller

at

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning

2. Seniorrådet evt. udarbejder et høringssvar til Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets
budgetbehandling den 19. maj 2022.



Beslutning

ad 1)
Seniorrådet tager orienteringen til efterretning

ad 2)
Seniorrådet ønsker at afgive høringssvar senest 18. maj 2022

Bilag

Budgetprocedure 2023

Bilag 1 - Budgetbemærkninger 2023 - Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget - maj 2022



Punkt 4: Årsrapport 2021 uanmeldt tilsyn plejeboliger - kl. 14:30 - 14:45

27.12.16-K09-1-22

Sagsfremstilling
Der føres 1 gang årligt uanmeldt tilsyn ved alle plejecentre. I Horsens kommune er der i 2021 foretaget
24 uanmeldte tilsynsbesøg ved plejecentre og 6 uanmeldte tilsyn ved daghjem. Tilsynsførende vurderer,
at forholdende ved plejecentre og daghjem generelt er tilfredsstillende. Der er givet bemærkninger ved
16 plejecentre. Der er givet anbefalinger ved alle plejecentre og daghjem.

Formål med tilsynet er, at påse om borgerne får den hjælp, de har behov for. Herunder at vurdere om der
ydes hjælp på en faglig og økonomisk forsvarlig måde samt at forebygge ved at gribe korrigerende ind,
før mindre problemer udvikler sig til alvorlige problemer.

Vurdering af plejecentre og daghjem sker på baggrund af fire kategorier:

Ingen bemærkning
Bemærkning
Betydende mangler
Kritisable forhold

Ingen bemærkning:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering, at plejecenteret/daghjemmet lever op til
gældende kvalitetsstandarder, værdier og almen faglig standard.

Bemærkning:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering, at plejecenteret/daghjemmet har få
mangler, og at der ikke leves op til gældende kvalitetsstandarder, værdier og eller faglig standard.
Lederen af plejecenteret/daghjemmet udarbejder en tids og handleplan, for de områder, hvor der er
fundet mangler. Handleplanen sendes til tilsynsførende.

Betydende mangler:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering, at plejecenteret/daghjemmet har flere
mangler, og at der ikke leves op til gældende kvalitetsstandarder, værdier og eller faglig standard.
Lederen af plejecenteret/daghjemmet og områdeleder, udarbejder en tids og handleplan, for de områder,
hvor der er fundet mangler. Handleplanen sendes til tilsynsførende. Sundheds- og Ældrechefen orienteres
om fundene.

Kritisable forhold:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering, at plejecenteret/daghjemmet har
væsentlige fejl og mangler, på vigtige områder og at der ikke leves op til gældende kvalitetsstandarder,
værdier og eller faglig standard. Lederen af plejecenteret/daghjemmet og områdeleder udarbejder en
tids og handleplan, for de områder, hvor der er fundet mangler. Handleplanen sendes til tilsynsførende.
Sundheds- og Ældrechefen orienteres straks om fundene.

Resultater

7 plejecentre er indplaceret i kategorien Ingen bemærkninger
16 plejecentre er indplaceret i kategorien Bemærkninger
1 plejecenter er indplaceret i kategorien Betydende mangler
Ingen plejecentre er fundet med kritisable forhold
Alle 6 daghjem er tildelt kategorien Ingen bemærkninger.

Ved alle tilsyn er der givet anbefalinger.

v/ Birgitte Møller Laursen, Områdeleder, Visitation- korte og akutte borgerforløb samt Anne-Sofie Gade
Lybker, Sundhedsfaglig kvalitetskonsulent i Velfærd og Sundhed



Administrationen indstiller

at

1) Seniorrådet tager orienteringen til efterretning
2) Seniorrådet evt. udarbejder et høringssvar, som vil indgå i Ældre- og Handicapudvalgets behandling af
sagen den 3. juni 2022.

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at udsætte punktet til næste møde 22. juni 2022

Bilag

Årsrapport uameldte tilsyn 2021



Punkt 5: Årsrapport 2021 borgerrettede tilsyn - kl. 14:45 - 15:00

27.12.16-K09-1-22

Sagsfremstilling
Horsens kommune fører årligt tilsyn med borgere, der modtager hjælp efter §83, §83a og §86 for at
undersøge om de modtager den hjælp, de er visiteret til. Herunder også om hjælpen sker med afsæt i
gældende kvalitetsstandarder og borgerens tilfredshed med hjælpen.
Tilsynsførende undersøger borgerens oplevelse af de ydelser, der leveres, ved hjælp af interview af
borgeren og observation af hjemmet. Tilsynsførende vurderer, at forholdende generelt er tilfredsstillende.

I 2021 er der udført 127 borgerrettede tilsyn.

Vurdering af det borgerrettede tilsyn sker på baggrund af fire kategorier:

Ingen bemærkning
Bemærkning
Betydende mangler
Kritisable forhold

Ingen bemærkning:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering efter interview og observation, at der leves
op til gældende kvalitetsstandarder, værdier og almen faglig standard.

Bemærkning:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering efter interview og observation, at der ses få
mangler, og at der ikke leves op til gældende kvalitetsstandarder, værdier og eller faglig standard.

Betydende mangler:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering efter interview og observation, at der ses
flere mangler og at der ikke leves op til gældende kvalitetsstandarder, værdier og eller faglig standard.

Kritisable forhold:
Tilsynsførende vurderer, på baggrund af en samlet vurdering efter interview og observation, at der ses
mange væsentlige mangler og at der ikke leves op til gældende kvalitetsstandarder, værdier og eller
faglig standard.

Der er foretaget 127 tilsyn.

Ved 95 tilsyn er der ikke tildelt bemærkninger
Ved 25 tilsyn er der givet bemærkninger
Ved tre tilsyn er der fundet betydende mangler
Ved et tilsyn er fundet kritisable forhold.

v/ Birgitte Møller Laursen, Områdeleder, Visitation- korte og akutte borgerforløb samt Anne-Sofie Gade
Lybker, Sundhedsfaglig kvalitetskonsulent i Velfærd og Sundhed

Administrationen indstiller

at

1) Seniorrådet tager orienteringen til efterretning
2) Seniorrådet evt udarbejder et høringssvar, som vil indgå i Ældre- og Handicapudvalgets behandling af
sagen den 3. juni 2022.

Beslutning



Seniorrådet besluttede, at udsætte punktet til næste møde 22. juni 2022

Bilag

Årsrapport borgerrettede tilsyn 2021



Punkt 6: Gensidig orientering

27.69.40-P35-12-22

Beslutning

1)
DialogmÃ¸de med Ã†ldre- og Handicapudvalget den 17. august 2022
SeniorrÃ¥det opfordres til at komme med punkter, til drÃ¸ftelse med Ã†ldre- og Handicapudvalget 17.
august 2022.
Punktet sÃ¦ttes pÃ¥ SeniorrÃ¥dets dagsorden 22. juni 2022.

2)
SeniorrÃ¥dets strategidag 19. maj 2022
SeniorrÃ¥det har arrangeret en strategidag med en ekstern konsulent, for at udarbejde en vision og
kortlÃ¦gge samt prioritere tiltag i rÃ¥dets 4-Ã¥rige virke.

3)
Invitation til prÃ¦sentation af "Hvordan Har Du Det?"
SeniorrÃ¥det har modtaget en invitation til at deltage den 30. maj 2022, i prÃ¦sentation af
sundhedsprofil "Hvordan Har Du Det? 2021 pÃ¥ Auditoriet, Regionshospitalet Horsens.

4)
Kulturfestival 2022
SeniorrÃ¥det har modtaget en invitation til at deltage den 28., 29. og 30 juni 2022, i Horsensegnens
Kulturfestival i Ã˜stbirkhallen.



Punkt 7: Næste møder

27.69.40-P35-12-22

Beslutning

Næste formøde onsdag den 8. juni 2022

Næste ordinære møde onsdag den 22. juni 2022



Punkt 8: Godkendelse og underskrift af referat

27.69.40-P35-12-22

Sagsfremstilling

Godkendelse og underskrift af referat

Beslutning

De tilstedeværende godkendte og underskrev referatet
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