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Punkt 1: BI Borgerradgiverens beretning 2020

00.07.40-G01-1-16
Resume

Borgerrddgiveren har afleveret sin beretning for 2020. Beretningen fremlaegges til orientering og
droftelse. Borgerradgiveren deltager pd mgdet.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter og kommer med bemaerkninger til udvalgets del af
beretningen.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede sagen.
Ole Dahl Kristensen deltog ikke i sagens behandling.

Per S. Andersen deltog ikke i magdet.

Sagsfremstilling

Borgerrddgiveren har afsluttet sit arbejde for 2020. I overensstemmelse med samarbejdsaftalen mellem
de deltagende kommuner fremlaegger Borgerrddgiveren beretningen for 2020 til Byradets orientering.

Beretningen er i hgj grad stilet til Byr&det, men den er ogsa af relevans for administrationen.
Borgerraddgiveren og administrationen indgar i en Igbende og taet dialog om flere konkrete henvendelser
til Borgerradgiveren, og Borgerrddgiveren forsgger at anvende henvendelserne til laering for
administrationen. Beretningen indeholder de overordnede tendenser, og de beskrevne enkeltsager er
alene angivet for eksemplets skyld.

Borgerradgiverens overordnede indtryk af sagsbehandlingen i kommunen er positiv, og Borgerradgiveren
oplever desuden et fint samarbejde og en konstruktiv dialog med administrationen. Rigtig mange borgere
har i Igbet af et ar kontakt og dialog med kommunen, og i det perspektiv er antallet af henvendelser til
Borgerradgiveren relativ lavt.

Der har vaeret 227 henvendelser til Borgerradgiveren i 2020, hvilket er nogenlunde samme antal
registrerede henvendelser som i 2019 og 2018. 70% af henvendelserne er afsluttet med en samtale hos
Borgerradgiveren. I 22% af henvendelserne har Borgerradgiveren involveret administrationen i at
besvare borgerens klage eller spgrgsmal. I de resterende 8% af henvendelserne har Borgerradgiveren
deltaget i et mgde som borgerens bisidder, eller veeret borgeren behjaelpelig med at udforme en klage
over en afggrelse, eller holdt opleeg om funktionen og indholdet i de henvendelser, der er modtaget.

Borgerrddgiveren har denne gang medsendt en anbefaling til det videre arbejde med det, der er
beskrevet i beretningen. Borgerradgiveren skriver fglgende:

Som Borgerradgiver giver vi en raekke anbefalinger til administrationen ud fra indholdet af de
henvendelser, som Borgerradgiveren har modtaget. I forhold til at sikre en endnu bedre politisk drgftelse
af Borgerradgiverens beretning, hvor der ogsa er fokus pa henvendelserne til Borgerradgiveren i forhold
til de enkelte administrative omrader, sa har Borgerradgiveren erfaringer fra en anden kommune, med
hvem Horsens samarbejder omkring den feelles borgerraddgiverfunktion. I denne kommune har Byradet
besluttet, at Borgerrddgiverens beretning praesenteres og behandles i de enkelte politiske fagudvalg
inden den sendes til behandling i Byradet.

Borgerradgiverens erfaringer herfra er positive og konstruktive, idet man hermed giver de enkelte
politiske fagudvalg en mulighed for at komme i dialog med Borgerradgiveren, omkring de henvendelser,



der har vaeret inden for det enkelte fagomrade. Det giver samtidig fagomradet mulighed for, at
kommentere pa de forhold Borgerradgiverens beretning beskriver herunder oplyse, hvilke tiltag man har
foretaget, eller planlaagger at foretage, omkring disse forhold.

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 21. juni 2021 besluttet, at Borgerradgiverens beretning for 2020
sendes til drgftelse i de relevante fagudvalg, hvorefter beretningen med eventuelle bemaarkninger fra
udvalgene forelaegges for Byradet.

Borgerrddgiver Jesper Cortes deltager i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde under dette
punkt.

KARB/TKH
Bilag

Borgerradgiverens beretning 2020 (PDF)

Preesentation beretning 2020 Uddannelse og arbejdsmarked



Punkt 2: BI Status pa kontanthjzelpsmodtagere

15.00.00-A00-1-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget far en status pa udviklingen for kontanthjselpsmodtagere.

Horsens Kommune har oplevet et fald i det samlede antal kontanthjaelpsmodtagere det seneste ar. Det
skyldes store fald blandt b&de aktivitetsparate og jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Horsens Kommune har nu vaesentligt feerre kontanthjselpsmodtagere end pa landsplan.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Per S. Andersen deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Det overordnede mal p& beskaftigelsesomradet er at nedbringe antallet af offentligt forsgrgede.
Forligspartierne har i budgetaftale 2020 fastsat et mal om, at udviklingen i malgrupperne, herunder
kontanthjaelpsmodtagerne, skal veere bedre end eller ligge pa niveau med landsgennemsnittet.

Status pa udviklingen i kontanthjelpsmodtagere

I juni 2020 var andelen af kontanthjzelpsmodtagere i Horsens Kommune lidt lavere end
landsgennemsnittet. Horsens Kommune har i perioden fra juni 2020 til juni 2021 oplevet et fald pa
26,5% i andelen af kontanthjaelpsmodtagere, svarende til 256 fuldtidspersoner. Pa landsplan var faldet
16% i samme periode. Dette betyder, at andelen af kontanthjselpsmodtagere i Horsens Kommune nu er
vaesentligt lavere end landsgennemsnittet. Faldet i kontanthjzaelpsmodtagere skyldes delvist, at mange
personer med langvarige sager er blevet afklaret til andre ydelser (fgrtidspension, fleksjob og
ressourceforlgb), men hovedparten bliver fortsat afsluttet til beskaeftigelse, uddannelse og
selvforsgrgelse.

Den samlede udvikling deekker over et stort fald blandt de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og
et endnu stgrre fald blandt de jobparate kontanthjselpsmodtagere. I perioden juni 2020 til juni 2021 faldt
antallet af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med 18,6% svarende til 107 fuldtidspersoner, mens
faldet pd landsplan var pa 8,4%. I samme periode faldt antallet af de jobparate kontanthjeelpsmodtagere
med 38,1%, svarende til 149 fuldtidspersoner, mens faldet pd landsplan var pa 34,3%.

Desuden er fglgende udvikling interessant:

« Relativt feerre kontanthjaelpsmodtagere fra ikke-vestlige lande i Horsens Kommune.
o I juni 2021 udgjorde indvandrere/efterkommere fra ikke-vestlige lande 22% af
kontanthjaelpsmodtagerne, mens de pd landsplan udgjorde 27%.
« Fzerre sager med lang varighed end pa landsplan.
o 70,5% af kontanthjselpssagerne i Horsens Kommune har en varighed pd mere end 12
maneder. Pa landsplan udggr de 74,2%.
« Kontanthjalpsmodtagerne i Horsens Kommune er i taet kontakt med Jobcentret.
o For borgere med langvarige sager (mere end 12 maneder) har 99,5% gennemfgrt mindst 4
samtaler med Jobcentret det seneste ar. Pa landsplan er andelen 90,3%.
o For borgere med langvarige sager har 99,1% vaeret i aktivering det seneste ar. Pa landsplan er
andelen 74,4%.



+ Andelen af kontanthjeelpsmodtagere med ordinaere Igntimer i Horsens Kommune er pa niveau med
hele landet.

Indsatsstrategi

Den gode udvikling er et resultat af den samlede indsatsstrategi. Alle aspekter af indsatsstrategien
udspringer af et ressourceorienteret syn pa borgeren - at borgeren bade kan, skal og vil hdndtere s3
meget af sin situation som muligt. Et ressourceorienteret syn pa borgeren medfgrer, at der er fokus pa
fglgende aspekter:

« Min Plan, Joblog og CV

« Job og ordinzere Igntimer - derefter virksomhedspraktik

« Sanktionering

« At ngglepersoner er ansvarlige for, at ressourcesynet bevares

. Et bredt syn p&, hvornar borgerne er jobparate

o STAR-projekt: Borgere med handicap

« Virksomhedsbehov: (1) Mikrotaskforce (2) samarbejde med virksomhedsservice (3) CSR (4)
uddannelse og kurser der virker og (5) Jobveaerksted

» Kompetencelgft af medarbejdere

For yderligere status og beskrivelse henvises til vedlagte oplag.
Afdelingsleder Sgren Mgller Madsen fra Aktivitetsparate og Rehabilitering samt afdelingsleder Sten
Tygesen fra Jobparate og Veerkstedsservice deltager i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde

under dette punkt.

/BHT
Bilag

BI kontanthjelp status august 2021 V2 (pdf)



Punkt 3: BI Status pa Jobtaskforcen

15.00.00-A00-7-18
Resume

Jobtaskforcen har i 2020 og 2021 arbejdet med forskellige aktiviteter trods de forskellige restriktioner pa
beskaeftigelsesindsatsen som fglge af COVID-19.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget far en status pa de aktiviteter i Jobtaskforcen, der bidrager til at
lgfte Job- og Ungdomscentrets feelles mal om at fa alle med.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Per S. Andersen deltog ikke i magdet.
Sagsfremstilling

Jobtaskforcen er en del af Horsens Alliancen og bidrager med at omsaette Horsens Alliancens strategiske
satsninger til konkrete handlinger. I den sammenhaeng arbejder Jobtaskforcen mélrettet med at motivere
nye virksomheder til at tage et socialt ansvar, og fortsat inspirere virksomheder, der allerede tager et
socialt ansvar. Jobtaskforcens samarbejde med organisationer og lokale erhvervsledere handler derfor
om, hvordan virksomheder kan hjselpe borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i job eller uddannelse.

Jobtaskforcen er ogsa en vigtig intern aktgr, ndr Horsens Kommune som arbejdsplads arbejder for at tage
et stgrre socialt ansvar. Forligspartierne har i budgetaftale 2021-24 besluttet, at der skal etableres flere
smajobs samt fastsat et mal for, at der skal oprettes 40 nye kommunale fleksjob over de kommende to
ar.

I den forstand er Jobtaskforcen med til at tage hdnd om beskaeftigelsesindsatsen og Igse udfordringer pa
beskaeftigelsesomradet via virksomhedssamarbejdet og det feaelles fokus pa CSR.

Jobtaskforcen har en bred palette af aktiviteter, der knytter sig til Strategien for socialt ansvar.
I 2020 og 2021 har Jobtaskforcen arbejdet intensivt med aktiviteter, heriblandt:

« Projektgrupper med unge som seerligt fokusomrade
o Plant en drgm, s3 et frg
o Virksomheder viser vejen
CSRstafetten
CSRpeople-meaerke 2021 og 2022
Internt CSRpeople-ambassadgrnetvaerk i Jobcentret
Nyhedsbrev med pt. 459 modtagere
LinkedIn-profil - pr. 4. august 2021 er der 627 fglgere
« Netvaerksmgde med Jobtaskforcen (pt. 22 virksomheder) og ambassadgrnetvaerket (pt. 57
virksomheder)
« Samspil. Her er der etableret 79 virksomhedsbesgg for 6., 7. og 9. klasser i Horsens Kommune.
Eleverne kommer ud pa virksomheder for at opleve og fa indsigt i arbejdet pa en arbejdsplads.

@vrige initiativer som Nytars-Kick Off og Jobmessen har ikke vaeret mulige at afholde grundet COVID-19.

Hver enkelt aktivitet i Jobtaskforcen har betydning for kommunens samarbejde med lokale virksomheder,
og udbyttet er ogsé stort for virksomhederne, da de blandt andet far viden om, hvilke muligheder, der er



for at rekruttere og fastholde arbejdskraft; netveerk med andre virksomheder, og hvordan virksomheder
kan markedsfgre sig som socialt ansvarlige. Summen af aktiviteter er med til at Igfte den fzelles opgave
om at hjzelpe borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i job og uddannelse. Jobtaskforcen er derfor dels en
vigtig samarbejdspartner og bidragsyder til beskaeftigelsesindsatsen, dels et vigtigt talergr og netveerk
for virksomheder, som deler samme passion for CSR og at hjzelpe udsatte ledige.

CSR og beskeaeftigelsesindsatsen gar hand i hand

Jobtaskforcen arbejder malrettet med at motivere og inspirere lokale virksomheder til at tage et socialt
ansvar. Det sker blandt andet gennem formidling af viden og vaerktgjer bade til virksomheder, som enten
ikke har kendskab til fordelene ved social ansvarlighed, og til virksomheder, der allerede tager et socialt
ansvar.

P& mange mader gar CSR og beskaeftigelsesrettede tiltag hand i hand, da det kan bringe ledige pa
kanten af arbejdsmarkedet i job eller uddannelse. Formidling af beskaeftigelsesfremmende redskaber star
derfor hgjt pa dagsordenen, ndr Jobtaskforcen er i dialog med lokale virksomheder. I
virksomhedskontakten arbejdes der isaer pa at inspirere virksomhederne til at oprette smajob og ggre
brug af voksenlaerlingeordningen. Isaer smajob er en god mulighed for ledige, der har sveert ved at fa
fodfaeste pd arbejdsmarkedet.

Smajob som traedesten til job

Et smajob er et job pa ordinaere vilkar pa fa timer om maneden. Et smdjob henvender sig oftest til
udsatte borgere med lang ledighed, f.eks. aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, der i mange tilfeelde
har udfordringer udover ledighed. Det lave timeantal betyder, at borgeren stille og roligt sluses ind pa
arbejdsmarkedet, hvilket kan medfgre en fornyet motivation og tro pa jobmuligheder. Et smajob er derfor
et effektivt redskab til at f& borgere i job - og pa sigt i selvforsgrgelse. At ansaette en borger i et smajob
kan for virksomheder desuden afhjselpe manglen pd arbejdskraft og derved friggre ressourcer hos egne
medarbejdere.

Etablering af smajob er i trad med ambitionen om, at vi Igfter i flok, og som kommunal arbejdsplads skal
vi 0gsa selv vaere rollemodel. Beskaeftigelseschefen og chefkonsulent for Jobtaskforcen har derfor vaeret
pa rundtur pa alle direktgr- og chefomrader i Horsens Kommune for at fortaelle om malsaetningen om
flere kommunale smajob og 40 flere kommunale fleksjob.

Chefkonsulent for Jobtaskforcen, Sanne Ravn, deltager i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde
under dette punkt.

/TN
Bilag

Oplaeg om Jobtaskforcen BI den 31. august 2021



Punkt 4: BI Finansiering af ret til tidlig pension - besparelse pa
ungeindsatsen

00.30.04-000-1-21

Resume

Som fglge af delaftalen om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen, skal der i 2022 i Horsens Kommune
findes besparelser pa 5,5 mio. kr. p@ beskaeftigelsesindsatsen.

Hovedparten af besparelsen skal findes pa indsatsen for uddannelseshjselpsmodtagere. Her anviser
aftalen, at der kan spares 5,1 mio. kr. som fglge af reducerede krav til en intensiv aktiveringsindsats.

En besparelse pa 5,1 mio. kr. svarer til en besparelse pa ca. 22,5% af aktiveringsbudgettet for unge.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Per S. Andersen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Som led i "Aftale om ret til tidlig pension" fra 2020 har forligspartierne aftalt, at nytaenkningen af
beskzeftigelsesindsatsen skal bidrage til finansiering af ret til tidlig pension (Arne-pensionen) med 1,1
mia. kr. pa landsplan.

Forste delaftale om nyteenkningen af beskaeftigelsesindsatsen blev indgaet af Regeringen, DF, SF og
Enhedslisten fgr sommerferien og daekker den besparelse som skal findes i 2022.

Hovedparten af besparelsen skal i 2022 findes ved lempede aktivitetskrav i indsatsen for
uddannelseshjeelpsmodtagere. Det betyder i praksis, at de unge vil modtage faerre tilbud om stgtte og
aktivering.

Aftalen skal fgre til en besparelse pd 344 mio. kr. pa landsplan, hvilket svarer til en reduktion i budgettet
pa 5,46 mio. kr. i Horsens Kommune. Heraf skal 5,14 mio. kr. findes i besparelser pa aktiveringsindsatsen
for unge, mens 0,32 mio. kr. skal findes ved besparelse i forbindelse med digitalisering af samtaler.

En besparelse pa 5,14 mio. kr. pd aktiveringsindsatsen for unge pa uddannelseshjeelp, svarer til en
besparelse pa det samlede aktivitetsbudget for unge pa ca. 22,5%.

Besparelsen findes med en lempelse af krav om deltagelse i intensiv, kontinuerlig aktivering, sa der
fremover ma vaere fire maneder mellem hvert tilbud. I dag er kravet, at der hgjest ma ga fire uger
mellem hvert aktiveringstilbud.

Besparelsen er indregnet i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetforslaget for 2022, jeevnfagr
punkt 5 Tekniske korrektioner og genberegning af budgetforslag for 2022.

Ogsa i de kommende &r vil der ske besparelser pd beskaeftigelsesindsatsen, da finansieringen af aftalen
om ret til tidlig pension, kraever en besparelse p% 1,1 mia. kr., ndr aftalen er fuldt implementeret i 2024.
Den resterende del af besparelsen forhandles mellem forligspartierne i 2022.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal senere pd 3ret drgfte forslag til den konkrete udmgntning af
besparelsen, s& beskaeftigelsesomradet fortsat kan leve op til budgetmalene (budgetaftale 2020) i
Beskaeftigelsesplanen.



/TN
Bilag

Finansiering af ret til tidlig pension



Punkt 5: BI Genberegning af budgetforslag for 2022

00.30.04-3300-1-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog pa udvalgsmgdet den 11. maj 2021 Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets budgetforslag for 2022.

P& baggrund af opdaterede konjunkturskgn som ligger til grund for skonomiaftalen mellem Regeringen
og KL, ny lovgivning og en genberegning af ydelsesgkonomien, er der foretaget en raekke tekniske
korrektioner af budget 2022.

Korrektionerne har medfgrt en reduktion pd 20,8 mio. kr. i budgettet i forhold til det budgetforslag, der
blev vedtaget i maj 2021. Det endelige budgetforslag 2022 for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
bliver dermed pa 1,634 mia. kr.

De primaere arsager til budgetkorrektionerne er:

« En samlet reduktion pa 9,7 mio. kr. som fglge af pris- og lgnregulering.

« En samlet stigning pa 8,9 mio. kr. som fglge af ny lovgivning, herunder ogsa en besparelse pa
ungeomradet pa 5,1 mio. kr. jeevnfgr finansiering af ret til tidlig pension.

« En samlet reduktion pa 19,3 mio. kr. som fglge af genberegning af forsgrgelsesudgifterne.

Desuden er der foretaget omplaceringer af budget mellem en raekke malgrupper. Det sker pa baggrund af
malgruppernes udvikling jeevnfer den kommende budgetopfglgningen pr. 31.08.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Per S. Andersen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog pa udvalgsmgdet den 11. maj 2021 Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets budgetforslag for 2022.

Budgettet blev vedtaget med forbehold for konsekvenserne af de gkonomiske forhandlinger mellem
Regeringen og KL og pa baggrund af de kendte udgifter og ledighedstal fra de forste tre maneder i 2021.

I august 2021 har administrationen genberegnet budgetforslaget. Genberegningen resulterer i en
reduktion af det oprindelige budgetforslag pa 20,8 mio. kr.

I nedenstdende tabel ses afvigelser mellem Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetforslag 2022
fra maj til august.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetforslag 1.655
for 2022 vedtaget i maj 2021 mio. kr.

Pris- og lgnregulering -9,7 mio.
kr.



Genberegning af forsgrgelsesudgifterne pa de ikke- -19,3 mio.
rammebelagte omrader kr.

Lovmaessige aendringer (herunder en besparelse pa 5,1 mio. kr.  +8,9 mio.

pa unge, aktivitet) kr.
Politisk aftale - finansiering af hjemlgseindsatsen -0,75 mio.
kr.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetforslag 1.634
for 2022 genberegnet i august mio. kr.

Andringer i forsgrgelsesbudget 2022 fra maj til august
FEndringerne i forsgrgelsesbudgettet har fire drsager:

[S=Y

. Feerre ledige borgere end forudsat i den oprindelige budgetlaegning

2. Ny lovgivning som er gkonomiforhandlet i forbindelse med gkonomiaftalen mellem Regeringen og
KL

. Omplacering af budget mellem malgrupper

. En nedjustering af budgettet som fglge af generel gkonomitilpasning.

> W

Budgetlaegningen pa forsgrgelsesomradet er i 2022 fortsat pavirket af COVID-19. Primaert pga.
lovgivning, som medfgrer udgifter som fortseetter i 2022. Det geelder fx den lovgivning, der har
suspenderet a-dagpengemodtageres forbrug af dagpengeretten under COVID-19.

P& de gvrige omrader er budgettet lagt med udgangspunkt i, at ledigheden i 2022 vender tilbage til
niveauet for COVID-19. Denne udvikling er allerede godt pa vej i 2021. Dog er der stadig markant flere
sygemeldte borgere end fgr epidemiens udbrud.

Desuden sker der omplacering af budget mellem en reekke malgrupper. Mest markant er faldet i
udgifterne til kontanthjaelp, mens der igen forventes stigninger i udgifterne til fleksjob og fgrtidspension.

Endeligt nedjusteres forsgrgelsesbudgettet med 10,4 mio. kr. Denne budgettilpasning medfgrer et
optimistisk budget, som kraever en mere positiv udvikling for forsgrgelsesudgifterne i Horsens Kommune
end forventet pa baggrund af nuvaerende beregninger. Nedjusteringen sker pa det ikke-rammebelagte
omrade. Denne mere optimistiske budgetlaegning begrundes i bade den generelle positive udvikling pa
beskaeftigelsesomradet i Horsens Kommune og den politiske ambition om at ligge pa landsniveau.

FAEndringer i aktivitetsbudget 2022 fra maj til august
fEndringer i aktivitetsbudget sker primaert pga. ny lovgivning.

« Afskaffelse af deltagerbetaling til danskuddannelse gger de ikke-rammebelagte aktivitetsudgifter
med 3 mio. kr.

« Finansiering af ret til tidlig pension medfgrer reducerede udgifter til aktivering af unge pa
uddannelseshjzelp pa 5,1 mio. kr. (se punkt 4 "Finansiering af ret til tidlig pension - besparelse pa
ungeindsatsen")

« Omlaagning af statsrefusion i forbindelse med "Bedre ressourceforlgb" medfgrer ggede nettoudgifter
til indsatsen for ressourceforlgbsborgere pa 5,4 mio. kr.

Desuden er der mindre a&ndringer som fglge af anden lovgivning samt pris- og Ignregulering.

Endeligt flyttes 0,75 mio. kr. i 2022 fra Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets budget til Sundheds- og
Velfeerdsudvalgets budget som fglge af beslutningen om finansiering af "Forsteerket indsats malrettet
Hjemlgse".

Andringer i budgettet for boligstgtte, personlige tillaag mv. 2022 fra maj til august
Budgettet for boligstgtte, personlige tillaeg mv. er reduceret med 0,5 mio. kr.,, som fglge af pris- og
Ignregulering.



I den vedlagte praesentation "BI budget 2022- praesentation" ses det endelige budgetforslag for
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget for 2022, som indgdr i den samlede budgetlaegning for hele
Horsens Kommune.

I det vedlagte bilag "Budgetbemaerkninger 2022 - BI udvalget" gennemgas forudsaetningerne for
budgettet.

@konomikonsulent Caroline Grgnheden fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/TN
Bilag

BI budget 2022 - preesentation

Budgetbemerkninger 2022 - BI udvalget



Punkt 6: BI Udmentning af puljemidler

00.30.04-@00-1-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget disponerer arligt over en pulje pa 6,5 mio. kr.
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget far en status pa midlernes anvendelse i 2021 og drgfter anvendelsen af puljemidlerne for 2022.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har mulighed for at bevilge midler til nye initiativer, stgtte viderefgrelse af allerede igangsatte initiativer eller til at
mindske den gkonomiske tilpasning pa Job- og Ungdomscentrets aktivitets- og driftsbudget, der p&gar, jeevnfer budgetaftale 2019 og 2020.

Sagen blev drgftet p8 Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde den 15. juni 2021, hvor det blev besluttet, at en reduktion af midler til keb af anden
aktgr i forhold til udenlandske dagpengemodtagere skal belyses yderligere, og at anvendelsen af puljemidler i 2022 skal drgftes igen pd Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgsmgdet den 31. august 2021.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter anvendelsen af puljemidler i 2022.

Beslutning

Henning Jensen, Venstre foreslog, at der tages en procentandel fra hvert puljeinitiativ for at finansiere hjemlgseindsatsen.

Et flertal bestdende af Enhedslisten, Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti stemte imod forslaget.
Et mindretal bestdende af Det Konservative Folkeparti og Venstre stemte for forslaget.

Formandskabet foreslog, at puljemidlerne til udenlandske a-dagpengemodtagere nedjusteres med 750.000 kr. og at de 750.000 kr. i stedet bruges til at
finansiere hjemlgseindsatsen.

Et flertal bestdende af Enhedslisten, Socialdemokratiet, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti stemte for forslaget.
Venstre undlod at stemme.

Per S. Andersen deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

P3 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 29. september 2020 udmgntede udvalget brugen af puljemidler i 2021. Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget besluttede samtidig at ggre gaelds- og skonomirddgivningen permanent med finansiering fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
puljemidler under forudszetning af, at budget 2021 godkendes i Byradet. Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, at ggre geeldsr8dgivningen
permanent.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets udmgntning af puljemidler for 2021 fremgdr af tabellen nedenfor. De initiativer, der er bevilget midler til, er kort
beskrevet.

Alle initiativerne understgtter de beskaeftigelsespolitiske mal, som fremgar af Beskaeftigelsesplan 2020-21, og alle initiativer kan fremvise gode
resultater/effekter.

Administrationen foreslar, at alle initiativer, som puljemidlerne har understgttet i 2021, bgr viderefgres i et eller andet omfang i 2022, for at sikre den kontinuitet

Indsats for hjemlgse
Der er igangsat en hjemlgseindsats for unge under 25 8r og en tilsvarende indsats for unge over 25 &r. P8 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 11.

. Finansiering af indsatsen for hjemlgse under 25 8r: P8 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 6. april 2021 vedtog udvalget en delt finansiering

. Finansiering af indsatsen for hjemlgse over 25 3r: P& Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 11. maj 2021 blev det besluttet, at Beskaeftigelses-

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets andel af finansieringen p& i alt 750.000kr skal derfor taenkes ind i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets prioritering

Puljemidler: Oversigt over initiativer 2021
Igangsatte initiativer

Ekstra ressourcer ift. sygemeldte

Fastholde unge i uddannelse

Styrkelse af virksomhedssamarbejdet

Jobtaskforcen (fx aktiviteter ift. CSR-maerket, CSR-stafetten, smajob mv.)
Smajob

Geelds- og gkonomiradgivning (jf. budgetaftale 2021 - midlerne er Ist til 2024)
Sundpark-indsats

Beskaeftigelsesindsats i Sgnderbro

Udenlandske a-dagpengemodtagere, kgb af anden aktgr

Ialt

Budget



Oversigt over initiativer, som er blevet stgttet i 2021. (Administrationen har under hvert initiativ redegjort kort for konsekvenser, hvis bevillingen ophgrer):

a) Sygemeldte

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets nuvaerende disponering af puljemidler deekker udgifter til ekstra ressourcer i indsatsen for feerre sygemeldte,
svarende til 3 8rsvaerk.

Antallet af sygemeldte i Horsens Kommune er fortsat meget hgjt. Jobcentret har derfor de seneste 3r investeret yderligere ressourcer i at nedbringe sagstallet
pr. medarbejder.

Konsekvens ved nedjustering: Sygemeldte er et fokusomrade i beskaeftigelsesplanen. Nedprioritering svarende til 3 fuldtidsmedarbejdere ud af i alt ca. 44
fuldtidsmedarbejdere og dermed et hgjere sagstal pr. medarbejder. M3lsaetningen ved dimensionering af indsatsen har vaeret max. 40 sager pr. medarbejder
for at f3 optimal fremdrift i sagerne.

b) Fastholdelse af unge i uddannelse

Initiativet indebaerer, at der investeres ressourcer, svarende til 1 arsvaerk pa heldrsbasis, til stotte for unge, der er pabegyndt uddannelse. Planen er, at
beskeeftigelsesradgiveren, ndr den unge starter i uddannelse, aftaler at fastholde en minimumskontakt ud over det lovpligtige. Desuden opprioriteres indsatsen
for at understgtte de unge i at etablere netvaerk inden uddannelsesstart. Mlet er, at de unge har et netvaerk, ndr kommunen ikke lzengere er tovholder.
Konsekvens ved ophgr: Nedprioritering svarende til 1 fuldtidsmedarbejder og stigende frafald fra uddannelser.

c) Styrkelse af virksomhedssamarbejdet

Puljemidlerne er afsat til overvagning af arbejdsmarkedet (“Jobbarometer” mv.), forbedret virksomhedssamarbejde, tilfredshedsmaling, tveerkommunal
rekruttering og synligggrelse af efter- og videreuddannelsesmuligheder. Initiativer, der er i trdd med Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets Strategi for det
virksomhedsops@ggende arbejde.

Konsekvens ved ophgr: Nedprioritering svarende til 1 fuldtidsmedarbejder og en raekke opgaver i tilknytning til virksomhedssamarbejdet m& nedprioriteres.
Produkter som "Jobbarometer" og tilfredshedsmalinger vil ikke kunne udarbejdes med den kvalitet og/eller hyppighed, som de har for nuveerende.

d) Jobtaskforcen

Puljemidlerne finansierer aktiviteter, der saetter yderligere fokus pa smajobs, arrangementer for virksomhedsmentorer, aktiviteter malrettet unge og
sygemeldte samt aktiviteter i forhold til CSR-maerket og CSR-stafetten.

Konsekvens ved ophgr: Jobtaskforcen bliver mindre synlig over for sine samarbejdspartnere, og dermed bliver mulighederne for at opna resultater forringet.

e) Smajob, styrkelse af virksomhedskontakten ]

Jobcentret har ultimo 2018 ansat to virksomhedskonsulenter, som fokuserer pa at skaffe flere ledige i smajob. En af virksomhedskonsulenterne er finansieret
af puljen.

Konsekvens ved ophgr: Nedprioritering svarende til 1 fuldtidsmedarbejder og dermed fzerre ledige i sm&job.

f) Gaelds- og gkonomirddgivning

Jobcentret etablerede i 2015 et tilbud til borgere om gaelds- og gkonomirddgivning. Et stort antal borgere har benyttet sig af tilbuddet, og en slutevaluering af
gaeldsrddgivningsprojektet har pavist god effekt af rddgivningen. Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, at ggre gaeldsradgivningen
permanent.

g) Fremskudt indsats i Sundparken og Sgnderbro

Kontakten med ledige, der bor i Sundparken og Sgnderbro, er flyttet fra Job- og Ungdomscentret til fremskudte enheder. Puljemidlerne finansierer bl.a.
projektledelse/indsatskoordination og sundhedsfremmende initiativer.

Konsekvens ved ophgr: Nedprioritering svarende til 2 fuldtidsmedarbejdere, herunder projektledelse, og stop for sundhedsfremmende initiativer, som
indebaerer udgifter for Jobcentret.

h) Udenlandske a-dagpengemodtagere, styrket indsats
Der er to malgrupper i fokus:

1. VIA-dimittender, der har taget en international uddannelse, men ikke efterfglgende er kommet i job.
2. Udenlandske ledige uden erhvervskompetencegivende uddannelse.

Det gzelder for begge malgrupper, at den overvejende del har statsborgerskab i et gsteuropzaeisk land, og at de udggr en stadig voksende andel af de ledige.
Konsekvens ved justering: En nedjustering af bevillingen svarende til besparelseskravet vil betyde faerre ressourcer til indsatsen, og dermed en risiko for en
darligere effekt. Jobcentret forventer at kunne imgdegd mulige negative konsekvenser ved at omlaegge indsatsen over for a-dagpengemodtagere, herunder en
andret arbejdsfordeling mellem Jobcenter og anden aktgr. Denne omlaegning indebaerer:

. at anden aktgr fremadrettet primaert skal hjselpe med at fa langtidsledige i job. Blandt langtidsledige vil der vaere en hgj andel af udenlandske ledige.
« Den tidlige indsats, herunder over for udenlandske ledige, bliver fremover varetaget af Jobcentrets medarbejdere, og i den forbindelse bliver Jobcentrets
interne tilbud til udenlandske a-dagpengemodtagere ("VIA - Vejen til job" og "Job i DK") tilpasset den nye strategi.

Jobcentret forventer uaendret effekt trods besparelsen, da virksomhedernes store efterspgrgsel efter arbejdskraft ggr vejen fra ledighed til job kortere, og da
det pd lzengere sigt forventes en nedgang i antal VIA-dimittender inden for fagomréder med mindre gode jobmuligheder. Der vil efter en eventuel nedjustering
fortsat veere 650.000 kr. til kgb af anden aktgr i forhold til udenlandske a-dagpengemodtagere.

/TN



Punkt 7: BI Beskaeftigelsesplan 2022

15.00.15-P22-1-21
Resume

Administrationen har udarbejdet et forslag til det forelgbige indhold af Beskaeftigelsesplan 2022.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter administrationens forslag til henholdsvis indhold og
indholdsfortegnelse til beskaeftigelsesplanen for 2022.

Sagen afggres af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender, at administrationen udarbejder det endelige
udkast til Beskaeftigelsesplan 2022 baseret pa drgftelser og beslutninger i udvalget.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen med bemaerkning om, at administrationen
opstiller konkrete mal for borgernes oplevelse af en vaerdig sagsbehandling samt for virksomhedernes
tilfredshed med samarbejdet med Jobcentret.

Per S. Andersen deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkendte pd Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den
15. juni 2021 de overordnede rammer for Beskaeftigelsesplan 2022. Udvalget besluttede pa mgdet, at
beskaeftigelsesplanen for 2022 er en etdrig plan, sdledes at det nye udvalg efter kommunalvalget kan
seette sit eget praeg pa fremadrettede beskaeftigelsesplaner.

De overordnede rammer, som Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkendte, var henholdsvis
fokusomrader og seerlige opmaerksomhedspunkter. Baseret pa drgftelser pa Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgsmgdet den 15. juni 2021 har administrationen valgt at fokusomrader sendres til
indsatsomrader, mens saerlige opmaerksomhedspunkter far overskriften "ministermal". Med denne
aendring placeres "Stgrre socialt ansvar" under indsatsomrader, da det ikke er et ministermal.

Indsatsomrader og ministermal
De fem indsatsomrader er:

« Unge

Sygemeldte

Forsikrede udenlandske ledige og forsikrede langtidsledige
Kvalificeret arbejdskraft

Stgrre socialt ansvar

De fem ministermal er:

« Styrket virksomhedssamarbejde

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende
» Flere personer med handicap skal i job

Flere ledige skal opkvalificeres

En vaerdig sagsbehandling

Afdelingsledere i Job- og Ungdomscentret har vaeret inddraget i udarbejdelsen af indsatsomrader, indhold
til ministermal og repatriering. En naermere beskrivelse af indsatsomrader og ministermal indgar i bilag
1.



Beskaeftigelsesplan 2022
Administrationen foreslar, at Beskaeftigelsesplan 2022 kommer til at bestd af fglgende afsnit:

« Forord

» Arbejdsmarkedet i Horsens Kommune

« Udviklingen i malgrupperne

« Rammen for beskaeftigelsesindsatsen i 2022

« Indsatsomrader

+ Ministermal

« Repatriering

« Maloversigt, som omfatter resultatmal, skonomiske mal og nationale tilsynsmal (en ny grafisk
opsaetning af maloversigten er vedhaeftet som bilag)

Den videre proces

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 12. oktober 2021 praesenteres udvalget for det
endelige udkast til Beskaeftigelsesplan 2022. Administrationen vil tage udgangspunkt i drgftelser og
beslutninger i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, ligesom der vil tages afsaet i eventuelle initiativer
afledt af Horsens Kommunes budgetaftale for 2022 og Aftalen om ret til tidlig pension. Safremt udkastet
godkendes af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget pd udvalgsmgdet den 12. oktober 2021
fremsendes Beskaeftigelsesplan 2022 til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget den 1. november
2021 og til endelig godkendelse i Byrddet den 22. november 2021.

Efter godkendelsen sendes beskaeftigelsesplanen til det regionale arbejdsmarkedskontor inden arets
udgang.

/TN
Bilag

Beskaftigelsesplan 2022 - forslag til Bl-udvalg den 31. august 2021

Maloversigt



Punkt 8: BI Ankestyrelsesafgorelse - Praksiseendring vedrorende
danskbonus

32.26.10-GO1-1-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om indhold og effekt af den nye praksis fra
Ankestyrelsen vedrgrende betingelser for at modtage danskbonus efter Integrationslovens §22.

Joncentret har gennemgaet sager for de borgere som har bestaet danskprgven, men ikke har modtaget
danskbonus.

En borger har modtaget afslag p& ansggning om danskbonus pa baggrund af de gamle regler. Borgerens
sag er genoptaget og der er udbetalt danskbonus pa i alt 6.494 kr.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Per S. Andersen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

I april 2021 blev Jobcentret orienteret om, at Ankestyrelsen har andret praksis i forhold til betingelser
for at modtage danskbonus efter Integrationslovens §22.

/Endringen betyder, at det herefter ikke er en betingelse for at modtage danskbonus, at en udlaending er
eller har vaeret omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet/introduktionsprogrammet efter
integrationslovens §16.

Som konsekvens af praksiseendringen skal Horsens Kommune tage stilling til genoptagelse af sager, hvor
der er truffet afggrelse om afslag pa ansggningen i overensstemmelse med den tidligere praksis.

Jobcentret har indhentet data fra Sprogcenter Midt vedr. borgere som har bestdet danskprgve samt egne
data om udbetaling af danskbonus fra 2018 til nu.

En manuel gennemgang af de borgere som har bestaet sprogprgven, men ikke modtaget dansktillaeg
viser, at én borger har modtaget afslag pd ansggning om danskbonus p& baggrund af, at borgeren ikke
var omfattet af selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet.

Denne sag er genoptaget, og der er udbetalt en danskbonus til borgeren pa i alt 6.494 kr. (sats for
danskbonus 2021).

/BHT



Punkt 9: BI Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets moedeplan 2021

00.01.00-G01-164-20
Resume

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget forelaegges mg@deplanen for udvalgsma@derne i 2021. Med
udgangspunkt heri drgftes eventuelle gnsker til kommende mgder.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter gnsker til mgdeplanen.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede sagen.

Per S. Andersen deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog pa udvalgsmgdet den 24. november 2020 en mgdeplan
for 2021. Mgdeplanen viser de emner, udvalget gnsker at fa belyst i Igbet af aret samt de faste punkter,
som Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal behandle i Igbet af aret.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget forelaagges en opdateret arsplan ved hvert udvalgsmgde, sa
udvalget med udgangspunkt heri har mulighed for at komme med gnsker til kommende mader.

/TN
Bilag

Madeplan 2021 for Beskeftigelses- og Integrationsudvalget



Punkt 10: BI Orienteringspunkter

00.01.00-A00-17-20
Resume

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Per S. Andersen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

« Program for KL s Jobcamp den 7. - 8. oktober 2021
. Status pd corona-relaterede tiltag p& beskaeftigelsesomradet.

Bilag

Forelabigt program - jobcamp 2021



Punkt 11: Lukket:

00.13.06-P35-9-20



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: BI Borgerrådgiverens beretning 2020
	Punkt 2: BI Status på kontanthjælpsmodtagere
	Punkt 3: BI Status på Jobtaskforcen
	Punkt 4: BI Finansiering af ret til tidlig pension - besparelse på ungeindsatsen
	Punkt 5: BI Genberegning af budgetforslag for 2022
	Punkt 6: BI Udmøntning af puljemidler
	Punkt 7: BI Beskæftigelsesplan 2022
	Punkt 8: BI Ankestyrelsesafgørelse - Praksisændring vedrørende danskbonus
	Punkt 9: BI Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets mødeplan 2021
	Punkt 10: BI Orienteringspunkter
	Punkt 11: Lukket: 

