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Punkt 1: BNK Introduktion til udvalget om kollektiv trafik

00.15.00-G01-10-24
Resume

Der gives en introduktion til udvalget om kollektiv trafik.
Sagen afsluttes i Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget prasenteres for kollektiv trafik.
/IMC
Bilag

Intro til BNK vedr. Kollektiv Trafik i Horsens Kommune



Punkt 2: BNK Finansiering af nyt gas- og elprojekt

00.16.00-P20-6-26
Resume

Med denne sag laegges op til en udbygning og effektivisering af den gronne energi i Horsens Kommune. Det sker dels ved
indkeb af et fast-fill gasanleg, dels ved etablering af flere el-ladepunkter.

Initiativet understotter klimaplanen, der har et mal om, at den kommunale flade skal omstilles til at blive fossilfri.
Der laegges op til, at indkebene finansieres af klimapuljen.

Sagen afggres af Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkender, at der prioriteres 1,9 mio. kr. fra klimapuljen, til etablering
af fast-fill gasanlaeg i 2026.

2. Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkender, at der prioriteres 3,2 mio. kr. fra klimapuljen til 42
ladestandere til elkeretgjer i 2026.

Beslutning

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
I Horsens Kommunes klimaplan er der sat mal om, at den kommunale flade skal omstilles til at blive fossilfri.

Der star folgende: "Senest i 2030 er alle kommunens person- og varebiler omstillet til primert el, dog sekundeert til
biogas- eller brintbiler Senest 1 2030 er 75 % af alle kommunens lastbiler, traktorer og andre tunge keretgjer omstillet til
fossilfri drivmidler."

Som et led i arbejdet med Horsens Kommunes klimamal er der behov for at forbedre infrastrukturen til brug af
klimavenlige drivmidler for kommunens maskinpark.

Det drejer sig om et fast-fill gasanleg, der skal anvendes af gasdrevne lastbiler og busser i Service og Beredskab samt
tilfojelse af 42 ekstra ladepunkter til elbiler.

Fast-fill anlzeg

Der er 6 gasdrevne lastbiler og 9 gasdrevne busser i Service og Beredskabs maskinpark, der blandt andet anvendes til
visiteret kersel af kommunens borgere og athentning af nedgravede affalds stationer. De er indkebt med det formal at gere
driften mere gron og de kerer derfor pé certificeret biogas, der er CO2-neutral.

For nuvarende anvendes et slow-fill anlaeg, der kan tanke lastbilerne og busserne. Det nuvarende anlaeg er dog
uhensigtsmeessigt, da det tager 6-8 timer at tanke ét koretej. Anlegget deekker akkurat bussernes behov. Derfor karer
lastbilerne pa nuvarende tidspunkt til et fast-fill anleg pa Alkaergirdvej for at tanke.

Det skonnes, at de 6 lastbiler til sammen arligt kerer ca. 32.000 km, for at tanke pa Alkargardvej. Disse kilometer vil
kunne spares ved etablering af et fast-fill anlaeg hos Service og Beredskab pa Endelaveve;.

Et indkeb af fast-fill anlaeg vil saledes bidrage til en mere effektiv brug af biogassen.
Etablering af et fast-fill anleeg forventes at koste 1,9 mio. kr.
Ladestandere til maskiner med el som drivmiddel

Service og Beredskab rader over 10 dobbelte ladestandere. 6 er placeret ved den gamle materielgard pa Energivej 1
Bradstrup og 4 pa Endelavevej. De nuvarende ladestandere deekker kun akkurat det aktuelle behov.



Horsens Kommune planlagger, at der fremadrettet skal investeres yderligere i eldrevne keretgjer. Det vil derfor vaere
nedvendigt at udvide ladekapaciteten.

Aktuelt er der planer om indkeb af 25-30 eldrevne keretgjer fordelt pa varevogne, ladvogne, kassebiler etc.

For at Horsens Kommune kan realisere omstillingen af maskinparken til i hgjere grad at kere pa el, vil der veere behov for
at udvide ladekapaciteten.

Det er beregnet, at der er behov for at etablere 42 ekstra ladepunkter.
36 ladepunkter placeres pa Endelavevej og 6 i Braedstrup, enten pa Energivej eller i forbindelse med Falcks faciliteter.

Ladepunkterne vil kunne benyttes af alle de kommunale el-biler.
Etablering af 42 ladepunkter forventes at koste 3,2 mio. kr. Dette er baseret pa et tilbud fra ekstern leverander.

Samlet ekonomi
I alt giver det 5,1 mio. kr. til bade fast-fill anleeg samt nye el-ladepunkter.

Bevillingen foreslas finansieret af klimapuljen, der bl.a. er oprettet med formalet om at muliggere investeringer vedr.
energikilder samt understetter mélet i klimaplanen, om omlagning af den kommunale maskin- og bilpark til fossilfrie
karetajer.

Klimapuljen blev oprindeligt etableret med 25 mio. kr. og, der er pa nuverende tidspunkt ca. 7,5 mio. kr. tilbage i puljen,
der ikke er disponeret.
Dette belab er forudsat en eventuel bevilling til gas- og el-projektet.

/FHL



Punkt 3: BNK Projektforslag, Fjernvarme Horsens, udvidelse af
forsyningsomréade til Enner Mark Faengsel

13.03.00-P20-1-26
Resume

Fjernvarme Horsens har fremsendt et varmeprojektforslag til godkendelse, der gér pa at udvide deres forsyningsomrade til
Enner Mark Faengsel. Det kan geres, uden at investere i ny varmeproduktionskapacitet.

Projektet viser positiv selskabs- og samfundsekonomi og vil samtidig reducere udledningen af CO,.

Sagen understatter kommunens klimaplan, ved at muliggere konvertering vak fra gas som opvarmningskilde.

Sagen afgeres af Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkender ansggningen fra Fjernvarme Horsens.

Beslutning

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Fjernvarme Horsens har fremsendt et varmeprojektforslag, om at udvide deres forsyningsomrade til Enner Mark Faengsel.

Fjernvarmeselskabet har kapacitet til at koble fangslet pa fjernvarmenettet, uden at investere i ny
varmeproduktionskapacitet.

Klima og milje
Enner Mark faengslet opvarmes nu med gas og projektet vil sdledes konvertere en stor bruger i kommunen om til
baeredygtig opvarmning.

Fjernvarme Horsens fyrer primert med CO,-neutralt breendsel og modtager ogsa overskudsvarme flere steder i byen.

Projektet vil medvirke til en lavere CO,-udledning og dermed bidrage til mélstningerne i Horsens Kommunes
klimaplan.

Samfundsekonomi

Der er beregnet et samfundsekonomisk overskud pa 4,7 mio. kr. ved fjernvarmeforsyning af omradet i forhold til
forsyning med individuel varmepumpe.

Der er derfor hjemmel til, at forslaget kan vedtages.

Der er foretaget folsomhedsanalyser, der viser, at det fremsendte projekt er robust over for stigende anlaegsudgifter op til
20 %.

Selskabsekonomi
Selskabsgkonomien er beregnet til at blive forbedret med 4,3 mio. kr. over 20 ar. Heri er regnet med udgiften til
investeringen og omsa&tningen fra den forventede nye andelshaver.

Da Fjernvarme Horsens er underlagt "hvile i sig selv"-princippet, vil dette overskud komme alle brugere til gode via
billigere varmeudgifter.

Brugerekonomi
Der er beregnet brugerekonomi for bade fjernvarme og luft til vand-varmepumpe ved 5.030 MWh/ar varme leveret til
feengslet.



¢ Ved fjernvarmeinstallation vil det give en samlet arlig udgift pa 5,2 mio. kr.
¢ Ved varmepumpeinstallation vil det give en samlet arlig udgift pé 4,7 mio. kr.

Jf. priserne ovenfor kan fjernvarme vere en dyrere losning for Enner Mark Fengsel, men svingende elpriser kan lave om
pa det scenarie.

Derudover er der stor usikkerhed om, hvornér feengslet kan fa tilsluttet strem nok til en varmepumpe pa matriklen.
Fjernvarme er derimod en stabil varmelevering. Derfor har faengslet valgt fjernvarme-lgsningen.

Kommunegaranti
Fjernvarme Horsens sgger ikke kommunegaranti til dette projekt.

Heoring
Evida har ingen bemerkninger til projektforslaget. Energinet har ikke sendt heringssvar.

Elnetselskabet N1 gor opmerksom pa, at de har 10kV mellemspandingskabler, der bliver krydset. Derudover er der
steder, hvor der bliver parallelforsel af ror og kabler i jorden grundet projektforslaget.

Disse ting skal der tages hgjde for, s& nerferingsproblematikker (tekniske og sikkerhedsmaessige problemer) bliver
undgaet.

/FHL
Bilag

VS Projektforslag med forsynings af Enner Mark, Horsens



Punkt 4: BNK Reduktionsmal for ny klimaplan

00.16.00-A00-1-26
Resume

Horsens Kommune skal i lebet af 2026 revidere sin klimaplan.

I den forbindelse skal Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget fastsatte et nyt overordnet CO2-reduktionsmaél for
kommunen.

Med denne sag fremlaegges tre scenarier for et fremtidigt COz-reduktionsmal.

Sagen afgeres af Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at

1. Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget fastsatter et mal om 72-80 % reduktion i 2045, som malsatning i den
kommende revision af klimaplanen.

Beslutning

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget kunne ikke tiltreede indstillingen og beder administrationen, om at udarbejde
en ny sag som folge af nyt regeringsgrundlag.

Sagsfremstilling

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget har i marts 2026 féet en orientering om klimaplanen, som grundlag for
kommunens CO:-reducerende arbejde.

Samtidig blev udvalget orienteret om arbejdet frem mod recertificeringen, der forventes at blive blive fremlagt til endelig
politisk behandling i andet halvar af 2026.

I forbindelse med udarbejdelsen af en revideret klimaplan skal Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tage stilling til
et nyt overordnet CO:-reduktionsmél for kommunen.

For den nuvaerende klimaplan er malet CO-neutralitet i 2030, hvilket adskiller sig fra det nationale mal om neutralitet i
2045.

Seneste klimaregnskab viser, at der er sket en reduktion pé ca. 54 % i CO,-udledningen i Horsens Kommune fra 1990-
2023.

Administrationen vurderer pa baggrund af opdaterede emissionsfremskrivninger, nationale rammevilkar og kommunens
handlemuligheder, at det nuveerende mal er svaert, hvis ikke umuligt at realisere. Det giver anledning til forslag, om at
fastsatte et nyt mal.

Mulige scenarier
Det vedlagte bilag prasenterer tre scenarier for et fremtidigt CO2-reduktionsmal.

Scenarierne adskiller sig ved ambitionsniveau, mulig COz-reduktion samt behov for ressourcer for at opné malet.

¢ Scenarie A
70 % reduktion i 2030 i forhold til 1990. Malet svarer til det nationale mél for 2030.
Her vil fokus vere pé eksisterende tiltag og kommunens egen drift og, en begranset pavirkning af de storste
udledningskilder.

¢ Scenarie B
72-80 % reduktion 1 2030 1 forhold til 1990. Formalet er et scenarium, der er mere ambitiost end den forventede
basisudvikling og den nationale malsetning.



Der vil blive fremlagt et mere pracist tal i forbindelse med revision af klimaplanen, nér arbejdet med de konkrete
tiltag og deres CO,-effekt er afklaret.

¢ Scenarie C
100 % reduktion i 2030 i forhold til 1990.
Dette scenarium forudseaetter gennemgribende og bindende styring pa tvers af alle omrader. Det er uklart, om malet
er muligt at opné inden for de geldende nationale rammer og kommunens faktiske handlemuligheder.

Vurdering
Administrationen vurderer, at scenarie B giver den bedste balance mellem ambition og realiserbarhed.

/FHL
Bilag

Bilag notat om klimamall



Punkt 5: BNK Udvidelse af samarbejdsaftale om skovrejsning ved
Hajballegird Vandvaerk

09.08.00-P20-1-19
Resume

Horsens Kommune indgér i et samarbejde med Naturstyrelsen og Horsens Vand A/S om grundvandsbeskyttende
skovrejsning ved Hejballe Vandveerk.
Aftalen omfatter et bruttoareal pa 483 ha.

Der er opstaet en mulighed for at udvide samarbejdet yderligere med et bruttoareal pa ekstra 124 ha.

Projektet indgar i Gren Trepart-omlagningsplanen og bidrager bdde til beskyttelse af drikkevand og reduktion af CO,-
udledning.

Finansieringen af en aftale vil blive fordelt efter en fordelingsnegle, hvor bade Horsens Vand A/S og Horsens Kommune
skal finansiere 37,5 % af omkostningerne af Naturstyrelsens arealopkeb. Udgiften til at udvide samarbejdet vil belgbe sig
til en arlig omkostning pa 0,489 mio. kr.

Forslag om udvidelse af projektet fremlaegges til beslutning.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender at indgé i et tilleeg til 20-arig samarbejdsaftale med Naturstyrelsen og Horsens Vand A/S om
yderligere 124 ha skovrejsning til grundvandsbeskyttelse ved Hajballegérd Vandvaerk.

2. Byradet giver en driftsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2026 til Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets budget til
skove.

3. Byradet godkender, at driftsbevillingen finansieres via et mindreforbrug under Beeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalgets budget i 2026 og, at udgifterne til opgaven fra 2027 og frem indarbejdes i budgetleegningen for
2027.

Beslutning

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling
Den eksisterende samarbejdsaftale
12023 underskrev Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S og Horsens Kommune en samarbejdsaftale om

grundvandsbeskyttende skovrejsning ved Hejballegard Vandvaerk.

Samarbejdsaftalen er 20-drig og skaber rammerne for opkeb af jord til skovrejsning. Salg af jord til projektet er frivillig
for lodsejerne. Det er Naturstyrelsen, som opkeber arealerne med ekonomisk bidrag fra Horsens Vand A/S og Horsens
Kommune. Naturstyrelsen anlaegger skoven med stier, som styrelsen har driften af efterfelgende.

Den kommende skov kaldes Hojballe Skov og bliver offentlig tilgaengelig statsskov.
Samarbejdsaftalen omfatter et bruttoareal pa 483 ha, med et forventeligt netto-skovrejsningsareal pa op til 400 ha.
De forste aftaler om kab af arealer er indgaet, og 1. etape af skovrejsningen pa 190 ha er klar til at blive plantet i 2026.

Skovrejsningen sker som en landskabsbeplantning med mosaikker af plantet skov og lysében natur. Hgjballe Skov vil
indga som en af de forste offentlige skovrejsninger med sigte pa urert skov.

Omradet er, som udgangspunktet er i dag, sveart tilgeengeligt. Det er praget af landbrugsdrift og adgang sker kun via
eksisterende veje, med ringe mulighed for at gore ophold i omréadet.



Med yderligere skovrejsning vil tilgeengeligheden til omradet gges veesentligt.

Op til 15.000 eksisterende og nye beboere i byerne omkring det samlede projektomrade Hajballe Skov vil f& mindre end
2,5 km til skoven. En skovrejsning sé teet pa byerne vil saledes kunne tilbyde rekreative muligheder i dagligdagen til en
stor gruppe borgere, bade i fritiden og i skole- og institutionssammenhzang.

Udvidelse af samarbejdsaftalen
En nyligt opstaet mulighed for opkeb af en sterre ejendom uden for projektomrédet giver mulighed for at udvide
samarbejdsaftalen med yderligere 124 ha. Det er omkranset med redt pa det vedlagte oversigtskort.

Store dele af ejendommens arealer ligger i umiddelbar tilknytning til projektomridet i den eksisterende samarbejdsaftale.
P4 baggrund af den nyeste viden om omridets geologiske lag omkring grundvandsmagasinerne er det den faglige
vurdering, at udvidelsen med 124 ha kan bidrage til en gget beskyttelse af grundvandet tilknyttet Hojballegard Vandveerk.
Samtidig er det nye omrade udpeget som "ensket skovrejsningsomrade" og delvist som "potentiel gkologisk forbindelse" i
Kommuneplan 2025.

Pé den baggrund anser administrationen det for at vaere velbegrundet at udvide samarbejdsaftalen.

De af ejendommens ovrige arealer, der ligger uden for den potentielle udvidelse, kan indgéd som puljejord eller
erstatningsjord ved mageskifter.

Opkeb af arealet kan potentielt udvides op til samlet 170 ha, hvilket er omkranset med blét pa oversigtskortet. Dette skal
ogsa ses i lyset af et eventuelt behov for yderligere grundvandsbeskyttelse, jf. beskrivelse nedenfor.

Der er vedlagt et forslag til en udvidet samarbejdsaftale.

Klima og grundvandsbeskyttelse
Forligspartierne har i budgetaftale 2021 og Klimaplan 2022-2026 besluttet, at der skal rejses 530 ha skov i Horsens
Kommune inden 2030. Samarbejdet om Hgjballe Skov medvirker til, at mélet nas.

Grundvandsbeskyttelse har veret det beerende argument for at indgé den eksisterende samarbejdsaftale om Hgjballe Skov
og nu ogsa en potentiel udvidelse.

Miljestyrelsen er 1 gang med en sterre grundvandskortleegning (Horsens Nord kortleegningen) i omradet, herunder af
Hgjballegérd Vandverks grundvandsmagasiner. Denne kortlegning forventes afsluttet inden udgangen af 2027.

Den nye kortlaegning forventes at kunne @ndre de nuvarende afgrensninger af Hojballegard Vandverks
indvindingsopland, vurderingen af grundvandsmagasinernes séarbarhed m.v.

Endvidere foretager Miljestyrelsen en udpegning af Sérbare Grundvandsdannende Omrader (SGO). Det er en ny
udpegning, der i fremtiden forventes at fa hgj prioritet i forhold til grundvandsbeskyttelse, bl.a. i forhold til anvendelse af
pesticider.

Den nye kortlaegning kan betyde, at der omkring Hojballegérd Vandvark kan vaere behov for yderligere
grundvandsbeskyttelse ved f.eks. skovrejsning. Det er vaesentligt for, at Horsens Vand A/S ogsé i fremtiden kan levere
godt drikkevand til borgerne.

Et ekstra areal pé op til 50 ha enskes derfor fastholdt som perspektivareal til yderligere skovrejsning.

Udover beskyttelse af drikkevandet medvirker skovrejsningen ogsa til at reducere CO,-udledningen.

Okonomi
Forligspartierne har i budgetaftale 2021 besluttet at afsaette 1 mio. kr. arligt fra 2022, til at rejse skov sammen med de
private vandverker og Naturstyrelsen.

Finansieringen af den nuvarende samarbejdsaftale fungerer ved, at Horsens Kommune indbetaler 1 mio. kr. pr. ar til
Naturstyrelsen i 20 ar, altsa i alt 20 mio. kr.

Finansiering af en udvidelse af samarbejdsaftalen vil fordele sig efter den aktuelle fordelingsnegle; 75 % af
omkostningerne til jordopkeb skal finansieres af samarbejdsparterne, fordelt med 37,5 % til hver af Horsens Vand A/S og
Horsens Kommune, mens Naturstyrelsen atholder 25 % af omkostningerne til arealopkeb samt omkostninger til anleeg og
drift af skoven.

Kommunen kan efter aftale med Naturstyrelsen lave understottende faciliteter i skoven, nér den er anlagt. Hertil skal
kommunen bidrage ekonomisk.

Finansieringen af en udvidelse af samarbejdsaftalen vil forlebe over en ny 20-arig periode, ligesom den nuverende aftale.
Forste rate af udgifterne falder i det ar, hvor samarbejdsaftalen underskrives.



Projektekonomien for en udvidelse med 124 ha er beregnet pa den aktuelle ha-pris pa 225.000 kr./ha, og et netto-opkeb pa
116 ha, og ser sddan ud:

Brutto |[Netto Area})erhvervelse, Arlig
arcal areal, |Hektarpris ArealerhYewelse, 37,5 % . omkostning
’ ’ samlet pris medfinansiering e An -
ha ha kr./&r i 20 ar
fra kommunen

124 116 225.000 26.100.000 9.787.500 489.375
/FHL

Bilag

Tilleeg til samarbejdsaftale Hgjballe Skov apr 26

oversigtskort Hejballe skov projektomrade og potentiale 2026



Punkt 6: BNK Budgetopfelgning pr. 30.04.2026

00.30.14-000-6-26
Resume

Som en del af den samlede gkonomistyring i Horsens Kommune foretages en budgetopfelgning pr. 30. april 2025.

Pa den skattefinansierede drift forventes et mindreforbrug pé ca. 13,4 mio. kr., hvilket omfatter et merforbrug pa 11,6 mio. kr.
pa de kommunale ejendomme og et samlet mindreforbrug pé ca. 25 mio. kr. pa den kollektive trafik og natur og milje.

Ved det brugerfinansierede omrade forventes en manglende indtagt pé ca. 10 mio. kr., der skyldes, at Miljeministeriet har
fastsat et loft for, hvor meget kommunen ma opkrave ved de kollektive ordninger i forbindelse med indferelse af udvidede
producentansvar i 2026

Pé anlag forventes samlet set for det bruger- og skattefinansierede anlegsomrade balance.

Sagen afgares af Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkender og fremsender budgetopfelgningen til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet, som led i den samlede budgetopfelgning for alle omrader.

Beslutning

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget vedtog indstillingen, med bemerkning om at udsette forslaget om at anvende
overforte budgetmidler fra den kollektive trafik, til at bevare og plante treer.

Sagsfremstilling

Nedenstaende tabel viser det forventede resultat for Plan- og Vejudvalgets skattefinansierede drift fordelt pa politikomrader
pr. 30. april 2026.

Tabel 1: Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, skattefinansieret drift, forventet regnskab 2026

Forventet Forventet
Korr. Heraf reonskab regnskab |[Forventet
i 1.000 kr. budget |rammeoverforsel (fogrbru ) 2026 ift. rammeoverforsel |Bevillingsansegninger
2026 2025-2026 g korr. 2026-2027
2026
budget
Rammebelagt |203.466 ([40.707 190.108 13.357 15.000 1.643
Ejendomme 61.760 3.820 73.368 -11.609 -10.400 1.209
Natur og 50.018  [24.018 40.152 0.866 10.300 434
Miljo
Kollektiv 01.688 ||12.869 76.588 15.100 15.100 0
trafik
ke 110994 |j0 11013 18 0 0
rammebelagt
Ejendomme -12.497 |0 -13.415 018 0 0




Natur og 1.503 0 2.403 900 0 0
Miljo
I alt 192.472  [40.707 179.096  [13.376 15.000 1.643

Skattefinansieret drift
Ud fra budgetopfelgningen pr. 30. april 2026 forventes der et samlet mindreforbrug pa ca. 13,4 mio. kr.

Ejendomme
Der forventes et samlet merforbrug pa 11,6 mio. kr. Der er overfort 3,8 mio. kr. fra sidste &r. Resultatet af arets drift er derfor
et merforbrug pa ca.15,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Merforbruget skyldes dels, at en stor del af kommunens ejendomme er af &ldre dato og dermed dyre at vedligeholde, hvilket
giver stigende udgifter til akut vedligeholdelse. Herudover forventes ekstraordinaere udgifter til husleje i 2026.

Det bemearkes, at der pa anleegsomradet fra budget 2026 og frem er afsat yderligere 10 mio. kr. om aret til
bygningsvedligeholdelse.

Pé det ikke rammebelagte omrade er der budgetteret med udgifter og indtaegter til kommunens @ldreboliger samt fremleje af
lokaler i Forum. Der forventes et samlet mindreforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. Det skyldes faerre udgifter vedr. leje/fremleje af
lokaler i Forum.

Natur og Miljo
Budgettet til rammebelagte omrader under Natur og Milje deekker bl.a. parker og legepladser, strandomrader,
naturforvaltningsprojekter, vandleb, skove, naturpuljen samt puljen til klimaplanen.

Der forventes et mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. Der er overfort 24 mio. kr. fra 2025. Resultatet af &rets drift er séledes et
merforbrug pa 14,1 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Det forventede mindreforbrug pa 9,9 mio. kr. skyldes primart mindreforbrug pa naturpuljen og klimapuljen.

Det skal bemerkes, at der forventes anvendt en del af de overforte midler fra klimapuljen. Saledes forventes anvendt ca. 5
mio. kr. til opsetning og drift af solceller pa kommunens bygninger i 2026.

Herudover forventes, at udvalget anvender ca. 5 mio. kr. til etablering af gasanleg og el-laderanleg til brug for gren drift af
den kommunale vognpark.

Pé det ikke rammebelagte omrade forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr., der skyldes stigende udgifter til rottebekeempelse,
som folge af en stigning i antallet af anmeldelser.

I forbindelse med budgetlagning for 2027 ses der pa taksterne pa omradet.

Kollektiv trafik
Kollektiv trafik bestar af to omrader — Endelavefaergen samt betaling til Midttrafik for busdrift.

Samlet set forventes et mindreforbrug i 2026 pa 15,1 mio. kr. Denne forventning er dog behaftet med en vis usikkerhed, der
serligt skyldes de stigende braendstofpriser p.g.a. situationen i Mellemgsten.

Ved Endelavefargen forventes i nuvaerende budgetopfelgning et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Mindreforbruget i 2026 er
planlagt opsparing til dokningsudgifter det kommende &r.

Fortsatter de stigende energipriser kan mindreforbruget til Midttrafik 1 2026 vere med til at lese udfordringen for
Endelavefaergen.

Ved busdriften forventes i 2026 et mindreforbrug pa 12,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at overforslen fra 2025 ikke
forventes anvendt.

Isoleret set forventes arets drift at gé i balance. Der er dog, jvf. ovenfor, usikkerhed i forhold til, om de pt. heje
braendstofpriser kan fa en afsmittende effekt pa betaling til Midttrafik for busdriften. Der er dog afsat en buffer i budgettet til
ogede brandstofpriser.

4 mio. kr. af overforelsen pa den Kollektive trafik foreslas prioriteret til arbejdet med at bevare eksisterende traeer, herunder
plantning af nye traeer i Horsens by, jvf. Horsens Kommunes administrationsgrundlag for traeer.



Brugerfinansieret drift

Affald og Genbrugs budget bestar af et udgiftsbudget pa 157,5 mio. kr. og et indteegtsbudget pa 173,5 mio. kr.

Der er siledes budgetlagt med en merindtaegt pa 16 mio. kr., til finansiering af anleegsinvesteringer pa omradet. Der forventes
en indtagtsmanko pa ca. 10 mio. kr. som folge af, at kommunen forventeligt ikke kan opkraeve det fulde gebyr for de
kollektive ordninger i 2026.

Med indferelsen af det udvidede producentansvar skal producenter af emballage fra den 1. oktober 2025 finansiere en del af
kommunens udgifter pé affaldsomradet.

I budgettet for 2026 er det lagt til grund, at Horsens Kommune modtager 26,6 mio. kr. i gebyrindtaegter fra de kollektive
ordninger, hvilket har muliggjort en reduktion af borgernes affaldsgebyrer. Miljeministeriet har imidlertid meddelt, at
kommunerne i 2026 alene méa opkrave 62,5 pct. af de fastsatte gebyrer til de kollektive ordninger.

Inden udgangen af 2026 forventes det, at Miljeministeriet fastsatter neermere regler for, om de resterende 37,5 pct. kan
opkraves.

Herudover skal det bemarkes, at krigen i Mellemgsten kan medfere egede kommunale driftsudgifter pa affalds- og
genbrugsomradet pa grund af stigende brandstofudgifter.

Anlaeg
I nedenstéende tabel vises forventet regnskab pé henholdsvis det skatte- og brugerfinansierede anlegsomrade:

Tabel 2: Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets forventet regnskab 2026, anlceg

Anlzes. Korr. Forventet Forventet regnskab

i 1.000 kr. bud égt’ 202 6. regnskab 2026 ift. korr.

g (forbrug) 2026 budget
Skattefinansieret 29.937 43.479 13,541
anleegsramme
Brugerfinansieret 21.205 7.537 13.668
anlegsramme
I alt 51.142 51.016 127

Ved budgetopfelgningen pr. 30. april 2026 forventes der samlet set et mindreforbrug pé ca. 0,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Afvigelsen ved det skattefinansierede omrade skyldes primert vandlebsprojekt Vestbirk, der har vaeret ramt af forsinkelser.
Som folge heraf forventes de budgetlagte indtaegter fra ministeriet i 2026 og 2027 forst modtaget i 2028, nér projektet er helt
afsluttet.

Herudover forventes der pt. et merforbrug pé projektet. Bade storrelse og finansiering er pa nuvarende tidspunkt ukendt.

Afvigelsen pa det brugerfinansierede omrade skyldes, at budgetlagte midler til etablering af en ny genbrugsplads ikke skal
anvendes 1 2026.

Ved budgetopfolgningen fremsendes @ndring i radighedsbeleb séledes, at forventet indtaegt vedr. vandlebsprojekt Vestbirk
forst budgetleegges 1 2028, hvor projektet er afsluttet.
Herudover flyttes andel af rddighedsbeleb vedr. ny genbrugsplads fra 2026 og 2027 til budget 2028.

/IMC



Punkt 7: BNK Budgetforslag 2027-2030

00.30.00-300-13-26
Resume

Der er udarbejdet budgetforslag 2027-2030 for Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.
Udvalgene skal indenfor de fastsatte budgetrammer aflevere et budgetforslag til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagen afgeres af Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkender og fremsender budgetforslaget til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byrddet, som led i den samlede budgetlaegning for alle omrader i kommunen.

Beslutning

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Bzredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets driftsbudget 2027-2030
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget har den 17. marts 2026 vedtaget budgetrammerne for udvalgenes budgetleegning for 2027
og for overslagsarene 2028-2030.

Budgetrammer fastsattes med udgangspunkt i overslagsarene 2027-2029 i det vedtagne budget 2026.
Udgangspunktet er efterfelgende justeret, som folge af tekniske korrektioner pa baggrund af byradsbeslutninger,
budgettekniske tilpasninger, omplaceringer og lignende.

Fagudvalgene skal inden for de fastsatte budgetrammer aflevere et budgetforslag til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Administrationen har udarbejdet et forslag til budget 2027. Som udgangspunkt er der ikke vesentlige @ndringer i
Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets budgetforslag.

Budgetforslag 2027 er for Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget opsamlet i nedenstéende tabel:

Tabel 1: Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets budgetforslag 2027

i 2027 priser, i 1.000 kr. Budgetforslag 2027

Skattefinansieret drift

Ejendomme 47.694
Natur og Milje 22.154
Kollektiv trafik 80.874
Skattefinansieret drift i alt 150.721

Brugerfinansieret drift

Afffald og Genbrug -17.234

Brugerfinansieret drift i alt -17.234




Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget i alt ||133.487

Bemearkninger til Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets budgetforslag
Budgetbemarkninger til Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets budgetforslag er vedlagt som bilag.

I det folgende gives der enkelte kommentarer til budgetforslaget.

Den okonomiske politik

Byradet godkendte den 16. december 2025 den skonomiske politik. I udvalgets budgetrammer er den gkonomiske politik
indarbejdet.

Det betyder, at fagudvalgenes rammebelagte budgetter hvert ar reduceres med 0,5 procent.

12027 svarer den gkonomiske politik til en reduktion af budgetrammerne pa 0,3 mio. kr. ved Ejendomme, 0,1 mio. kr. ved
Natur og Milje samt 0,1 mio. kr. ved den kollektive trafik.

I budgetforslaget laegges der op til, at hvert politikomrade finder respektive effektiviseringer.

Yderligere tekniske korrektioner
I budgetforslaget er budgettet pa det ikke rammebelagte omrade rottebekempelse andret saledes, at udgifts- og
indteegtsbudgettet er tilpasset det forventede aktivitetsniveau.

Diverse takster vedr. Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
I bilag er vedlagt diverse gebyrer og takster vedr. Endelavefaergen, parker, pensionisthaver m.v.

Gebyrerne og taksterne er som udgangspunkt fremskrevet med KL s pris- og lensken.
Der knyttes dog folgende bemarkninger til taksterne/gebyrerne.

Endelavefeergen
Taksterne for Endelavefaergen er justeret efter dialog med Endelave Beboerforening.

Andringerne i takstbladet skyldes ensker, om at forsimple takstbladet samt korrigere takster i forhold til fragt og gods, sé&
det stemmer bedre overens med det statslige tilskud, som Horsens Kommune modtager til seenkelse af takster herfor.
De seneste par ar viser, at taksterne pa dette har vaeret lavere end nedvendigt i forhold til tilskuddet.

Prisen pa kvartalskort for personer er seenket markbart, for bedre at afspejle et rejsemenster, hvor fritidshusejere og andre
flittige brugere af feergen kan fa gavn af det.

Derudover er rabatperioden endret og udvidet fra at veere uge 19-26 samt 33-43 1 2026, til i stedet at vere uge 1-22 samt
uge 34-52 1 2027. Rabatperioden andres, med henblik pa at tilskynde til en bedre udnyttelse af faergens kapacitet uden for
hgjsasonen.

Alle taksteendringer er beregnet ud fra en forudsetning om uandrede indtegter fremskrevet med KL's pris- og lensken.

Vitus Bering Parken

Horsens Kommune opkraver i dag leje, hvis private firmaer eller lokale foreninger, der laver arrangementer med entre,
benytter Langelinie, Bygholm Park samt Folkeparken i Braedstrup. Der opkraves ikke leje fra lokale foreninger for
arrangementer uden entre.

Det foreslds, at tilsvarende regler indferes ved brug af Vitus Bering Parken fra den 1. januar 2027.

Dyreskuepladsen
Det foreslés, at der fra den 1. januar 2027 opkraeves depositum ved kommercielle arrangementer og udenlandske cirkusser
ved Dyreskuepladsen pa samme méde, der i dag opkraeves depositum ved Langelinie, Bygholm Park og Folkeparken.

Det foreslés endvidere, at der indferes en ny takst for 14n af Dyreskuepladsen til parkering.

Pladser generelt

Administrationen har tidligere ved udlejning af diverse parker/pladser opkravet brugerne for de afledte udgifter for
brugen af pladsen. Det vil sige et gebyr for, at pladsen skal tilses for og efter udlejningen samt evt. faktiske udgifter for
el/vand.



Fremadrettet er gebyret for, at pladsen skal tilses for og efter udlejning, indregnet i taksten for leje af pladsen. Dette for at
gore prisen for udlejning tydeligere for brugerne.

Brugerne vil fortsat blive opkraevet i forhold til evt. faktiske udgifter til el/vand.

Rottegebyr
Antallet af rotteanmeldelser er steget markant de senere ar. Som folge heraf har det veret nedvendigt at ege bemandingen.
Dette har medfert sgede udgifter til lon og afledte driftsomkostninger.

Rotteomradet er gebyrfinansieret og gebyret beregnes pé baggrund af bebyggede kvadratmeter. Indsatsen er deekket af det
sakaldte "hvile i sig selv"-princip, hvilket betyder, at indtegter og udgifter skal balancere over en periode.

Beregning af rottegebyr afventer tal fra ekstern leverander om antal boligenheder m.v.
Det endelige rottegebyr vil blive beregnet, nar oplysninger om bebyggede kvadratmeter foreligger.

Affald og Genbrug
Budgetforslag vedr. affald- og genbrugsomrédet inkl. gebyrerne for omradet fremsendes til politisk behandling i august
2026.

Bzredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets investeringsoversigt
Administrationen udarbejder forslag til ny investeringsoversigt, der fremsendes og forelaegges til godkendelse ved

Okonomi- og Erhvervsudvalget samt Byrédet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2027-2030.

Hering
Budgetforslaget har varet til hering i MED-systemet, som ikke havde bemarkninger til budgetforslag 2027.

/IMC
Bilag

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget,, budgetbemaerkninger 2027

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, Forslag til takstblad evrige



Punkt 8: BNK Orientering om organisering af Naturpark Svanegrund

00.16.00-P20-5-26
Resume

Byradet har i december 2025 godkendt, at Horsens Kommune tiltrddte projektet Naturpark Svanegrund.

Med denne sag beskrives organiseringen af projektet samt Horsens Kommunes skonomiske bidrag til Naturpark
Svanegrund.

Sagen afsluttes i Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Naturpark Svanegrund dekker hav- og kystomraderne ved Horsens Fjord, Endelave, dele af Samsg samt Norsminde
Fjord.

Formaélet med naturparken er at forbedre havmiljeet samt understotte, at der sker en formidling af omradet. I december
2024 opnaede naturparken maerkning som pilotnaturpark under Friluftsrddets markningsordning.

I oktober 2025 meddelte A.P. Mgller Fonden en donation p& 110 mio. kr. til projektet "Realisering af Naturpark
Svanegrund", der leber fra 2026-2030.

Arbejdet i projektet er opdelt i tre overordnede spor:
1. Naturgenopretningsindsatser i vandet, herunder alegraes, stenrev m.v.
2. Fysiske faciliteter, bl.a. formidlingshuse, fugletarne, kystnare lejrpladser m.v.
3. Formidlings- og friluftsaktiviteter, bl.a. aktiviteter for skoleklasser og ture ud i naturparkens omréde.

Naturparkens areal gar ind over fire kommuner: Horsens, Hedensted, Odder og Samsg.

Byradet godkendte i december 2025, at Horsens Kommune tiltradte projektet Naturpark Svanegrund.
Pé det tidspunkt var organisering og kommunernes gkonomi i projektet ikke endeligt afklaret, men administrationen
forpligtede sig til at udarbejde et forslag til finansiering, nar de endelige beleb kendes.

Organisering
Organiseringen er opdelt i et driftsspor og et projektspor, jf. figuren nedenfor.



R&dgivning

Drift Naturparkrad
Fonden

Naturpark Beslutninger

Svanegrund
Administrativ styregruppe

R = e e e e e = o

Fondsbestyrelse

Sekretariat

: Proj |
Projekt Beslutninger el seisl |

Organisering vedr. donation
omkring

“Realisering
af Naturpark Projektstyregruppe
Svanegrund”

Driftssporet er den varige organisering omkring Fonden Naturpark Svanegrund og har folgende instanser:

e Naturparkradet bestér af repraesentanter af frivillige, som har en radgivende funktion i forhold til Naturpark
Svanegrund.

¢ Fondsbestyrelsen er gverste ansvarlige organ. Bestyrelsen er sammensat af otte personer, hvoraf fire er udpeget af
de fire kommuner og fire er udpeget blandt NGO’er.

¢ Den administrative styregruppe skal omsatte Fondsbestyrelsens og projektstyregruppens beslutninger til
virkelighed.

o Sekretariatet har til opgave at lede det daglige arbejde i Naturpark Svanegrund og sikre udferelse og drift af
projekterne.

Projektsporet er den midlertidige organisering omkring projektet ”Realisering af Naturpark Svanegrund” (2026-2030) og
indeholder felgende:

¢ Projektstyregruppen bestér af formanden for Fonden Naturpark Svanegrund, repraesentanter fra naturparkens fire
kommuner samt reprasentanter fra A.P. Moller Fonden. Projektstyregruppen har mandat til at traeffe beslutninger
vedr. A.P. Mgller Fondens donation.

¢ Projektlederen er placeret i Horsens Kommune og har til opgave at understette fremdrift i projektet.

Horsens Kommune er repraesenteret i Fondsbestyrelsen og projektstyregruppen ved kommunaldirekter Charlotte Lyrskov.
Derudover er Horsens Kommune repraesenteret i den administrative styregruppe.

Okonomi

Alle deltagene kommuner bidrager skonomisk til ansattelse af en sekretariatsleder i naturparken. I Horsens Kommune er
der afsat budget pa 0,4 mio. kr. arligt til sekretariatslederen i 2027-2030 i forbindelse med vedtagelse af tekniske
korrektioner til budget 2027 (godkendt af @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. marts 2026).

Finansieringen af udgiften i 2026 forventes indarbejdet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. april 2026, der
behandles af Byradet den 23. juni 2026.

Udover udgifter til sekretariatslederen indgér det i partnerskabsaftalen med Naturpark Svanegrund, at Horsens Kommune
leverer timer til naturvejledning til projektet svarende til en halv medarbejder.

Horsens Kommune har indtil videre ansat en naturvejleder fra 1. april - 31. december 2026, som bade leser opgaver for
Horsens og Hedensted Kommuner.
Hedensted Kommune dakker halvdelen af naturvejlederens lon. Der er ikke aftalt en lgsning for 2027 og frem.

Horsens Kommunes udgift til naturvejledning i Naturpark Svanegrund forventes at udgere 0,225 mio. kr. 1 2026 og 0,35
mio. kr. drligt i 2027-2030.

Horsens Kommunes Byrad afsatte i 2022 midler til naturvejledning i kommunen (midler placeret under Baredygtigheds-,
Natur- og Klimaudvalget).

Der er overforte midler fra tidligere ar, der gor det muligt at finansiere Horsens Kommunes merudgift til naturvejledning i
2026. Der er ikke afsat midler til finansiering fra 2027 og frem.

Til projektet stiller Horsens Kommune desuden en projektleder til radighed. Horsens Kommunes udgift til opgaven
forventes at udgere ca. 0,250 mio. kr. 1 2026 og herefter ca. 0,2 mio. kr. arligt i 2027-2030. Det er aftalt, at A.P. Mgller
Fonden vil dekke halvdelen af kommunens udgift til projektledelse.



Der er overforte midler fra tidligere ar, der gor det mulig at finansiere Horsens Kommunes merudgift til projektledelse i
2026. Der er ikke afsat midler til finansiering fra 2027 og frem.

Der er sdledes et samlet finansieringsbehov for at understette projekt Naturpark Svanegrund pé 0,450 mio. kr. &rligt fra
2027-2030.

/FHL



Punkt 9: BNK Orientering fra udvalgsmedlemmer og administrationen

00.01.00-G01-309-25
Resume

Orientering fra udvalgsmedlemmer og administrationen.
Sagen afsluttes i Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tog orienteringen vedr. naturudvikling til efterretning. Administrationen
eftersender rapport vedr. Kystvandradet.

Sagsfremstilling
Orientering om:
e Rapport fra Kystvandradet
¢ Status pa vandlebsprojekt Vestbirk
o Naturudvikling i felles sehgjland, styrkelse af tveerkommunalt samarbejde
/BE
Bilag

Brev fra Klima og Miljeudvalget i Silkeborg Kommune til Horsens, Ikast-Brande og Skanderborg Kommuner



Punkt 10: Underskriftsark - Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget,
2.6.2026

00.13.06-P35-8-25
Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Bearedygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mededeltagerne klikke pa "godkend".
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