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Punkt 1: BI Budgetopfelgning pr. 31.08.2018

15.00.00-300-4-17
Resume

Budgetopfelgningen for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade pr. 31. august 2018 fremsendes til behandling
i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade forventes et samlet mindreforbrug pa 25,9 mio. kr.

Der sgges en negativ tillaegsbevilling pa 15,9 mio. kr. for mindreforbruget pa de ikke-rammebelagte omrader (primaert
forsagelse). De 10 mio. kr. fra de rammebelagte politikomrader gnskes overfgrt til budget 2019.

Sagen afggres af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkender og fremsender budgetopfaigningen til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet som led i den samlede budgetopfelgning for alle omrader.

Beslutning
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets korrigerede budgetramme i 2018 er pa 1,397 mia. kr. Heraf udgegr udgifter til
forsgrgelse 1,210 mia. kr., udgifter til aktivitet udger 93 mio. kr. og udgifter til gvrige overfarselsudgifter udggr 94 mio. kr.

Pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade forventes et mindreforbrug for bade forsgrgelse og aktivitet pa i alt
25,9 mio. kr.

Pa forsgrgelse forventes et samlet mindreforbrug pa 12,8 mio. kr. Pa de fleste omrader er der et faldende antal borgere
pa offentlig forsgrgelse, primaert borgere pa kontanthjeelp og A-dagpenge. Det medfarer en reduktion i de forventede
ydelsesudgifter. P& enkelte omrader er der dog en stigning i antallet af ledige borgere, det drejer sig om borgere i
fleksjob og pé ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb. Pa disse omrader er udgifterne til ydelser steget, men samlet set
er der en forventet reduktion i udgifterne til forsgrgelse. En lille del af mindreforbruget skydes ogsa ny lovgivning, der
bl.a. medfgrer lavere ydelse til integrationsydelsesmodtagere.

Pa den ikke rammebelagte aktivitet (sprogundervisning, resultattilskud m.v.) forventes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes dels flere resultattilskud end oprindeligt antaget og dels effekt af den nye lov om
deltagerbetaling for sprogundervisning.

Samlet set er der et mindreforbrug pa 15,9 mio. kr. pa de ikke rammebelagte omrader. Der sgges en negativ
tillaegsbevilling for mindreforbruget for at sikre retvisende budgetter.

Pa det rammebelagte omrade, der omfatter aktivitet og aktivitet unge, forventes et mindreforbrug pa 10 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes dels det reducerede antal ledige borgere, og dels at Jobcentret og Ungeenheden har startet en
tilpasning til Finansieringsomlaegning af aktiveringsindsatsen. En finansieringsomlaegning, der medfarer en markant
reduktion af indteegterne til aktiveringsindsatsen i 2019 og de efterfelgende ar.

Det forventede mindreforbrug pa 10 mio. kr. seges ved regnskabsafslutningen overfart til 2019 for at sikre en glidende
tilpasning til de reducerede indteegter, og dermed et lidt mindre sparekrav i 2019.

Se igvrigt dagsordenens punkt 3 vedrgrende "Plan for tilpasning af aktiveringsindsatsen”.

| det vedlagte bilag "Bl - Budgetopfalgning pr. 31. august" ses det oprindelige budget, det forventede regnskab og de
forventede afvigelser, samt de tillaagsbevillinger, der s@ges for at sikre et retvisende budget.

Projekter

Der s@ges lgbende midler til en raekke projekter pa Beskaeftigelsesomradet. | 2018 er der givet tilsagn om projektmidler
for 11,2 mio. kr. | bilaget "Bl - Projektmidler 2018" ses en oversigt over alle aktuelle projekter, deres gkonomi og deres
formal.



| forhold til seneste budgetopfalgning pr. 30.08.2018 er eneste e&endring, at Jobcentret har overtaget et projekt fra
Sundhed og Velfeerd - Job, job job. Der s@ges derfor ikke nye indteegts- og udgiftsbevillinger i forbindelse med denne

budgetopfelgning.

S

Bilag

BI - Budgetopfelgning pr. 31. august

BI - Projektmidler 2018



Punkt 2: BI Forenklingsaftale pa Beskaftigelsesomradet

15.00.00-A00-11-18
Resume

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget far en orientering om indholdet i Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Regeringen har i august 2018 indgaet aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats sammen med Socialdemokratiet,
Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti.

Aftalen har fire grundelementer:

1. Feerre og mere enkle proceskrav

2. Ens regler pa tveers af malgrupper

3. Flere digitale lgsninger

4. Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking

1. Feerre og mere enkle proceskrav
Et af hovedelementerne i aftalen er, at kontaktforlabet ensrettes pa tvaers af malgrupper, og at der indfgres et
minimumskrav om fire samtaler inden for seks maneder og derpa efter behov.

Med aftalen falger ogsa, at dagpenge- og kontanthjselpsmodtagere skal have et ret og pligt tilbud senest efter seks
maneders ledighed og derpa efter behov.

Desuden forenkles proceskravene til de ledige. F.eks. forenkles reglerne for indholdet i samtalerne og kravet om at
ledige, der har faet job, skal pa barsel eller efterlan skal sgge job.

Som led i aftalen gennemfgres ogsa et forsag med at give udvalgte A-kasser mere ansvar for kontaktforlgbet med
dagpengemodtagerne.

2. Ens regler pa tvaers af malgrupper
Reglerne vedrgrende lgntilskud, virksomhedspraktik og voksenlaerlingeordningen forenkles.

3. Flere digitale l@sninger
Aftalen rummer flere digitale Igsninger bade for virksomheder og ledige borgere.

For virksomhederne udvides mulighederne for at anvende ansggningssystem for virksomhedsrettede tilbud (VITAS), og
der sker forenklinger vedrgrende opggrelsen af antallet af ordineert ansatte og merbeskeeftigelseskravet* harmoniseres
for private og offentlige virksomheder i forbindelse med praktik og Igntilskud.

For borgerne bliver det et krav for alle ledige, at de skal have et CV og skal bruge Min Plan pa jobnet.dk.

4. Fokus pa kommunernes resultater gennem benchmarking
Som led i forenklingen styrkes opfalgningen pa kommunernes resultater.

Opfalgningen vil ske med afsaet i benchmark rapporter, der sammenholder kommunerne i forhold til rammevilkar,
overordnede resultatmal, brug af effektive indsatser, varighed pa ledighedsforlgb og passivmalinger, der fglger op pa om
ledige far eller ikke far en aktiv indsats.

Hvis ikke kommunerne forvalter reglerne efter intentionerne om at give de ledige samtaler og aktivering efter behov, kan
de underleegges en skaerpet opfelgning og i sidste instans blive sat under administration.



Ikrafttraedelse
Aftalen vil i de kommende maneder blive skrevet til lovforslag, som derpa skal behandles i Folketinget.

Aftalepartierne forventer, at aftalen treeder i kraft den 1. juli 2019. Dog med fglgende undtagelser:
- forenklinger, der vedragrer opgarelsen af antallet af ordinaert ansatte og harmonisering af merbeskaeftigelseskravet
for offentlige og private arbejdsgivere treeder i kraft den 1. januar 2020

» lempelse af registreringskrav til ledige treeder i kraft den 1. oktober 2019
« lgbende ikrafttraedelse af initiativer vedrgrende Min plan, CV, selvbooking og udvidelse af VITAS

Beskaeftigelseschef Bjarke Thomsen vil pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmegdet orientere nsermere om
forenklingsaftalens indhold.

/TN

Fakta:

*Merbeskaeftigelseskravet betyder, at der i henhold til lovgivningen skal ske en nettoudvidelse i antal ansatte, nar en
arbejdsgiver ansaetter ledige i f.eks. virksomhedspraktik.

Bilag

Praesentation_aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats



Punkt 3: BI Plan for tilpasning af aktiveringsindsatsen

15.00.00-300-3-17
Resume

Finansieringsomlaegningen af aktiveringsindsatsen betyder en reduktion af rammen pa ca. 16,5 mio. kr. i 2019.

Nedenfor redeggr Administrationen for de overordnede elementer i planen for tilpasning af aktiveringsindsatsen i 2019,
idet planen efterfelgende udmeantes i Jobcentret og Ungeenheden.

Sagen afggres i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkender planen for, hvordan aktiveringsindsatsen i 2019 tilpasses den
reducerede ramme.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog ikke indstillingen, men besluttede at genbehandle punktet pa et
ekstraordinaert beskaeftigelses- og integrationsudvalgsmgde.

Sagsfremstilling

Finansieringsomlaegningen betyder en afskaffelse af statsrefusionen pa de fleste malgrupper. | 1. halvar 2019 vil der
fortsat veere statsrefusion i forhold til indsatsen for borgere pa A-dagpenge og sygedagpenge, men derefter er det alene
aktiveringsudagifter til borgere pa ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb og integrationsprogram, som er omfattet af
statsrefusion.

Omlaegningen betyder en reduktion af refusionsindteegterne pa 22,9 mio. kr. i Horsens Kommunes budget for 2019.
Kommunen kompenseres via budgetgarantien for denne indtaegtsnedgang med 6,4 mio. kr. Det resterende belgb pa
16,5 mio. kr. i 2019 skal findes ved besparelser, effektivisering og omleegning af beskaeftigelsesindsatsen. | 2020 falder
finansieringen yderligere med ca. 4,5 mio. kr.

Rammen til aktivitetsudgifter vil saledes over de naeste to ar reduceres med i alt ca. 21 mio. kr.

Plan for tilpasning af aktiveringsindsatsen
De overordnede elementer i Administrationens plan for tilpasningen er falgende:

« Omlaegning af aktiveringsindsatsen
» Overfgrsel af mindreforbrug i 2018 til 2019
» Udisponerede midler fra 5 mio. kroners-puljen og pulje-forggelsen med 1,5 mio. kr. jeevnfgr Budgetaftale 2019

1) Plan for omlaegning af aktiveringsindsatsen

Det er Administrationens vurdering, at en del af tilpasningen kan realiseres som en naturlig konsekvens af det forventede
fortsatte fald i malgrupperne (ledige og sygemeldte). Den resterende del af tilpasningen vil besta i en omlaegning af
aktiveringsindsatsen, som nedbringer udgifter til keb af mentor, uddannelse samt vejlednings- og opkvalificeringsforigb.

Videns- og effektbaseret beskeeftigelsespolitik er udgangspunktet for, at Horsens Kommune de seneste ar har investeret
i beskaeftigelsespolitikken. Horsens Kommune har konkret investeret i en aktiv indsats i form af samtaler, en tidlig og
intensiv indsats samt i virksomhedsrettet aktivering. Pa trods af tilpasningen til den reducerede ramme vil fokus pa
effekter og investeringer blive fastholdt.

Planen for omleegning af aktivieringsindsatsen er:

Virksomhedsmentor omlaegges

Brugen af virksomhedsmentorer omlaegges, sa Jobcentret (Virksomhedsservice) fremover varetager en raeekke af de
opgaver, som indtil nu er blevet varetaget af virksomhedsmentorer. En del af besparelsen bliver investeret i at uddanne
virksomhedsmentorerne og styrke etableringen af en fast kontaktperson for virksomhederne. Desuden investeres i en
teettere opfalgning pa borgere i praktik og Igntilskud. Det er Administrationens forventning, at denne investering kan
betyde aget effekt af den virksomhedsrettede indsats.

Anden akt@r som mentor omlaegges



Jobcentrets og Ungeenhedens brug af anden akter som mentor omleegges, saledes at der opnas en besparelse.
Timeprisen pa kab af mentor og det ugentlige timetal varierer ganske meget afhaengig af malgruppen og aktgrens
kompetencer. Omlaegningen indebeerer, at Jobcentret (Mentorservice) overtager den del af mentorindsatsen, som indtil
nu er blevet leveret af anden aktar.

Malrettet kab af uddannelse

Kgb af uddannelse bliver i endnu hgjere grad malrettet konkrete job. Malsaetningen er at kebe mindre uddannelse og
age effekten. Besparelsen sker primaert i forhold til A-dagpengemodtagere, hvor stgrstedelen af de penge, som er afsat
til keb af uddannelse, anvendes.

Udgifter til vejlednings- og opkvalificeringsforlab nedbringes

Jobcentret og Ungeenheden nedbringer udgifter til kab af vejlednings- og opkvalificeringsforlgb hos savel eksterne som
interne leverandgrer. To af Jobcentrets samarbejdsaftaler med anden aktgr udlgber ved arsskiftet, og vil ikke blive
forleenget eller fornyet.

Tveerfagligt samarbejde mellem beskeeftigelse og sundhedsaktarer styrkes

Jobcentret og Ungeenheden opprioriterer det tveerfaglige samarbejde med kommunens gvrige institutioner om at
handtere borgernes sundhedsmaessige udfordringer. Det betyder, at Jobcentrets og Ungeenhedens tilbud i endnu hgjere
grad bliver strgmlinet til at handtere beskaeftigelsesmaessige udfordringer. | det omfang borgeren har sundhedsmaessige
udfordringer, vil Jobcentret og Ungeenheden henvise til de institutioner, som har ekspertisen til at handtere netop de
udfordringer.

Prioritering af kontaktforlgb fastholdes
Jobcentret og Ungeenheden vil prioritere at fastholde en aktiv indsats i form af samtaler med ledige/syge samt en tidlig
og intensiv indsats, fordi der er evidens for, at disse indsatser bringer ledige/syge hurtigere i job eller uddannelse.

2) Mindreforbruget i 2018
For at imgdega den reducerede ramme er der allerede taget en reekke initiativer:

« Omlaegningen af finansieringen har veeret forventet et stykke tid, og Jobcentret og Ungeenheden har derfor fra
arets start foretaget en tilpasning af indsatsen

« De investeringer, som er foretaget de seneste ar, giver lgbende gevinster i form af faerre borgere og dermed en
besparelse i indsatsen. Her kan saerligt neevnes investeringer i forhold til unge, ledighedsydelse, aktivitetsparate
0g sygemeldte

« Den stigende efterspargsel pa arbejdskraft har sammen med en effektfuld indsats betydet, at der er fald i de fleste
malgrupper og dermed en mindre udgift. Pa tveers af alle de malgrupper, som er omfattet af Ungeenheden og
Jobcentrets indsats, er der det seneste ar sket et fald pa ca. 400 fuldtidspersoner (ca. 6 %)

« Virksomhedsrettet aktivering og ordinzere job, herunder smajob, er Igbende blevet opprioriteret

» Ekstraordinzere projektindtaegter, herunder en bonus pa 1,8 mio. kr. for at fa flygtninge og indvandrere i arbejde

Den Igbende tilpasning af indsatsen og de ekstraordinaere indteegter i 2018 betyder, at der i ar forventes opsamlet et
mindreforbrug pa forventeligt ca. 10 mio. kr.

Dette belgb overskrider det overfarselsloft pa 5 %, som geelder i Horsens Kommune.

Med henblik pa at handtere finansieringsomlaegningen med faerrest mulige negative konsekvenser for kommunens
ledige borgere samt medarbejdere i Jobcentret og Ungeenheden foreslar Administrationen, at Jobcentret og
Ungeenheden ved regnskabsafleeggelsen for 2018 og 2019 far adgang til at overfare hele mindreforbruget, uanset at
belgbet matte overskride det generelle overfarselsloft pa 5 %.

3) 5 mio. kroners-puljen og pulje-foregelsen med 1,5 mio. kr. jeevnfer Budgetaftale 2019

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede anvendelsen af 5 mio. kroners-puljen pa Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgsmedet i maj 2018. Pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmadet blev det besluttet at disponere
ca. 3,25 mio. kr. i 2018 og ca. 5,4 mio. kr. i 2019. Under forudsezetning af, at mindreforbruget i 2018 kan overferes til
2019, er der i puljen udisponerede midler for i alt 1,35 mio. kr.

Det bemaerkes, at midlerne afsat til sundhedsfremme (i 2018-19 i alt 1,2 mio. kr.) endnu ikke er udmgntet. Desuden er
der endnu ikke sat belgb pa initiativet "understgttelse af ledige med iveerksaetteride".

"Udmentningsaftale pa Beskaeftigelsesomradet jeevnfer Budgetaftale 2018", er vedlagt som bilag.
Det fremgar af bilaget, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har malrettet midlerne til sygemeldte, unge, ledige
fleksjobvisiterede, styrkelse af virksomhedskontakten, gaeldsradgivning, fremskudt indsats i Sundparken og samarbejde

med Jobtaskforcen. Investeringerne fglger saledes ngje Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag.

| budgetaftalen for 2019-22 er det aftalt at @ge puljen med 1,5 mio. kr. arligt "til udvalgets disponering malrettet initiativer,
der nedbringer andelen af borgere pé offentlig forsgrgelse."



Med henblik pa, at rammen til aktiveringsindsatsen malrettes og prioriteres til videns- og effektbaseret
beskeeftigelsespolitik, foreslar Administrationen, at de udisponerede midler, herunder midler til sundhedsfremme, samt
pulje-forggelsen pa 1,5 mio. kr. anvendes i overensstemmelse med plan for omleegning af aktiveringsindsatsen.

/TN/BHT
Bilag

Udmentningsforslag pd Beskeftigelsesomradet jeevnfor Budgetaftale 2018



Punkt 4: BI Korrigeret overblik over sundhedsfremmeinitiativer

15.20.00-G01-75-18
Resume

Til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde den 15. maj 2018 var udarbejdet en oversigt over eksisterende
sundhedsfremmende tilboud malrettet ledige og sygemeldte i Horsens Kommune.

Efterfglgende har Administrationen modtaget en henvendelse fra Udviklingshuset, som er en ekstern leverander af tilbud
til Jobcentret/Ungeenheden. Udviklingshuset har papeget, at beskrivelsen af ét af deres tilbud er misvisende, og at et
andet ikke fremgar. Pa den baggrund er oversigten revideret, og enkelte andre tilbud er ajourfart.

Sagen afsluttes i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde den 15. maj 2018 var udarbejdet en oversigt over eksisterende
sundhedsfremmende tilbud malrettet ledige og sygemeldte i Horsens Kommune. Oversigten havde til formal at vise, at
sundhedsfremme i form af f.eks. fysisk traening og kostvejleding indgar i et stort antal tilbud til ledige og sygemeldte.

Efterfglgende har Administrationen modtaget en henvendelse fra Udviklingshuset, som er en ekstern leverander af tilbud
til Jobcentret/Ungeenheden. Udviklingshuset har papeget, at beskrivelsen af deres tilbud "Udviklingsforlgb" var
misvisende, og at tilbuddet "Laering og Udviklingsforlgb" ikke fremgik af oversigten.

| vedhaeftede bilag er oversigten over sundhedsfremmende tilbud pa den baggrund revideret. Ud over korrektion af de
naevnte to tilbud, er der foretaget felgende justeringer:

 Tilbuddet "Modulforlab Ungdomsskolen" er tilfgjet
« Tilbuddet "Motion og Netvaerk" er ajourfart
 Tilbuddet "Samarbejde med AC Horsens" er ajourfart

/TN
Bilag

Opdateret overblik over sundhedsfremme initiativer Horsens Kommune (UA og VS)



Punkt 5: BI Opfelgning pa strategiske mal og resultatmal for 1. halvar 2018

15.00.00-A00-3-18

Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om, hvilke resultater der er opnaet pa Beskaeftigelsesomradet i 1.
halvar 2018.

Horsens Kommune har fortsat et fald i andelen af offentligt forsgrgede borgere, seerligt er antallet af jobparate ledige,
ledige fleksjobvisiterede og sygedagpengemodtagere faldet.

Der er dog fortsat en udfordring i forhold til at bringe de unge ledige, de sygemeldte og de aktivitetsparate
kontanthjzelpsmodtagere i selvforsgrgelse.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Resultatmalene for 2018 tager udgangspunkt i Beskaeftigelsesplan 2018. | det medsendte bilag "Bl - Politisk fokus pa
udvikling - 1. halvar 2018" ses de grafer og tabeller, der illustrerer udviklingen. Nedenfor fremhaeves de vaesentligste
pointer.

De positive resultater
Beskaeftigelsesplan 2018 har ét overordnet strategisk mal: "at nedbringe antallet af offentligt forsgrgede horsensianere”.

Det forgangne ar har veeret preeget af mange nye indsatser (Projekt Flere skal med, initiativer afledt af 5 mio. kroners-
pulijen m.v.) og en positiv konjunkturudvikling, hvilket har veeret med til at sikre opfyldelse af malet.

Sammenlignes ledigheden i juli/august maned 2017 med ledigheden i juli/august maned 2018 har Horsens Kommune nu
474 feerre borgere pa offentlig forsargelse. Det er en udvikling, der svarer til, at 8,5 % faerre horsensianere er pa offentlig
forsgrgelse i forhold til samme maned sidste ar. Det, der gar resultatet ekstra positivt er, at udviklingen er bedre end pa
landsplan, hvor faldet i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse i samme periode kun er pa 7,6 %.

Faldet i antallet af borgere deekker nzesten alle malgrupper, men i szerlig hej grad sygedagpenge, ledige
fleksjobvisiterede borgere (ledighedsydelse), jobparate ledige og borgere pa integrationsydelse.

Blandt de ledige fleksjobvisiterede har udviklingen veeret sa positiv, at udviklingen er vendt fra en ledighedsandel pa 3,4
procentpoint over landsgennemsnittet, til en ledighedsandel i Horsens Kommune pa kun 0,4 procentpoint over
landsgennemsnittet.

Udfordringerne
Pa trods af faldet i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse, er der dog stadig flere horsensianere pa offentlig
forsgrgelse, end pa landsplan.

Det skyldes primeert, at kommunen har flere aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og flere unge ledige end pa
landsplan. Desuden er der, pa trods af den positive udvikling, ogsa fortsat flere sygemeldte borgere (sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb) i Horsens Kommune end pa landsplan.

Bade for de unge og de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere er der et fald i ledigheden sammenlignet med samme
maned sidste ar, men faldet er mindre end pa landsplan.

Pa alle disse omrader er der investeret i initiativer for at sikre et faldende antal borgere i malgrupperne bl.a. Projekt Flere
skal med for de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, Projekt Mod til uddannelse for de aktivitetsparate unge og
Fokus pa tidlig indsats og flere sagsbehandlere pa omradet for de sygemeldte.

Pa baggrund af disse udfordringer foreslar Administrationen derfor ogsa at sygemeldte, aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere og unge ledige indgar som fokusomrader i Beskaeftigelsesplanen for 2019. Se i gvrigt
dagsordenens punkt 6 vedrgrende "Drgftelse af fokusomrader for Beskeaeftigelsesplan 2019".



Samarbejde med virksomhederne
Niveauet for virksomhedssamarbejdet er bedre end pa landsplan og fglger i Horsens Kommune udviklingen fra sidste ar.

| Beskaeftigelsesplan 2018 er der lagt op til en ekstern maling af virksomhedernes tilfredshed med samarbejdet med
Jobcentret. Den maling vil det desveerre ikke vaere muligt at foretage i ar. | 2017 indgik Jobcentret en aftale med STAR
(Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) og Rambgll om, at kommunen deltog i deres landsdaekkende
tilfredshedsmaling blandt virksomhederne.

STAR har i ar valgt at omlaegge deres koncept for tilfredshedsmaling blandt virksomhederne, og det er derfor ikke muligt
at deltage i den samme maling som i 2017. Administrationen er pa nuveerende tidspunkt i dialog med STAR om at indga i
deres pilotprojekt for det nye tilfredshedsmalingskoncept.

Administrationen forventer at kunne foreleegge data pa virksomhedernes tilfredshed med samarbejdet med Jobcentret i
lobet af 2019.
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Punkt 6: BI Dreftelse af fokusomrader for Beskzeftigelsesplan 2019

15.00.15-P15-1-18
Resume

Horsens Kommune skal hvert ar udarbejde en beskeeftigelsesplan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats, der skal
godkendes af Byradet.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter pa baggrund af oplaeg fra Administrationen fokusomrader for
beskeeftigelsesindsatsen i 2019.

Sagen afggres af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtager fokusomrader for Beskaeftigelsesplan 2019.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune skal hvert ar udarbejde en beskeeftigelsesplan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats, der skal
godkendes af Byradet.

Administrationen vil med afszet i beskeeftigelsesministerens vejledende mal og i resultatopfalgningen for farste halvar af
2018 preesentere Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget for et forslag til fokusomrader for Beskaeftigelsesplan 2019.

Administrationen foreslar falgende fokusomrader:

kvalificeret arbejdskraft og virksomhedssamarbejdet
sygemeldte

aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere

unge ledige

udenlandske dagpengemodtagere

Vedlagt er en disposition for det forventede indhold af Beskeeftigelsesplan 2019.

Administrationen forventer at anvende de malinger, som ministeren laegger op til i forbindelse med forenklingsaftalen, til
at seette mal for indsatsen i 2019.

Pa baggrund af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets drgftelse, samt eventuelt relevante initiativer fra Budgetaftale
2019, udarbejder Administrationen Beskeaeftigelsesplan 2019.

Beskeeftigelsesplan 2019 behandles pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmedet den 27. november og endeligt i
Byradet den 17. december.
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Beskaftigelsesplan 2019 - disposition

Praesentation_fokuspunkter for beskeeftigelsesplan 2019



Punkt 7: BI Status pa repatrieringsindsatsen i Horsens Kommune

15.00.00-A00-13-18
Resume

Med afsaet i repatrieringsloven samt lovaendringen pr. 1. juli 2018 ger punktet status pa repatrieringsindsatsen i Horsens
Kommune. Punktet belyser bl.a. antallet af borgere, der er repatrieret de seneste fem ar, antallet af ledige, der er i
bruttomalgruppen for repatriering, samt specifikt hvor mange borgere i Sundparken, der aktuelt harer ind under
malgruppen for repatriering.

Desuden giver punktet oplysninger om, hvordan Horsens Kommune arbejder med og vejleder om repatriering i forhold til
malgruppen jeevnfar ny lovgivning om repatriering.
Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Som opfelgning pa temaorientering om integrationsomradet forud for Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmedet den
28. august orienteres Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget om repatrieringsindsatsen i Horsens Kommune. Sagen
belyser falgende:

formal og information om, hvem der kan repatriere jeevnfar lovgivningen
den gkonomiske stgtte til repatriering og kommunens udgifter hertil
loveendringen pr. 1. juli

hvem, der er i malgruppen, i kommunen generelt og i Sundparken specifikt
antal repatrierede

repatrieringsindsatsen i praksis

Repatrieringslovens formal
Repatrieringslovens formal er:

« at sikre, at udlaendinge far det bedst mulige grundlag for at tage stilling til og eventuelt traeffe beslutning om at
repatriere og
« at stagtte udleendinges repatriering

Ved repatriering forstas i denne sammenhaeng udlaendinges frivillige tilbagevenden til deres hjemland eller tidligere
opholdsland med henblik pa at tage varig bopael (jeevnfar §1 i Lov om repatriering).

Hvem kan repatriere?
Borgere, som er omfattet af repatrieringsloven, kan repatriere. Det geelder:

Flygtninge

Familiesammenfgrte med flygtninge

Familiesammenfarte med udleendinge, som har haft opholdstilladelse i Danmark i 5 ar
Familiesammenfarte med dansk statsborger eller

Efterkommere af en, som har dansk opholdstilladelse

Borgere med dansk statsborgerskab eller statsborgere fra et andet nordisk eller EU/E@ZS-land er ikke omfattet af
repatrieringsloven.

Gkonomisk stette til repatriering



Borgere, som ikke selv har mulighed for at betale deres udgifter eller dele heraf i forbindelse repatriering, kan sege om
gkonomisk stgtte. Horsens Kommune vejleder om og vurderer, om der er grundlag for at yde gkonomisk statte.

Statten kan omfatte hjeelp til:

Etablering i hjemlandet

Rejseudgifter

Transport af personlige ejendele
Erhvervsudstyr

Sygeforsikring

Medicin og medicinsk udstyr og hjaelpemidler

Udgifterne til repatriering i Horsens Kommune var i 2018 122.235 kr. (pr. september). For udgifter til repatriering fordelt
over arene 2014-2018 og information om, hvad de konkrete satser er, henvises til bilaget "Data for repatriering og satser
for repatrieringsstette 2018".

Lovaendring pr. 1. juli 2018
Pr. 1. juli 2018 er Folketingets eendring af repatrieringsloven tradt i kraft.

| hovedtraek geelder lovaendringerne:

» Indskeerpelse af kommunernes systematiske vejledningspligt, der betyder, at enhver kommunal instans med
kontakt til udenlandske borgere har pligt til at vejlede om borgerens muligheder for at repatriere

» @konomisk statte i forbindelse med transport eller keb af bohave, der betyder, at der max kan bevilges 30.000 kr.
pr. person i stgtte

» Rekognosceringsrejser, der betyder, at borgere, der deltager i sddanne rejser eller uddannelsesforlgb med
henblik pa repatriering kan bevilges hjzlp til forsgrgelse

« Erhvervsudstyr, der betyder, at borgergruppen, der kan ydes hjeelp til erhvervsudstyr til, er udvidet, sa den ogsa
geelder for borgere, der gnsker at repatriere til lande, der ikke har brug for genopbygning

| bilaget "Repatrieringsloven i uddrag" er der supplerende information om lovgivning og aendringen pr. 1. juli 2018.

Malgruppen for repatriering i Horsens — i tal
| Horsens Kommune bor 3.079 borgere, som ikke har dansk statsborgerskab eller er statsborgere i EU/EJS-lande.

Af de 3.079 udlaendinge har Jobcentret en aktuel sag pa 1.012 borgere. Det er de 1.012 borgere, Jobcentret har pligt til
at vejlede om repatriering, nar vi magder dem.

Ud af de 1.012 borgere, som er omfattet af repatrieringsloven, og som Jobcentret har pligt til at vejlede, nar vi mgder
dem, er 589 borgere pa offentlig forsgrgelse. Fra dette tal er selvforsgrgende borgere i integrationsprogram og gvrige
fratrukket. '@vrige’ er fortrinsvis indvandrere, der modtager danskuddannelse, men som ikke er omfattet af
integrationsprogrammet. De er alle fratrukket, fordi mgdefrekvensen mellem jobcenter og borger er lille og typisk opstar
pa borgerens initiativ.

Ud af de 1.012 borgere kommer 343 fra Syrien.

Syrien er ikke omfattet af repatrieringsloven

Syrien er det eneste land, hvortil borgere ikke kan repatriere med statte inden for repatrieringsloven (status for
september 2018). Det er Udlaendinge- og Integrationsministeriet, som foretager labende vurderinger af, hvilke lande det
er sikkert at repatriere til. Vurderingen foretages pa baggrund af rapportereringer fra bl.a. fact finding-rejser.

Malgruppen, der er omfattet af muligheden for repatriering, og som aktuelt er i malgruppen for Jobcentrets vejledning,
bestar saledes af 669 borgere (1.012-343).

Malgruppen for repatriering i Sundparken - i tal
Pr. september 2018 bor der 1.511 i Sundparken, heraf er 1.051 over 18 ar. Af de 1.051 borgere er 452 ikke-danske
statsborgere eller statsborgere i et andet nordisk eller EU/E@S-land, dvs. omfattet af repatrieringsloven.

Ud af de 452 borgere har 167 borgere en aktuel sag i Jobcentret. Det er de 167, vi har pligt til at vejlede, nar vi mgder
dem.

Ud af de 167 borgere er 133 pa offentlig forsgrgelse. Som naevnt ovenfor er selvforsgrgende borgere, selvforsgrgende
borgere i integrationsprogram og ’@vrige’ fratrukket.



| bilaget "Data om repatriering og satser for repatriering 2018" findes data fordelt pa ydelses-malgrupper i Horsens og
Sundparken.

Antal repatrieret siden 2014
| perioden 2014-2017 er 15 borgere i Horsens repatrieret med statte. Ni af dem er repatrieret til Bosnien-Hercegovina i
2014. 12017 var der ingen borgere, der repatrierede.

| 2018 har Jobcentret pr. september 2018 registreret en borger, som er repatrieret til Tyrkiet.

Administrationen bemaerker, at antallet af repatrierede ovenfor alene omfatter de borgere, der har modtaget skonomisk
stotte i forbindelse med deres repatriering. Hertil skal tilfgjes, at flere hundrede udenlandske statsborgere i perioden
2014-2018 er rejst ud af landet uden stgtte.

Repatriering i Horsens — i praksis

Alle afdelinger i Jobcentret, som har kontakt til borgere omfattet af repatrieringsloven (integration, dagpenge og
sygedagpenge), er informeret om og vejleder i henhold til geeldende lovgivning. Desuden er information om repatriering
og geeldende praksis pa omradet tydeligt formidlet p& Jobcentrets intranet.

De aktuelle afdelinger i Jobcentret falger pa nuvaerende tidspunkt falgende overordnede retningslinjer:

Hvem? Jobcentrets medarbejdere skal give vejledning om repatriering til alle, der er omfattet af repatrieringsloven.
Hvornar? Vejledningen skal gives ved alle opfglgningssamtaler. Det er altsa ikke nok at gere det én gang og sa
efterfglgende henvise til, at det er gjort tidligere.

Hvordan? Radgiveren skal orientere om muligheden for repatriering, dvs. forteelle, hvad det betyder, hvilke muligheder
der er i forbindelse med repatriering samt udlevere kommunens folder om repatriering (eller sende den til borgeren). For
yderligere information kan radgiveren henvise til Integrationsteamet i Jobcentret eller Dansk Flygtningehjaelp.
Journalisering/dokumentation. Radgiveren skal registrere i notatet, nar vejledningen har fundet sted.

Hvis radgiverne har spgrgsmal vedrarende repatriering, har de mulighed for at henvende sig i repatrieringsteamet, som
bestar af tre radgivere. Repatrieringsteamet sidder i Jobcentrets Integrationsafdeling, hvor sterstedelen af
radgivningsopgaven og sagsbehandlingen af repatrieringssager ligger. Den abne vejledning er for medarbejdere savel
som for borgere.

Der er desuden oprettet en repatrieringspostkasse: repatriering@horsens.dk, hvortil borgere og radgivere kan sende
deres forespargsler.

Som fglge af lovaendringerne pr. 1. juli er borgerfolderen "Om at vende hjem” samt informationer pa horsens.dk
opdateret. Sidstnaevnte henviser til Dansk Flygtningehjaelp, som har oversat information om repatriering til 11 sprog.
Horsens Kommune linker til alle overseettelser pa originalsproget.

Den opdaterede borgerfolder er ultimo september tilgaengelig falgende steder:

» Jobcentrets reception og afdelingerne for jobparate, ledige fleksjobvisiterede, aktivitetsparate samt i Ungeenheden
og Tilbuds- og Veerkstedsservice.

Borgerservice

Aben Radgivning pa Hybenvej/ Bo Trivsel

Mgdre pa vej/barselsgruppen

Sundparkbussen

Familieafdelingen

Opfelgning pa kommunens strategi for kommunikation pa repatrieringsomradet
Det tidligere Beskaeftigelsesudvalg vedtog pa Beskeeftigelsesudvalgsmadet den 16. maj 2017 en strategi for at styrke
kommunikationsindsatsen vedrgrende repatriering. Strategien rummede fire konkrete initiativer:

« Udarbejdelse af relevant brochuremateriale om repatriering

« Distribution af brochurematerialet til medarbejdere i Jobcenter Horsens samt andre interne og eksterne aktarer,
der er i kontakt med malgruppen

« Integration af videomateriale fra Dansk Flygtningehjeelp om repatriering pa Horsens Kommunes hjemmeside

» Tydeliggerelse pa kommunens hjemmeside af, hvem der kan kontaktes i Jobcenter Horsens for yderligere
information om repatriering

Alle strategiens fire initiativer er implementeret jeevnfagr beskrivelsen ovenfor. Se eventuelt
https://horsens.dk/Familie/Livsfaser/Repatriering
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Punkt 8: Forslag til dreftelse fra Dansk Folkeparti vedrerende repatriering

15.00.00-A00-9-18
Resume

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, fremsaetter forslag om, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drafter om
indsatsen vedrgrende repatriering skal skeerpes og genteenkes.

Sagen afsluttes i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Indstilling 28. august 2018, pkt. 5:
Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drafter om indsatsen vedragrende repatriering skal gentaenkes og styrkes
med henblik pa, at flere flygtninge og indvandrere beslutter sig for at vende hjem til deres hjemland.
Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget konstaterer, at der er sket en styrkelse af indsatsen og anmoder om, at den
kvartalsvise opfelgning pa flygtninge og integrationsindsatsen suppleres med antal repatrierede.

Sagsfremstilling

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, fremseetter forslag om, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter om
indsatsen vedrgrende repatriering skal genteenkes og styrkes med henblik pa, at flere flygtninge og indvandrere beslutter
sig for at vende hjem til deres hjemland.

/Dansk Folkeparti
Historik

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, 28. august 2018, pkt. 5:
Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, valgte at udseette punktet til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmadet den 2.
oktober 2018.



Punkt 9: Forslag til dreftelse fra Dansk Folkeparti vedrerende fravaer pa
Sprogcentret

15.00.00-A00-12-18
Resume

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, fremsaetter forslag om, at Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter
indsatsen vedrgrende fravaer pa Sprogcenter Midt.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drafter indsatsen vedrgrende fravaer pa Sprogcenter Midt.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, anmoder om, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter indsatsen
vedrgrende fraveer pa Sprogcenter Midt.

Efter aftale med forslagsstiller er svaret pa spergsmal stillet af Claus Kvist Hansen, Dansk Folkepart, den 29. juli 2018
vedrgrende fraveer pa Sprogcenter Midt for borgere under integrationsprogram vedlagt som bilag til sagen.

IDF
Bilag

Svar pa spergsmal fra Claus Kvist vedr. fravar pa sprogskolen



Punkt 10: BI Udvalgsdagsordeners kvalitet og udvalgsmedernes varighed

00.01.00-G01-136-17
Resume

Administrationen bestraeber sig pa, at udvalgsdagsordenerne udger et kvalificerende grundlag for fagudvalgenes
dreftelser og beslutninger, og at de er skrevet i et klart og forstaeligt sprog.

Med afsaet i de dagsordener, der er udarbejdet det forste halvar af 2018, laegger Administrationen op til, at
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget evaluerer dagsordeners kvalitet og kommer med forslag til eventuelle
forbedringer.

Sagen afsluttes i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drafter udvalgsdagsordenernes kvalitet.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget valgte at udsaette punktet til neeste udvalgsmade.

Sagsfremstilling

Udvalgsdagsordenernes kvalitet

Horsens Kommunens politiske udvalg og byrad forelaegges hvert ar mange hundrede sager, der bergrer komplekse
problemstillinger. Administrationen i Horsens Kommune har derfor en forpligtelse til at lave dagsordenspunkter, der er
korte, klare og let forstaelige og fremtraeder pa en ensartet made.

Administrationen har ikke kun en forpligtelse i forhold til politikerne, men ogsa i forhold til kommunens borgere. Borgerne
skal have god mulighed for at kunne lzese og forsta sagerne og felge med i det politiske arbejde i kommunen.

Med afsaet i de dagsordener, der er udarbejdet i det farste halvar af 2018, laegger Administrationen op til, at
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter om dagsordenerne lever op til denne forpligtelse og leverer et
fyldestgerende, kvalificeret beslutningsgrundlag for fagudvalgets drgftelser og beslutninger.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets draftelse kan f.eks. bergre sagsfremstillingernes sprog, laengde, lzesbarhed/lix,
brug af bilag og fagtermer samt mgdernes afvikling og brug af mundtlige oplaeg pa udvalgsmgderne.

Administrationen modtager gerne forslag til eventuelle eendringer.
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