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Punkt 1: Introduktion til sundhedsområdet - 55 min. (13.00-13.55)

29.30.00-A00-1-26

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget vil få en overordnet introduktion til sundhedsområdet af sundheds- og ældrechef Maila
Tandrup.

Oplægget vil blandt andet indeholde: 

introduktion til det kommunale sundhedsområde
introduktion til fokusområder
viden om økonomien på sundhedsområdet
viden om det politiske arbejde og sagstyper
viden om interne og eksterne samarbejdspartnere
særlige fokusområder på sundhedsområdet for 2026

Horsens Kommunes sundheds- og forebyggelsespolitik er vedlagt som bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 

Bilag

Præsentation af sundhedsområdet

Horsens Kommunes Sundheds- og Forebuggelsespolitik



Punkt 2: Orientering om Spireordningen - 10 min. (13.55-14.05)

81.02.00-P20-1-18

Sagsfremstilling

Formålet med spireordningen er at skabe mere liv på plejecentrene og at styrke rekrutteringen til ældreområdet.

På plejecentrene er der ofte mere stille i de sene eftermiddagstimer sammenlignet med de øvrige dagtimer. For at skabe
mere liv i de stille timer, blev der i 2018 etableret en ordning, som giver unge i alderen 14-17 år mulighed for et fritidsjob
som "spire" på et plejecenter.

Spirernes opgaver er at bidrage til gode stunder med beboerne. Spirerne laver forskellige aktiviteter i afdelingen og har
frihed til at aftale aktiviteter med stedets beboere ud fra ønsker og behov. Aktiviteterne kan f.eks. være samtaler, gåture,
højtlæsning eller spil.

I et samarbejde mellem Horsens Ungdomsskole, Social- og Sundhedsskolen Horsens og Horsens Kommune, er der
udviklet et "spire-kursus" for 7.-9. klasses elever. Kursets varighed er 3x3 timer i aftentimerne og afvikles på Social- og
Sundhedsskolen.

I januar 2026 var der ansat 54 spirer i Horsens Kommune. Det er de enkelte plejecentre, der ansætter og finansierer
lønudgiften.

Både beboere og spirer giver udtryk for en stor glæde ved ordningen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 

Bilag

Oplæg om spireordningen marts 2026.pptx



Punkt 3: Årsrapport for utilsigtede hændelser 2025 - 15 min. (14.15-14.30)

00.18.04-A00-1-25

Sagsfremstilling

Når der sker fejl i sundhedsvæsenet, skal der indrapporteres en utilsigtet hændelse. Formålet er at skabe læring og udvikle
praksis, så lignende hændelser kan forebygges. 

Både medarbejdere, borgere og pårørende kan indrapportere utilsigtede hændelser sket i sundhedsvæsenet. Medarbejdere
og ledere har rapporteringspligt. Der kan indrapporteres hændelser til egen organisation men også til samarbejdspartnere.
Det kan også være hændelser, der er sket i sektorovergange. 

En gang om året udarbejder administrationen et samlet overblik over hændelser fra Horsens Kommune. Overblikket er
samlet i en årsrapport, der er vedlagt som bilag til sagen. 

Der skelnes mellem to rapporteringsformer. 

Enkeltstående hændelser: En hændelse, der opstår i forbindelse med sundhedsfaglig virksomhed, og som har eller kunne
have haft alvorlige eller dødelige konsekvenser for borgeren. Hændelsen indberettes inden syv dage. 

Samlerapporteringer: En hændelse, der opstår i forbindelse med sundhedsfaglig virksomhed, og som f.eks. vedrører
medicinadministration, dispensering, fald og infektioner. Hændelser, der kan samlerapporteres, har ingen eller mild
konsekvens for borgeren. 

Helt overordnet viser resultaterne, at antallet af enkeltstående hændelser, ligger på niveau med 2024. Antallet af
samlerapporterede hændelser er faldet fra 14.445 til 10.375. 

Seniorrådet orienteres uddybende på mødet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 

Bilag

Årsrapport for utilsigtede hændelser 2025 behandlet på mødet 30. april 2026 i ÆO

Præsentation af UTH årsrapport



Punkt 4: Det gode pårørendesamarbejde - høring - 20 min. (14.30-14.50)

29.00.00-P20-6-24

Sagsfremstilling

Et væsentligt element i ældreloven er et styrket samarbejde med pårørende, da de spiller en vigtig rolle i samarbejdet med
borgere, der bor i en plejebolig eller har brug for helhedspleje. Samarbejdet kræver tid og energi, og derfor er det vigtigt,
at både medarbejdere og pårørende føler sig støttet og guidet i samarbejdet.

Horsens Kommune ønsker at bygge videre på det eksisterende og gode samarbejde med pårørende samt inddrage
værdierne fra den nye ældrelov. I juni 2025 besluttede Ældre- og Handicapudvalget, at der skulle afholdes en workshop i
efteråret 2025 med det formål at udarbejde en guide til at fremme det gode pårørendesamarbejde.

Den 29. september 2025 blev der derfor afholdt en workshop med pårørende, interesseorganisationer, Sund By,
medarbejdere og ledere.

På workshoppen blev der delt erfaringer og nye ideer til at styrke det gode pårørendesamarbejde.

Resultaterne fra workshoppen er blevet omsat i fire produkter til brug for den enkelte pårørende, ledere og medarbejdere.

Materialet omfatter:

1. Pårørendeguide (målrettet pårørende)
2. Guide til det gode pårørendesamarbejde (målrettet medarbejderne)
3. Inspirationskatalog til fremtidige forbedringer af pårørendesamarbejdet med idékort til konkret omsætning af de

enkelte ideer
4. Hjemmeside med samlet information og eksterne links på horsens.dk/pårørende (målrettet pårørende).

Seniorrådet modtager en uddybende orientering med henblik på afgivelse af et høringssvar.

Materialerne er vedlagt i bilag.

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet træffer beslutning om afgivelse af høringssvar. 

Beslutning

Seniorrådet drøftede materialet og traf beslutning om at afgive høringssvar.

Seniorrådets høringssvar blev udarbejdet på mødet og er vedlagt som bilag til referatet. 

 

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 

Bilag

Pa°rørendeguide (vers. 13.05.26)

Guide til det gode pårørendesamarbejde

Idékort pa°rørendesamarbejde

Inspirationskatalog pårørendesamarbejde

Høringssvar fra Seniorrådet - Det gode pårørendesamarbejde



Punkt 5: Årsberetning magtanvendelse 2025 - 20 min. (14.50-15.10)

27.00.00-K07-1-26

Sagsfremstilling

Ifølge serviceloven skal kommunerne følge udviklingen i magtanvendelser overfor voksne borgere med betydelig og
varigt nedsat psykisk funktionsevne. Administrationen udarbejder en årlig beretning om udviklingen i magtanvendelser,
som Seniorrådet orienteres om.

Sagen er behandlet i Ældre- og Omsorgsudvalget den 9. april 2026.

Antallet af indberetninger om magtanvendelse på ældreområdet er faldet i 2025 sammenlignet med 2024. Det skyldes
primært nye regler for, hvordan magtanvendelser skal registreres. Samtidig er det ikke usædvanligt, at antallet af akutte
indberetninger kan variere fra år til år. 

Hvert år udarbejder administrationen en beretning om udviklingen i magtanvendelser overfor voksne borgere med
betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne. Den er vedlagt som bilag 1. Årsberetningen er baseret på indberetninger
fra borgernes tilbud, og giver et overblik over det samlede antal indberettede magtanvendelser i 2025 på henholdsvis
ældre- og handicapområdet. Beretningen præsenterer også en sammenligning med 2023 og 2024, ligesom den viser
fordelingen af akutte og forhåndsgodkendte magtanvendelser.

Udvikling i magtanvendelser på ældreområdet I 2025 blev der registreret 12 magtanvendelser i alt. 

På ældreområdet er antallet af indberetninger vedr. forhåndsgodkendelser faldet markant. Det skyldes primært nye
indberetningsregler, hvor indgreb foretaget i 2025, først skal indberettes i 2026.

Ligeledes er der sket et fald i antallet af akutte magtindgreb. Udsving i antallet af akutte magtindgreb fra år til år er ikke
usædvanligt. Det skyldes ofte, at magtanvendelse i en periode er nødvendigt over for enkelte borgere, indtil den rette
pædagogiske tilgang er fundet og frivillig medvirken opnås. I Horsens Kommune arbejdes systematisk og kontinuerligt
med at begrænse anvendelsen af magt gennem kompetenceudvikling, undervisning og opfølgning. 

Jurist Mette G. Krigger deltager under punktets behandling. 

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

 

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 

Bilag

Årsberetning 2025



Punkt 6: Orientering fra Sundhed og Ældre v/Sundheds- og Ældrechef
Maila Tandrup - 15 min. (15.10-15.25)

27.69.40-P35-5-25

Sagsfremstilling

Sundheds- og Ældrechef Maila Tandrup orienterer Seniorrådet om nyt fra området på mødet: 

Status på proces med renovering af produktionskøkkener på Klovenhøj, Præsthøjgård og Ceres Centret 
Renoveringen er igangsat på baggrund af en køkkenkapacitetsanalyse, der er politisk behandlet i 2025. 
Køkkenet på Klovenhøj renoveres som det første sted. Derfor har køkkenet flyttet sin produktionen til
Gedvedhus, hvor der er etableret et midlertidigt produktionskøkken. 

Godkendelse af deltagelse i projektansøgning - "Pioner - Fælles om Lokal Sundhed". Orientering om, at Horsens
Kommune har sendt ansøgning til Nordeafonden sammen med KL, BL og boligorganisationer og fire andre
kommuner. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

 

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 



Punkt 7: Gensidig orientering - 5 min. (15.25-15.30)

27.69.40-P35-5-25

Sagsfremstilling

Status på arbejdet med Seniorrådets nye facebook-side v/Elgo Madsen

 

Beslutning

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 



Punkt 8: Næste møder

27.69.40-P35-5-25

Sagsfremstilling

Seniorrådets næste møder er:

Ekstra møde: 26. maj 2026 kl. 13:00-15:30

Dialogmøde med Ældre- og Omsorgsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget: 4. juni 2026 kl. 12.00-13.00. 

Formøde: formødet den 2. juni 2026 er aflyst grundet bustur samme dag rundt i kommunen.

Ordinært møde: 16. juni 2026 kl. 13.00-15.30.

Beslutning

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 



Punkt 9: Underskriftsark

27.69.40-P35-5-25

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".

Beslutning

Seniorrådet godkendte beslutningsprotokollen.

Dorte Christina Alhed Rosendahl deltog ikke i mødet. 
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