
REFERAT Kultur- og Fritidsudvalget d. 03-11-2025

Mødedato Mandag d. 03. november 2025 kl. 14:00

Mødested Mødelokale 14



Indholdsfortegnelse
KF Orientering om Helhedsplan for Lunden 2025............................................................................... 3
KF Horsens Holder 2025, Evaluering................................................................................................... 5
KF Forslag til finansiering af ungesporet Gejst under Horsens Holder................................................ 7
KF Billedskolen Horsens, Evaluering 2025.......................................................................................... 8
KF Komediehuset, Evaluering 2025..................................................................................................... 10
KF Horsens Musik- og Balletskole, Evaluering 2025.......................................................................... 12
KF Modernisering af sceneforhold på Kulturstationen og anlægstilskud til legeplads på Horsens Ma 14
KF Forslag om bredere anvendelse af pulje til outdoorsport og aktiv friluftsliv.................................. 15
KF Midlertidig lukning af Hovedbiblioteket i forbindelse med flytning.............................................. 16
KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen..................................................................... 17
KF Orientering...................................................................................................................................... 18
Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 03.11.2025...................................................................... 19



Punkt 1: KF Orientering om Helhedsplan for Lunden 2025

04.01.00-P20-1-25

Resume

Med denne sag gives en orientering om de fremtidige udviklingsmuligheder i Lunden, Horsens. 

Baggrunden er forligspartiernes ønske fra budgetaftale 2022 om udarbejdelsen af en helhedsplan for udviklingen af
området.  

På den baggrund har administrationen, i samarbejde med ekstern rådgiver, udarbejdet en helhedsplan med skitser,
visualiseringer, beskrivelser og reference fotos, der tilsammen udgør en samlet vision for området.

Ud fra helhedsplanen er der udformet et oplæg med særligt fokus på mulighederne for Lundens kulturinstitutioner,
kulturaktiviteter og generelle funktion for kulturen.

Sagen er også til orientering i Plan- og vejudvalget.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om Helhedsplanen for Lunden 2025 til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning med bemærkning om, at de i alt 2 mio. kr., der er afsat til
legepladser/faciliteter til aktivitet på hhv. Langelinie og i Lunden, anvendes samlet til modernisering af legeplads i
Lunden. Dette i lyset af den legeplads, der er undervejs på lystbådehavnen.

Sagsfremstilling

Helhedsplan for Lunden  

Forligspartierne har i budgetaftale 2022 besluttet, at der skal udformes en helhedsplan for Lunden, som skal se på,
hvordan både parken og museerne gøres mere tilgængelige, hvordan området kan bindes bedre sammen, og hvordan der
kan skabes rum til endnu mere aktivitet.  

Lunden er en unik grøn oase i midten af Horsens by, hvor museerne, friluftsscenen og plads til aktivitet, leg, spil og
afslapning er med til at gøre parken til et af byens mest spændende grønne byrum og samlingspunkter. Samtidig skaber
byudviklingen i områderne i nærheden af Lunden – bl.a. på havnen – mulighed for, at endnu flere i fremtiden vil benytte
området og parken. 

Forligspartierne peger på, at Lunden rummer potentiale til endnu mere og ser gode muligheder i at åbne Horsens Museum
og Kunstmuseet mere op ud mod parken og dermed binde hele området bedre sammen. Med helhedsplanen ses der også
på adgangsforhold og parkering i området, samt forbedringer af eksisterende forhold. 

På baggrund af forligspartiernes beslutning om at udarbejde en helhedsplan for Lunden i budgetaftale
2022, har administrationen, i samarbejde med et eksternt arkitektfirma, udarbejdet helhedsplanen med
skitser, visualiseringer, beskrivelser og reference fotos. 

Det skal bemærkes, at helhedsplanen er en vision og ikke skaber rammerne for tilladelser til eventuelle udvidelser af
parken. Afhængig af behovet for nye tiltag og udvidelser af eksisterende elementer i parken, vil der være behov for
lokalplans- og høringsproces samt afklaring om fremtidig finansiering.

 

Mulighederne for Lundens kulturinstitutioner



Ud fra helhedsplanen er der udformet et oplæg med særligt fokus på mulighederne for Lundens kulturinstitutioner,
kulturaktiviteter og generelle funktion for kulturen. Oplægget viser, hvordan helhedsplanens forbedringer kommer
kulturen til gode, og hvilke potentialer visionerne for Lunden kan være med til at realisere for museerne og koncerter i
Lunden. 

Fokus i oplæg om kulturen er på: 

Forholdene i forbindelse med Friluftsscenen.  

Synlighed omkring museerne. 

Legeplads i Lunden

Designmanual for hele parken. 

Der er allerede afsat finansiering til en legeplads i Lunden og det forventes at arbejdet kan igangsættes i foråret 2026. 

Helhedsplanen og et uddybende oplæg om kulturens muligheder er vedlagt som bilag. 

Arkitekt Lene Holmgaard fra Plan og By deltager i mødet under dette punkt. 

/LASC

Bilag

Helhedsplanen Lunden Horsens

Kulturen i Lunden



Punkt 2: KF Horsens Holder 2025, Evaluering

20.15.00-G01-12-25

Resume

Horsens Holder er Horsens Kommunes festuge, som blev afholdt for fjerde gang den 5.-8. juni 2025. Som en del af
budgetaftalen 2023 besluttede forligspartierne at gentage festugen med et endnu større fokus på understøttelse og
inddragelse af det lokale kultur- og foreningsliv.

Administrationen vil på mødet fremlægge en evaluering af fire-dages festugen Horsens Holder.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller at:

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Holder er Horsens Kommunes årlige festuge, som blev afholdt for fjerde gang d. 5. - 8. juni 2025.

Formålet med Horsens Holder

Festugens formål er at samle kommunens mange forskellige aktører i en årlig tilbagevendende festuge, som præsenterer
Horsens’ borgere for 4 dage fyldt med fællesskaber, kulturaktiviteter og gode oplevelser. En festuge, der med sit ’almene’
og ’nyskabende’ fokus, skabes ud fra kerneværdierne; folkelighed, kant og fællesskab, med særligt fokus på målgrupperne
børn og deres voksne, unge, voksne og seniorer som deltagere, aktive medskabere og tilskuere. Festivalen henvender sig
primært til et lokalt og kommunalt publikum. 

Festivalens formål er yderligere beskrevet i festivalens samlede betydningsprofil, der fremgår af bilaget.

Horsens Holder 2025

I 2025 har Horsens Holder budt på en lang række kulturelle arrangementer og oplevelser. Særligt for i år har været
samspillet mellem Horsens Holder og Royal Run, som blev afviklet i forlængelse af hinanden. Samarbejde på tværs og
kommunikation har generelt været i højsæde til dette års festival, hvor mange events skete i samme tidsrum. Derudover
har der været særligt fokus på klima, børn og unge gennem aktiviteter som Horsens Holder af Kloden og Gejst. Mange
lokale og private aktører deltog såvel som aktører fra foreningslivet, ligesom der blev skabt nye samarbejder på tværs af
byens kultur- og fritidsliv.

Udgifter til Horsens Holder udgjorde i 2025 1.196.657 kr.

Udspecificeret økonomi fremgår af bilaget.

Evaluering af Horsens Holder 2025:

Udviklingspunkterne for 2025 har været med fokus på at:

Forbinde Horsens Holder med Royal Run
Arbejde videre med aktiviteter, der understøtter Horsens Kommunes Klimaplan
Fortsat styrke fokus på kommunikation, bl.a. at øge kendskabet til festugen samt at skabe overblik over det
mangfoldige og store program.
Fortsat understøtte ungesporet under Horsens Holder

Evalueringen har i år fokuseret særligt på at:



1. Undersøge hvordan aktørerne arbejder med bæredygtighed i planlægningen og afviklingen af aktiviteter og
arrangementer under Horsens Holder.

2. Undersøge hvordan samarbejdet omkring Horsens Holder fungerer, aktører og arrangører imellem.

Evalueringens fund præsenteres på mødet.

Projektledere for Horsens Holder, Michala Mellson og Stine Valentin Harritsø samt projektkoordinator Line Schmidt
Hendriksen, deltager på mødet under dette punkt.

/LASC

Bilag

HH evaluering 2025



Punkt 3: KF Forslag til finansiering af ungesporet Gejst under Horsens
Holder

20.00.00-A00-7-21

Resume

Ungesporet Gejst har været en del af Horsens Kommunes festuge Horsens Holder siden 2023. Gejst skaber plads til unge
som aktive medskabere af kulturen i Horsens, og giver dem en platform til at lære, hvordan man igangsætter, koordinerer
og afvikler kulturelle arrangementer.

Gejst har i 2023-24 været finansieret af Østjysk Vækstbånd, og i 2025 af fondsmidler og restmidler fra en
finanslovsbevilling. Administrationen fremlægger et forslag til den fremtidige finansiering af Gejst, så ungesporet fortsat
kan være en del af Horsens festuge. 

Sagen afgøres i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender forslaget til en finansieringsplan for Gejst i perioden 2026-2028

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog ikke indstillingen.

Kultur- og Fritidsudvalget opfordrer unge-gruppen bag Gejst til at ansøge om midler i kultur- og oplevelsespuljen og hos
andre fonde og puljer, så Gejst kan videreføres med det nuværende aktivitetsniveau. Hvis der ikke findes yderligere midler,
vil den årlige finansiering af Gejst være på de 100.000 kr., der årligt modtages fra Østjysk vækstbånd i perioden 2026-
2028.

Sagsfremstilling

Ungesporet Gejst har i 2023, 2024 og 2025 været en del af Horsens Holder. Gejst var i 2025 en éndagsfestival skabt af de
unge for de unge med særligt fokus på at tilbyde nye, anderledes og engagerende oplevelser til det unge publikum under
Horsens Holder.

Der er gennem årene afprøvet forskellige former for ungeinvolvering for at understøtte de unges engagement og
ambassadørskab. Et vigtigt element er Gejst arbejdsgruppen, en gruppe bestående af lokale af unge der har til opgave at
udvikle et festivalprogram særligt for unge. De udøvende kunstnere på Gejst er primært lokale unge kunstnere, som får en
platform til at vise deres bidrag til Kulturen i Horsens.

I alle årene har der været gode erfaringer med ungesporet og meget positive tilbagemeldinger fra de unge medskabere
såvel som det unge publikum. 

Forslag til finansieringsplan for ungesporet Gejst

Gejst blev finansieret af Østjysk Vækstbånds-midler til ungeindsatser i 2023-2024, som Kultur- og Fritidsudvalget vedtog
på udvalgsmødet d. 16. januar 2023. I 2024 udløb midlerne fra Østjysk Vækstbånd.

I 2025 blev Gejst reduceret til én dag og finansieringen tilsvarende reduceret. Fra et budget på 370.000 kr. i 2023-2024 til
en ramme på 195.428 kr., hvoraf de 50.000 kr. er restmidler fra den nedlagte pulje til ung kunst og kultur.

For at Ungesporet Gejst og Gejst Festivalen fortsat kan være en del af Horsens Holder festugen og give de unge
muligheden for at være medskabere af kulturen i Horsens, foreslås en tre årig finansieringsplan for Gejst for 2026-2028:

Der disponeres årligt 100.000 kr. i perioden 2026-2028 fra Østjysk Vækstbånd. 
Der disponeres årligt 100.000 kr. i perioden 2026-2028 fra Kultur- og Oplevelsespuljen. 

/LASC



Punkt 4: KF Billedskolen Horsens, Evaluering 2025

20.15.00-G01-14-25

Resume

Billedskolen har drevet kunstfaglig undervisning i 25 Ã¥r og stÃ¥r bag en rÃ¦kke indsatser for primÃ¦rt bÃ¸rn og unge.
En stor del af det kunstneriske arbejde foregÃ¥r i samarbejde med andre kulturinstitutioner i kommunen, med skoler,
dagtilbud, botilbud eller andre indsatser under Horsens Kommune.

Billedskolen orienterer om resultaterne af arbejdet og evalueringen fra 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.Â 

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.Â 

Sagsfremstilling
Billedskolen Horsens er kommunens billedkunstneriske undervisningstilbud og kunstpÃ¦dagogiske
ressourcecenter for indsatser med billedkunst som omdrejningspunkt. Billedskolens indsatser tÃ¦ller bl.a.
fritidshold, forlÃ¸b med skoler og daginstitutioner, talentordningen Visuelt Gymnasium (VIGY) og
MakvÃ¦rk festival.
Â 
Billedskolen Horsens formÃ¥l
Billedskolens formÃ¥l er at drive undervisning i billedkunst og design og stÃ¥ til rÃ¥dighed for
kunstnerisk udviklingsarbejde. Billedskolen har et primÃ¦rt specialiseret og nyskabende fokus ud fra
vÃ¦rdierne: Leg, lÃ¦ring, fÃ¦llesskab og samskabelse.
Â 
Den primÃ¦re mÃ¥lgruppe er bÃ¸rn, unge og bÃ¸rnefamilier, mens der sekundÃ¦rt ogsÃ¥ laves indsatser
mÃ¥lrettet voksne og borgergrupper med sÃ¦rlige behov. Billedskolen henvender sig til borgere i Horsens
Kommune, mens MakvÃ¦rk Festival har et regionalt sigte.
Billedskolens formÃ¥l er yderligere beskrevet i kulturskolens samlede betydningsprofil, der fremgÃ¥r af
bilaget.
Â 
Billedskolen Horsens 2025
I 2025 har Billedskolen afholdt en lang rÃ¦kke aktiviteter indenfor det billedkunstneriske omrÃ¥de,
heriblandt:

Fritidsholdsundervisning og sommerhold
ForlÃ¸b med skoler og daginstitutioner, bl.a. som del af Kulturtoget
Talentordningen Visuelt Gymnasium (VIGY)
MakvÃ¦rk Festival (hvert andet Ã¥r)
Samarbejder med Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte (HPS)

Â 
Billedskolens samlede Ã¸konomi udgjorde i 2025 ca. 2,73 mio. kr.
Detaljeret Ã¸konomioverblik fremgÃ¥r af bilaget.Â Â 
Â 
Evaluering af Billedskolen 2025
Billedskolens udviklingsprojekter har i 2025 haft fokus pÃ¥ at:

Afvikle MakvÃ¦rk Festival samt at udvide festivalens mÃ¥lgruppe med aktiviteter for unge og voksne
Styrke samarbejder omkring Visuelt Gymnasium for at styrke ordningens tilgÃ¦ngelighed
Arbejde mere strategisk og kontinuerligt med kulturelle skole- og dagtilbudssamarbejder



AfsÃ¸ge potentialet for at stÃ¸tte og styrke sÃ¥rbare mÃ¥lgrupper gennem kunstarterne i samspil
med social- og sundhedsomrÃ¥det.

Â 
Billedskolen har i Ã¥r sÃ¦rligt evalueret pÃ¥ udviklingsprojektet MakvÃ¦rk Festival, der afholdes hvert
andet Ã¥r. Evalueringen har fokuseret pÃ¥ at:

UndersÃ¸ge, hvor mange af festivalens publikummer, der opdagede nye kreative fÃ¦llesskaber
UndersÃ¸ge, om festivalens voksne publikum deltog for at dyrke kreativiteten for bÃ¸rnenes
og/eller for deres egen skyld

Â 
Evalueringens fund prÃ¦senteres pÃ¥ mÃ¸det.
Â Â 
Billedskolens leder, Helene Ellehauge Engelund og projektkoordinator Line Schmidt Hendriksen, deltager i
mÃ¸det under dette punkt.
Â 
/LASC
Â 

Bilag

Billedskolen evaluering 2025



Punkt 5: KF Komediehuset, Evaluering 2025

20.15.00-G01-15-25

Resume

Komediehuset er Horsens Kommunes teaterskole for børn, unge og voksne og teaterfaglige kulturinstitution.
Komediehuset giver børn og unge mulighed for at arbejde med teater gennem en bred vifte af tilbud. Derudover har
Komediehuset en række tilbud til kommunens skoler og institutioner, ligesom de er en fast del af kommunens byliv og
mange forskellige festivaler og arrangementer.

Komediehuset orienterer om resultaterne af arbejdet og evalueringen fra 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Komediehuset er Horsens Kommunes teaterskole for børn, unge og voksne og teaterfaglige
kulturinstitution med fokus på fritidshold, forløb med skoler og dagtilbud, forestillinger og teaterprojekter
i det offentlige rum.
 
Komediehusets formål
Formålet er at skabe levende og engagerende teateroplevelser, hvor deltagerne både er udøvere og
medskabere. Med værdier som mod, leg, samskabelse og kunstnerisk nysgerrighed er huset med til at
styrke kulturens rolle i hverdagslivet og bringe kunsten helt tæt på borgerne. Komediehuset henvender
sig bredt til Horsens’ borgere – fra 3 til 77 år – og arbejder aktivt med at blande aldersgrupper og
baggrunde i sine forestillinger og projekter. Særligt fokus er rettet mod børn, unge og familier, men
institutionen favner også voksne og udsatte målgrupper. 
Komediehusets formål er yderligere beskrevet i den samlede betydningsprofil, der fremgår af bilaget.
 
Komediehuset 2025
Institutionen tilbyder et bredt spektrum af teateraktiviteter og undervisningstilbud, der i 2025 omfatter:

Teaterskole og ferieaktiviteter for børn, unge og voksne
Teaterforløb for skoler og børnehaver
Workshops og aktiviteter i forbindelse med offentlige arrangementer
Egenproducerede forestillinger og byrumsteater
Inkluderende fællesskaber for børn, unge og voksne med særlige behov

Komediehusets samlede økonomi udgjorde i 2025 3.554.299 kr.
Udspecificeret økonomi fremgår af bilaget.
 
Evaluering af Komediehuset 2025
Komediehusets udviklingsprojekter har i 2025 haft fokus på:

Folke-ensemblet:
Skoleprojekter
Samarbejde kultur clash
TeaterLAB: ”Made in Horsens”. De unge kulturbærere.

 
Komediehuset har i evalueringen 2025 valgt at fokusere særligt på Folkeensemblet og har fokuseret på;



Deltagernes oplevelse og ensemblets betydning for den enkelte og for fællesskabet.  

Evalueringens fund præsenteres på mødet.
 
Komediehusets leder, Thomas Nielsen og projektkoordinator Line Schmidt Hendriksen, deltager i mødet
under dette punkt.
 
/LASC

Bilag

Komediehuset Evaluering 2025



Punkt 6: KF Horsens Musik- og Balletskole, Evaluering 2025

20.15.00-G01-13-25

Resume

Horsens Musik- og Balletskole har drevet musikskole i næsten 100 år – heraf knap 50 år som kommunal musikskole.
Dansen blev en del af skolen i 2012.

Horsens Musik- og Balletskole står bag en række indsatser for primært børn og unge og samarbejder med andre
kulturinstitutioner i kommunen, med skoler, dagtilbud og eksterne parter fra bl.a. sundhedssektoren.

Horsens Musik- og Balletskole orienterer om resultaterne af arbejdet og evalueringen fra 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Musik- og Balletskole er kommunens musik- og dansefaglige kunstpædagogiske ressourcecenter. Musik- og
Balletskolens indsatser tæller bl.a. fritidshold i musik og dans, forløb med skoler og dagtilbud, koncerter og opvisninger
samt strategiske samarbejder indenfor kultur, trivsel og sundhed.

Horsens Musik-og Balletskoles formål

Musik- og Balletskolens formål er at tilbyde undervisning i musik og dans for at udvikle børn og unges evner og dyrke
fællesskaber indenfor de to kunstarter. Musik- og Balletskolen har både et ’traditionelt’ og ’specialiseret’ fokus ud fra
følgende værdigrundlag: ”Vi løfter de mennesker, vi møder gennem vores undervisning og kunstpædagogiske aktiviteter,
så de opnår færdigheder og/eller forståelse for musik og dans, som vil give dem appetit på mere og præge dem positivt
gennem livet”.

Den primære målgruppe er børn og unge i alderen 0-25 år, mens der sekundært også laves indsatser målrettet voksne og
borgergrupper med særlige behov. Musik- og Balletskolen henvender sig til borgere i Horsens Kommune, men udvalgte
samarbejdsprojekter har også et regionalt fokus.

Musik-og Balletskolens formål er yderligere beskrevet i kulturskolens samlede betydningsprofil, der fremgår af bilaget.

Horsens Musik- og Balletskole 2025

I 2025 har Musik- og Balletskolen afholdt en stribe aktiviteter indenfor dans og musik, heriblandt:

Fritidsholdsundervisning i musik og dans primært for børn – sekundært for voksne.
Musik- og danseforløb i skoler og dagtilbud
Koncerter og danseopvisninger
Strategiske indsatser i samarbejde med folkeskoler
Samarbejder og fritidstilbud inden for kultur, trivsel og sundhed, bl.a. Demensindsatsen og Vital Horsens.

Musik- og Balletskolens samlede økonomi udgjorde i 2025 ca. 15,5 mio. kr.

Et detaljeret økonomioverblik fremgår af bilaget.

Evaluering af Musik- og Balletskolen 2025



Musik- og Balletskolens udviklingsprojekter har i 2025 haft fokus på at:

Styrke forældresamarbejder og elevinddragelse
Styrke samarbejder i oplandsbyer, herunder skolesamarbejder og aktiviteter
Igangsætte efteruddannelse og styrke viden om kultur og sundhed, herunder børn i mistrivsel
Udvikle talentindsatser på tværs af kulturskolernes faglige områder.

Musik- og Balletskolen har i år særligt evalueret udviklingsprojektet Orkestermester, der er et samarbejdsprojekt med
Brædstrup Skole. Evalueringen har fokuseret på at:

Undersøge, om skolesamarbejdet og de øgede deltagelsesmuligheder bidrager til at flere børn vælger at engagere
sig i musikalske fællesskaber og aktiviteter
Undersøge, om projekter som Orkestermester kan være med til at vende en negativ udvikling lokalt.

Evalueringens fund præsenteres på mødet.

Musik- og Balletskolens leder, Thomas Larsen Späth og projektkoordinator Line Schmidt Hendriksen, deltager i mødet
under dette punkt.

/LASC

Bilag

Musik- og Balletskolen, evaluering 2025



Punkt 7: KF Modernisering af sceneforhold på Kulturstationen og
anlægstilskud til legeplads på Horsens Marina

18.00.00-S00-1-25

Resume

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2024 og 2025, bestående af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen har på Kultur- og Fritidsudvalgets område
besluttet ekstraordinært at afsætte 1 mio. kr. til to anlægsprojekter på kultur- og fritidsområdet i 2025 og 2026.

Midlerne fordeles med henholdsvis 0,6 mio. kr. til modernisering af sceneforholdene på Kulturstationen samt 0,4 mio. kr.
som anlægstilskud til Horsens Sejlklub til en opgradering af en eksisterende legeplads på Horsens Marina.

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet giver anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 0,6 mio. kr. til forbedring af sceneforhold på
Kulturstationen i 2025.

2. Byrådet giver anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 0,4 mio. kr. til anlægstilskud til Horsens Sejlklub
til opgradering af nuværende legeplads på Marinaen i 2025.

3. Byrådet godkender, at rådighedsbeløbene finansieres ved fremrykning af midler fra Kultur- og Fritidsudvalgets
anlægspulje afsat i budget 2026.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2024 og 2025, bestående af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen har på Kultur- og Fritidsudvalgets område
besluttet ekstraordinært at afsætte 1 mio. kr. til to anlægsprojekter på kultur- og fritidsområdet i 2025 og 2026.

Forbedring af sceneforhold i gymnastiksalene ved Kulturstationen

Der afsættes 0,6 mio. kr. til forbedring af sceneforhold i gymnastiksalene ved Kulturstationen.

Projektet omfatter opsætning af lys og lydrig, mørklægning, udskiftning af gulv samt renovering og maling af gulve og
vægge i den ene sal. Forbedringerne vil sikre bedre rammer for forestillinger, fælles opsætninger og kulturskolernes og
Horsens Byskoles undervisning (K-fag). Samtidig bevares salenes funktion som gymnastiksale. Projektet styrker
samarbejdet mellem skole, dagtilbud og kulturskoler og bidrager til en mere levende og alsidig kulturstation.

Legeplads på Horsens Marina

Der afsættes 0,4 mio. kr. til Horsens Sejlklub som anlægstilskud, så foreningens projekt med at opgradere den nuværende
legeplads på Horsens Marina kan realiseres.

Opgraderingen indbefatter etablering af en aktivitetsplads med både legeelementer med maritimt tema samt en række
træningsredskaber. Den samlede aktivitetsplads understøtter dermed muligheden for leg og fysisk aktivitet. Horsens
Kommune stiller arealet til aktivitetspladsen vederlagsfrit til rådighed, ligesom der er lavet aftale om at Horsens Marina
overtager drift og vedligehold af pladsen efter etableringen.

/SSN



Punkt 8: KF Forslag om bredere anvendelse af pulje til outdoorsport og
aktiv friluftsliv

18.16.00-Ø40-2-25

Resume

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.000 kr. årligt til og med 2025 til
outdoorsport, primært etablering og vedligehold af mountainbikespor. Kultur- og Fritidsudvalget vedtog på deres møde
den 4. december 2023, at midlerne kan anvendes til et bredere formål end mountainbikespor.

Kultur- og Fritidsudvalget blev på deres møde i august 2025 orienteret om, at administrationen forventede, at der stadig
ville være midler tilbage i puljen, og på denne baggrund bad udvalget administrationen om at udarbejde et forslag til,
hvordan de resterende midler kan gøres tilgængelige for flere friluftsaktiviteter.

Administrationen har udarbejdet et oplæg til, hvordan restbeløbet kan disponeres.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender forslaget til fordeling af restbeløbet

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.000 kr. årligt til og med 2025 til
outdoorsport, primært etablering og vedligehold af mountainbikespor. Kultur- og Fritidsudvalget vedtog på deres møde
den 4. december 2023, at midlerne kan anvendes til et bredere formål end mountainbikespor.

Kultur- og Fritudsudvalget blev på deres møde i august 2025 orienteret om, at administrationen forventede, at der stadig
ville være midler tilbage i puljen, og på denne baggrund bad udvalget administrationen om at udarbejde et forslag til,
hvordan de resterende midler kan gøres tilgængelige for flere friluftsaktiviteter. Der resterer 671.622 kr. til yderligere
disponering fra de afsatte midler til Outdoor-sport.

Administrationen foreslår, på baggrund af puljens oprindelige sigte om at støtte etableringen af mountainbikespor samt
udvalgets senere ønske om at anvende pengene bredere, at dele puljens resterende midler. 

Administrationen anbefaler, at der afsættes samlet 360.000 kr. til at vedligeholde og udvikle de eksisterende spor i
henholdsvis Åbjergskoven og Bjerre Skov, ligesom der vil være mulighed for at understøtte mountainbikeparken i
Gedved. Pengene udbetales løbende efter ansøgning af de respektive sporbyggergrupper eller idrætsforeninger. På
baggrund af tidligere ansøgninger til vedligehold og udvikling af mountainbikesporene er det administrationens
vurdering, at beløbet vil give de lokale sporbyggere mulighed for at vedligeholde og udvikle sporene i perioden 2026-
2029.

De resterende 311.622 kr. afsættes til andre konkrete projekter, som understøtter målene i friluftsstrategien og dermed et
bredere formål. Administrationen foreslår følgende to konkrete projekter:

Udvikling af den tidligere gartnerbolig i Bygholm Park til brug for foreninger og andre fællesskaber.
Etablering af støttefaciliteter til brugere af Åbjergskoven ved Bygholm Avlsgård. Disse udvikles i samarbejde med
brugerne samt Ungdomsskolen.

/LPH

 



Punkt 9: KF Midlertidig lukning af Hovedbiblioteket i forbindelse med
flytning

21.00.00-P16-1-25

Resume

I forbindelse med flytningen til Nyt Fælles Hus på Rådhustorvet foreslår administrationen, at Hovedbiblioteket holder
lukket fra og med den 1. juni til og med åbningen på Rådhustorvet den 1. juli 2026.

Lukningen skyldes behovet for at pakke bibliotekets materialer ned, indrette og klargøre det nye hus samt installere den
digitale infrastruktur. I denne periode vil borgerne ikke have adgang til hovedbibliotekets fysiske materialer. Det vil dog
være muligt at bestille materialer, som derefter kan aftentes på et eller flere afhentningssteder i Horsens. 

Derudover foreslås, at bibliotekets aktiviteter gradvist bliver nedjusteret fra marts til 1. juni, blandt andet på grund af
renovering og omlægning af møbel- og mødelokaler.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender, at Hovedbiblioteket holder lukket fra 1. juni til 1. juli 2026 i forbindelse med
flytning og indretning af Nyt Fælles Hus.

2. Kultur- og Fritidsudvalget godkender en gradvis nedjustering af aktiviteter og adgang til mødefaciliter på
hovedbiblioteket fra marts til 1. juli 2026 i forbindelse med flytning og indretning af Nyt Fælles Hus.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Nyt Fælles Hus samler Bibliotek, Borgerservice og Sund By i ét hus på Rådhustorvet. Flytningen omfatter ca. 7.000 m²
og indebærer både fysisk flytning af materialer og møbler samt installation af digital infrastruktur og indretning af
arbejdspladser til ca. 100 medarbejdere.

For at sikre en sikker, struktureret og kvalitetsmæssig håndtering af flytningen foreslår administrationen, at biblioteket
holder lukket fra 1. juni til 1. juli 2026. Dette giver tid til:

Pakning, transport og korrekt opsætning af biblioteksmaterialer og bøger.
Montering af biblioteksreoler, møbler og øvrigt inventar.
Installation af digital infrastruktur, netværk og øvrige tekniske løsninger.
Klargøring af arbejdspladser og mødelokaler til både medarbejdere og borgere.

Forud for denne periode vil bibliotekets aktiviteter gradvist blive nedjusteret fra marts til juni, blandt andet på grund af
møbelrenovering og klargøring af lokaler.

Borgerne vil i denne periode ikke have adgang til hovedbibliotekets fysiske materialer. Det vil dog være muligt at bestille
materialer og låne materialer fra Brædstrup, Hovedgaard og andre filialer, som derefter kan aftentes på et eller flere
afhentningssteder i Horsens. 

Der vil blive gennemført kampagner, der oplyser om adgang til litteratur og materialer til sommerferien inden åbningen
den 1. juli.

/AKPM



Punkt 10: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen

20.00.00-Ø40-6-24

Resume

Der er modtaget 1 ansøgning til Kultur- og Oplevelsespuljen. 

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender det indstillede beløb.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om, at beløbet hæves til 15.000 kr.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som afholdes i Horsens
Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har modtaget 1 ansøgning. 

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur- og Fritidsudvalgets
godkendelse.

Formål Ansøgt
beløb

Indstillet
beløb

Tidligere bevilget
(seneste 2 år)

    

Revysangens Genklang søger til
revysalon i april 2026. 35.000 kr. 10.000 kr. 12.000 kr. i 2024.

    

Indstillet beløb i alt  10.000 kr.  

I bilaget er vedlagt beskrivelse af arrangementet samt indstilling fra administrationen.

Økonomi

I budgetaftalen gældende for 2024 og 2025 besluttede forligspartierne at løfte Kultur- og Oplevelsespuljen med 150.000
kr. fra 2025.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udgør 1.654.703 kr. i 2025 inklusiv overførte midler fra tidligere år. 

Ved godkendelse af ovenstående indstilling på i alt 10.000 kr. resterer der 411.078 kr. i Kultur- og Oplevelsespuljen i
2025. Der er i 2025 bevilget 126.264 kr. administrativt og 95.000 kr. af formandskabet. 

 /LASC.

Bilag

Kultur- og oplevelsespuljen, november 2025, beskrivelse af indstillinger



Punkt 11: KF Orientering

00.15.00-A21-1-24

Resume

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udsætte punktet til næste møde.

Sagsfremstilling

Orientering om:

DIF Kommuneundersøgelse 2025



Punkt 12: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 03.11.2025

00.15.00-P35-2-24

Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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