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Punkt 1: SFP Hering Sundhedsaftale 2024 - 2027

27.00.00-G01-15-23
Resume

Sundhedsaftalen for Region Midtjylland og de 19 kommuner er udsendt til hgring.

Sundhedsaftalen hgres i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget
og Byradet.

Samtidig hgres Seniorrdd og Handicaprad, og deres hgringssvar vil forelaegge til byrddsmgdet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager hgringsversion af Sundhedsaftale 2024 - 2027 til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Hgringsversionen af Sundhedsaftalen 2024 - 2027 er udarbejdet med afsaet i
Sundhedssamarbejdsudvalgets debatoplaeg samt Sundhedssamarbejdsudvalgets opfglgning pa en
konference om det naere sundhedsvaesen og den naere psykiatri den 23. februar 2023.

Sundhedsaftalen understgtter den positive udvikling af et naert og sammenhangende sundhedsvaasen
med fokus pa at fremme tryghed og at tage udgangspunkt i den enkeltes behov. Endvidere er der et
gnske om flere sundhedslgsninger taet pd borgeren.

Samtidig skal aftalen bidrage til balance i forhold til samfundsgkonomien og sikre de gkonomiske
konsekvenser for de enkelte parter. For at skabe et dynamisk, effektfuldt og enkelt grundlag for
samarbejdet, har man truffet et valg om at prioritere tre indsatsomrader:

» Psykiatri og trivsel
« Sammenhang for borgere med kronisk sygdom
» Velfaerdsteknologi, digitalisering og datadeling.

Sundhedsaftalen er en overordnet politisk aftale med fzelles visioner, indsatsomrader, malsaetninger og
bzerende principper for samarbejdet. Den danner ramme for konkrete samarbejdsaftaler, der Igbende vil
blive udarbejdet i sundhedsaftaleperioden.

Horsens Kommune har vaeret med i processen og understgtter det arbejde, der pagar i
klyngesamarbejdet, hvorfor der ikke er administrative kommentarer til hgringsudgaven.

Den endelige sundhedsaftale godkendes i efteraret 2023 i kommuner og region, og traeder i kraft 1.
januar 2024.

/]S
Historik

Beslutning fra Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, 16. august 2023,
Sundheds-, Forebyggelses, og Psykiatriudvalget tiltradte indstillingen.

Irene Simonsen og Anders Bruun Rasmussen deltog ikke i mgdet.



Bilag

Bilag 1 - Heringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027



Punkt 2: AH Nedjustering af rammen for kompenserende
specialundervisning for voksne

27.00.00-A00-30-22
Resume

I fordret 2022 besluttede Aldre- og Handicapudvalget, at der skulle udarbejdes et omprioriteringskatalog
med forslag til nedbringelse af udgifterne pa handicapomradet. I omprioriteringskataloget indgik blandt
andet et forslag om nedjustering af rammen for kompenserende specialundervisning for voksne med 50
%.

P& et mgde i A£ldre- og Handicapudvalget den 4. maj 2022 blev det besluttet at udsaette behandlingen af
dette forslag til efter vedtagelse af budgettet for 2023.

Med denne sag fremseettes forslaget til behandling igen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender nedjusteringen af den gkonomiske ramme til kompenserende
specialundervisning for voksne med 50 %, svarende til 2,4 mio. kr.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Aldre- og Handicapudvalget.

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, og Lisbeth Torfing, Enhedslisten, kunne ikke tiltraede indstillingen.
Sagsfremstilling

P& baggrund af et forventet merforbrug pa voksenhandicapomradet i 2022 pa ca. 30 mio. kr. besluttede
Aldre- og Handicapudvalget i for@ret 2022, at der skulle udarbejdes et omprioriteringskatalog med
forslag til reduktion af udgiftsniveauet pd omradet.

I det udarbejdede omprioriteringskatalog indgik blandt andet et forslag om nedjustering af rammen for
kompenserende specialundervisning for voksne med 50 %.

FEldre- og Handicapudvalget besluttede pa et mgde den 4. maj 2022 at udsatte behandlingen af
forslaget til efter vedtagelsen af budgettet for 2023. Forslaget genfremsendes idet der i budgetforlaget
for 2024 stadig forventes et merforbrug pa handicapomradet. Reduktionen vil sdledes kunne bidrage til
en hgjere grad af rammeoverholdelse pd handicapomradet.

Kompenserende specialundervisning for voksne

Kompenserende specialundervisning gives efter Lov om Specialundervisning for Voksne. Formalet er at
afhjeelpe eller begraense virkningerne af deltagernes fysiske og/eller psykiske handicap inkl.
senhjerneskade.

Kommunerne er forpligtiget til at tilbyde kompenserende specialundervisning til voksne. Niveauet for
tilbuddet besluttes af den enkelte kommune. For nuvaerende er der i Horsens Kommune i alt 166 brugere
af kompenserende specialundervisning.

Konsekvenser ved forslaget

Rammen for den kompenserende specialundervisning for voksne udggr i dag 4,8 mio. kr. Det foresl3s, at
reducere den gkonomiske ramme med 50 %, svarende til 2,4 mio. kr. og bruge midlerne til daekning af
de stigende udgifter til botilbud.



Med en halvering af rammen vil faerre borgere blive kompenseret for deres handicap via kompenserende
specialundervisning, og flere vil opleve et reduceret tilbud. Det kan ikke afvises, at borgere med et
stgttebehov, der hidtil alene er imgdekommet med kompenserende specialundervisning, fremadrettet vil
efterspgrge en anden form for stgtte (f.eks. specialvejledning).

/LBR
Historik

Beslutning fra Aldre- og Handicapudvalget, 16. august 2023.

Et flertal bestdende af Venstre og Socialdemokratiet tiltr@dte indstillingen.

Et mindretal bestaende af Michael Nedersge (Dansk Folkeparti) stemte imod indstillingen.
Flertallet indstiller, at reduktionen treeder i kraft med virkning fra 1. januar 2024.

Irene Simonsen og Lisbeth Torfing deltog ikke i mgdet.

Bilag

Bilag 1 - kan-opgaver pé det specialiserede voksenomrade



Punkt 3: BD Forslag om forzldrebetalt vuggestuemadordning

00.30.00-300-19-22
Resume

Den 19. juni 2023 drgftede Bgrne- og Dagtilbudsudvalget mulighederne for at ggre
vuggestuemadordning fuldt foraeldrebetalt. Udvalget besluttede at vedtage indfgrsel af fuldt
forzaeldrebetalt vuggestuemadordning.

Forslaget skal endeligt godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, inden det kan treede i
kraft. Forslaget praestenteres nedenfor.

I Horsens Kommune er det politisk besluttet, at vuggestuemadordning indgdr som en del af den
dagtilbudsplads, som foraeldrene betaler for. Det er ikke, som i bgrnehave, muligt at fravaelge
madordning, hvis flertallet af forzeldrene i et konkret hus gnsker det.

Nar madordning indgar som en del af dagtilbudspladsen, kan kommunen maksimalt opkraeve foraeldrene
25 % af udgifterne vedr. ydelsen - samme andel som for selve dagtilbudspladsen.

Hvis det besluttes, at madordningen ikke leengere skal vaere en fast del af dagtilbudspladsen, men at det
er noget, som foraeldrene kan veaelge fra eller til, kan der opkraeves 100 % af udgifterne vedr.
madordningen - hvilket er tilfaeldet i kommunens bgrnehaver.

En omlaegning til fuldt foraeldrebetalt vuggestuemadordning vil medfgre en &rlig ekstra indtaegt for
dagtilbudsomradet pd 9,9 mio. kr., svarende til ca. 23 fuldtidspaedagoger. Den ekstra indtaegt skal
dermed bruges til at fastholde minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet.

Administrationen har undersggt de omkringlaeggende kommuner, og fuldt foraeldrebetalt
vuggestuemadordning bruges bl.a. i Skanderborg, Randers, Vejle, Aarhus og Hedensted. I alle disse
kommuner er foraeldrebetaling for madordning den samme i vuggestue og bgrnehave. En sammenligning
af foreeldrebetaling med disse kommuner viser, at foreeldrebetaling i Horsens Kommune er lavest for bade
vuggestue og bgrnehave - ogsa selv hvis vuggestuemad ggres fuldt foraeldrebetalt.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager indfgrslen af foraeldrebetalt vuggestuemadordning pr. 1/1 2024 samt aendring i
foreeldrebetalingstakst for bgrnehavemadordning pr. 1/1 2024 under forudsaetning af, at valg til
frokostmaltid gennemfgres inden da.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Sagsfremstilling

I Horsens Kommune er det politisk besluttet, at vuggestuemadordning indgar som en del af den
dagtilbudsplads, som foraeldrene betaler for. Det er ikke, som i bgrnehave, muligt at fravaelge
madordning, hvis flertallet af foraeldrene i et konkret hus gnsker det.

N&r madordning indgdr som en del af dagtilbudspladsen, kan kommunen maksimalt opkraeve forzaeldrene
25 % af udgifterne vedr. ydelsen - samme andel som for selve dagtilbudspladsen.

Hvis det besluttes, at madordningen ikke laengere skal vaere en fast del af dagtilbudspladsen, men at det
er noget, som foraeldrene kan veaelge fra eller til, kan der opkraeves 100 % af udgifterne vedr.
madordningen - hvilket er tilfaeldet i kommunens bgrnehaver.

@konomi



En omlaegning til fuldt foraeldrebetalt vuggestuemadordning vil medfgre en 3rlig ekstra indtaegt for
dagtilbudsomradet pa 9,9 mio. kr., svarende til ca. 23 fuldtidspsedagoger. Den ekstra indtaegt skal
dermed bruges til at fastholde minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet.

I de nuvaerende budgetter er den arlige udgift pr. barn

« Vuggestuemadordning: 8.697 kr. (789 kr. pr. maned i 11 maneder)
o Finansiering: 25 % foreeldrebetalt (som en del af forzeldrebetalingstakst for
vuggestueplads inkl. mad), 75 % kommunalt finansieret
« Bgrnehavemadordning: 5.929 kr. (539 kr. pr. maned i 11 maneder)
o Finansiering: 100 % foraeldrebetalt (opkraeves adskilt fra foraeldrebetalingstakst for
bagrnehaveplads, da bgrnehavemadordning kan fravaelges)

Hvis det besluttes, at madordning i vuggestue og madordning i bgrnehave skal koste det samme for
forseldrene, vil foraeldrebetalingstaksten for madordning blive 6.919 kr. (629 kr. pr. maned).

Administrationen har undersggt de omkringlaeggende kommuner, og fuldt foraeldrebetalt
vuggestuemadordning bruges bl.a. i Skanderborg, Randers, Vejle, Aarhus og Hedensted. I alle disse
kommuner er foraeldrebetaling for madordning den samme i vuggestue og bgrnehave. En sammenligning
af foreeldrebetaling med disse kommuner kan ses nedenfor.

Manedlig
foraeldrebetaling
2023 for en
vuggestueplads inkl.
madordning (11
maneder)
Aarhus
Skanderborg
Hedensted

Vejle

Randers

Horsens (nuveaerende
takst)

Horsens (ny takst)
Manedlig
foraeldrebetaling
2023 for en
bgrnehaveplads inkl.
madordning (11
maneder)

Aarhus
Skanderborg
Hedensted

Vejle

Randers

Vuggestueplads Madordning Samlet

3.881 kr.
3.549 kr.
3.862 kr.
4.107 kr.
3.574 kr.

3.550 kr.

3.332 kr.

Bgrnehaveplads

2.137 kr.
1.973 kr.
2.745 kr.
2.335 kr.

2.129 kr.

666 kr.
639 kr.
640 kr.
758 kr.
740 kr.

Inkluderet

629 kr.

Madordning

666 kr.
639 kr.
640 kr.
758 kr.

740 kr.

foraeldrebetalingstakst
i 2023

4.547 kr.
4.188 kr.
4.502 kr.
4.865 kr.
4.314 kr.

3.550 kr.

3.961 kr.

Samlet
foraeldrebetalingstakst
i 2023

2.803 kr.
2.612 kr.
3.385 kr.
3.093 kr.

2.869 kr.



Horsens (nuveerende 1.897 kr. 539 kr. 2.436 kr.
takst)

Horsens (ny takst) 1.897 kr. 629 kr. 2.526 kr.

Til sammenligning koster en plads i dagpleje (som altid er med madordning) 3.119 kr. pr. maned i 11
méaneder. Det er administrationens vurdering, at ovenstdende stigning i foraeldrebetaling for vuggestue
ikke vil medfagre et vaesentligt skift i foreeldrenes gnsker til dagtilbudstype.

@konomisk effekt for en familie med et barn i vuggestue og et barn i bgrnehave

Hvis det besluttes at ggre vuggestuemadordning fuldt foraeldrebetalt, og samtidig besluttes, at
madordning i vuggestue og madordning i bgrnehave skal koste det samme for foreeldrene, vil en familie
med et barn i vuggestue og et barn i bgrnehave fa en gget udgift pd 456 kr. pr. maned i 11 maneder.

En husstandsindkomst under en vis graense kan give ret til fripladstilskud til dagtilbud, hvilket vil afbgde
en del af stigningen i foraeldrebetaling.

Der udbetales gkonomisk fripladstilskud vedr. ca. 20 % af bgrnene i kommunal vuggestue. For disse bgrn
godtggres gennemsnitligt 62 % af udgiften. En familie med 62 %’s gkonomisk fripladstilskud og et barn i
vuggestue og et barn i bgrnehave vil f& en gget udgift pa 173 kr. pr. mdned i 11 maneder.

Indfasning
I stedet for at lade andringen til 100 % foraeldrebetalt vuggestuemadordning have fuld effekt i 2024,
kan de gkonomiske effekter indfases. Dette kan ggres ved at give et tilskud til foraeldrene.

En indfasning over to &r vil have folgende effekt:
2023 2024 2025

Samlet merindtaegt 0,0 4,95 9,9
mio. kr. mio. kr.  mio. kr.

Omregnet til fuldtidspaedagoger 0 12 23

Foreeldrebetaling pr. maned for vuggestueplads 3.550 3.756 3.961
med mad (forventet takst for 2024 og 2025) kr. kr. kr.

Foraeldrebetaling pr. maned for bgrnehaveplads 2.436 2.481 2.526
med mad (forventet takst for 2024 og 2025) kr. kr. kr.

Ovenstaende tabel er i 2023-prisniveau. Hvert ar pris- og Ignfremskrives alle takster.

Valg til frokostmaltid

Hvis det besluttes at ggre frokostordning i vuggestuen 100 % foraeldrebetalt, vil der skulle holdes valg til
frokostmaltid i alle dagtilbud med henblik pa ikrafttreedelse pr. 1. januar 2024. Ikrafttreedelsesdatoen er
afhaengig af, hvornadr der traeffes en endelig beslutning om at indfgre fuldt foraeldrebetalt vuggestuemad
og dermed hvornar evt. valg vil kunne afholdes.

Der planlaegges med et samlet valg for bdde vuggestuemad og bgrnehavemad i september og oktober
2023 med effekt pr. 1/1 2024. Dette sker under forudsaetning af, at Bgrne- og Dagtilbudsudvalget pa
made den 28. august 2023 vedtager indstilling om et samlet valg for bade vuggestuemad og
bgrnehavemad.

/AB & SSN
Historik

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog den 19. juni 2023 at indfgre foraeldrebetalt vuggestuemadordning
med en indfasning over 2 &r med bemaerkning om, at den ekstra indtaegt skal ga til paeedagogisk
personale og de ekstraordinsere udgifter pa dagtilbudsomradet.



Punkt 4: BD Godkendelse af retningslinjer for godkendelse/aftale om privat
dagpleje

28.03.04-G01-2-22
Resume

Dagpleje kan etableres bade som kommunal og som privat dagpleje. Privat dagpleje forudsaetter, at der
er indgdet en aftale om driften mellem den private leverandgr og kommunalbestyrelsen, og at den
private dagpleje kan godkendes af kommunen.

Det foresl3s, at der fastssettes standardvilkar for indgaelse af aftale om drift/retningslinjer for
godkendelse af privat dagpleje i Horsens Kommune.

Det fremgdr af Horsens Kommunes gzeldende Delegationsplan, at beslutning om indgdelse af
driftsoverenskomster med private og selvejende institutioner og andre, traeffes af Byradet. Det foresl3s
samtidig, at Byradet delegerer indgaelse af konkrete aftaler om drift af privat dagpleje til forvaltningen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender forslag til standardvilkar for indgdelse af aftale om drift/retningslinjer for
godkendelse af privat dagpleje i Horsens Kommune, og

2. Byradet delegerer kompetencen til at indga konkrete aftaler om drift af privat dagpleje til
forvaltningen.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Det fremgar af dagtilbudsloven, at dagpleje kan drives af kommunen som kommunal dagpleje, og af
private leverandgrer som privat dagpleje. Privat dagpleje er en privat pasningsordning til bgrn, der
baseres pa en aftale om drift mellem kommunalbestyrelsen og den private leverandgr. Det er en
forudsaetning, at dagplejen kan godkendes af kommunen, og at kommunen gnsker at indga en aftale om
drift af privat dagpleje.

Af Horsens Kommunes gaeldende Delegationsplan fremgar, at Byradet treeffer beslutning om indgdelse af
driftsoverenskomster med private og selvejende institutioner og andre. Det foreslds, at kompetencen til
at indgd konkrete aftaler om drift af privat dagpleje med private leverandgrer delegeres til forvaltningen.
Med henblik pa forvaltningens behandling af konkrete ansggninger fra private leverandgrer, foresl3s det
samtidig, at Byradet fastsaetter standardvilkar for forvaltningens behandling af sager om indg&else af
aftale om drift/retningslinjer for godkendelse af privat dagpleje i Horsens Kommune.

Der er udarbejdet et forslag til sddanne standardvilkar/retningslinjer, som vedlaegges som bilag 1.
Forslaget er udarbejdet ud fra et princip om, at private dagplejere tildeles samme tilskud pr. barn som
private pasningsordninger (uden aftale om drift med kommunen), og at der - med de ngdvendige
tilpasninger - stilles samme krav til private dagplejere, som til kommunale dagplejere. Det bemaerkes, at
tilskuddet reguleres hvert ar i forbindelse med Byradets fastsaettelse af takster.

/MS & SSN
Historik

Beslutning fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, 19. juni 2023.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltrddte indstillingen.



Bilag

Standardvilkér for indgéelse af aftale om driftretningslinjer for godkendelse af privat dagpleje i H



Punkt 5: BD Forprojektering til kapacitetsudvidelse ved Vildrosen i
Dagtilbud Hovedgard

28.00.00-P20-3-23
Resume

Dagtilbud Hovedgard oplever et stigende kapacitetspres, hvor der i de kommende ar szerligt er pres pa
vuggestuepladserne. Derfor foreslas det, at Byradet afssetter en anlaegsbevilling til forprojektering af en
udvidelse med to grupperum i Vildrosen i Dagtilbud Hovedgard.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 0,6 mio. kr. i 2023 til forprojektering af
kapacitetsudvidelse med to grupperum ved Vildrosen i Dagtilbud Hovedgard.

2. Byradet godkender, at radighedsbelgbet finansieres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning i veekstomrader i 2023.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Dagtilbud Hovedgard oplever et stigende kapacitetspres, hvor der i de kommende ar szerligt er pres pa
vuggestuepladserne.

P& baggrund af dette kapacitetspres foreslar administrationen, at Byradet afszetter en anlaegsbevilling til
forprojektering af en udvidelse med to grupperum i Vildrosen i Dagtilbud Hovedgdrd. Projektet
udarbejdes som en tilbygning med to grupperum til vuggestuebgrn. I grupperummene indtaenkes
fleksible Igsninger, s det ogsa er muligt at anvende dem til bgrnehavebgrn. Derudover arbejdes der i
projektet ogsd@ med en optimering af de eksisterende forhold i Vildrosen.

Projektet forventes at sta feerdigt i 2025.

/SSN
Historik

Beslutning fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, 19. juni 2023.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 6: SUU Anlagsbevilling til Lundskolens kapacitetsudvidelse -
facadeudskiftning

00.30.08-P20-1-23
Resume

I juni 2022 tiltrddte Byrddet udarbejdelse af en helhedsplan for Hgjen, som ombygges til ny specialskole
for Lundagerskolens elever. Dette friggr Lundagerskolens nuvaerende bygning, som kan benyttes til
kapacitetsudvidelsen af Lundskolen, som ligger p& samme matrikel. I efterdret 2022 er der igangsat
arbejde med en ny helhedsplan for Lundskolen, hvor Lundagerskolens bygning indgar. Helhedsplanen har
fokus pa en faseopdelt udbygning af Lundskolen til 4 spor.

I denne sag orienteres Byradet om status pa arbejdet med helhedsplanen, samt det fores|ds at afsaette
anlaegsbevilling til at igangsaette arbejdet med udskiftning af facaden pa store dele af Lundskolen, der
grundet konstruktionsfejl, har haft vandgennemtraengning siden etableringen i 2006. Projektet
igangsaettes med henblik pd at fastholde eksisterende kapacitet under arbejdets udfgrelse.

Byradet har i 2019-2021 udmgntet samlet 36 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af Lundskolen, der er

baseret pa den tidligere helhedsplan fra 2 til 3 spor. Det foreslas, at regnskabsafslutte projektet ved
udgangen af 2023 og tilbagefgre ubrugte midler til Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning med henblik p& senere udmgntning.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager orientering om den faseopdelte kapacitetsudvidelse af Lundskolen til 4 spor til
efterretning.

2. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbelgb p& 11 mio. kr. til udskiftning af facaden pa
Lundskolen. Radighedsbelgbet fordeles med 3 mio. kr. i 2023 og 8 mio. kr. i 2024.

3. Byradet godkender, at rddighedsbelgbet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje
til kapacitetsudbygning.

4. Byradet godkender, at den tidligere afsatte bevilling pa 36 mio. kr. til udvidelse af Lundskolen
regnskabsafsluttes ved udgangen af 2023, og ubrugte midler tilbagefgres til Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalgets pulje til kapacitetsudbygning med henblik pd senere udmgntning.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Byradet har i 2019-2021 udmgntet samlet 36 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af Lundskolen. I juni 2022
tiltradte Byradet udarbejdelse af en helhedsplan for Hgjen, som ombygges til ny specialskole for
Lundagerskolens elever. Dette friggr Lundagerskolens nuvaerende bygning, som kan benyttes til
kapacitetsudvidelsen af Lundskolen, som ligger p& samme matrikel. I efterdret 2022 er der igangsat
arbejde med en ny helhedsplan for Lundskolen, hvor Lundagerskolens bygning indgar. Helhedsplanen har
fokus pa en faseopdelt udbygning af Lundskolen til 4 spor.

Befolkningstilvaeksten i Lund betyder, at der er behov for at udvide skolen. I den seneste
elevtalsprognose forventes elevtallet at stige med ca. 230 elever fra 2023/2024 til 2031/2032. Dette
svarer til et udbygningsbehov pa samlet 13 klasselokaler i perioden. Det forventes, at Lundskolen skal
udvides fra 2 til 4 spor begyndende med en 4-sporet indskoling, som etableres i Lundagerskolens
nuvaerende bygning. Desuden tilpasses faglokalekapaciteten til denne udvidelse med nye musik,
billedkunst, naturteknik, samt hdndvaerk- og designlokaler. Fase 2 vil omfatte en tilbygning med



klasselokaler og tilpasning af faglokalekapaciteten til en fuldt 4-sporet skole, der forventes igangsat efter
2028.

Etableringen af specialskolen pa Hgjen 1 forventes faerdig i starten af 2025, hvorefter Lundagerskolens
lokaler bliver frigjort til at starte fase 1 pa Lundskolen, som forventes feerdig til skoledret 2026/2027.

Lundskolen har i dag et problem med facaden i tilbygningen fra 2006, hvor der treenger vand ind grundet
en konstruktionsfejl i facadeopbygningen. Der er tale om et facadeareal pd 1200 kvadratmeter.
Tilbygningen blev udfgrt med trae-alu facader, og har siden etableringen haft kontinuerlige problemer
med vandindtreengninger. Leverandgren er gaet konkurs, og det har ikke vaeret muligt at opnd gkonomisk
kompensation gennem konkursboet eller forsikring.

Der er Igbende foretaget udbedringer i facaderne efter fglgeskader af vandindtreengningen - uden at
disse udbedringer har haft naevnevaerdig effekt. Et radgivningsfirma har vurderet, at der er behov for at
udskifte facaderne for at Igse det grundlaeggende problem. Det vurderes, at projektet med udskiftningen
af facaderne vil koste samlet 11 mio. kr., hvis det kan gennemfgres i 2023-2024, hvor eksisterende
kapacitet pa skolen kan benyttes til omplaceringer af klasser, mens arbejdet pagar.

Udskiftningen forventes at tage 4 maneder at gennemfgre og vil betyde, at der Isbende er 3-4
klasselokaler, der ikke kan benyttes, mens arbejdet pagar ved de enkelte lokaler. Lundskolen har i dag
opstillet to pavillonbygninger med samlet 8 klasselokaler. Den ene pavillonbygning med 4 klasselokaler er
i brug til indskoling og SFO. Den anden pavillonbygning benyttes i dag som musiklokale, men lokalerne
kan friggres ved at flytte musik midlertidigt til skolens gamle gymnastiksal.

Administrationen foreslar, at udskiftningen af facaderne igangsaettes nu, sa genhusning kan udfgres inden
for den eksisterende kapacitet pa Lundskolen. Dette vil kreeve en mindre opgradering af en eksisterende
pavillonbygning. Desuden nedrives et hus pd Skolevej, sd der kan etableres en grus plads til parkering.

Der er midler til at gennemfgre hele facadearbejdet i 2023-2024 pa Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalgets anlaagsramme, da midlerne har veeret tiltaenkt opstilling af midlertidig kapacitet pa
Lundskolen, som ikke vil vaere ngdvendig, nar projektet kan gennemfgres fgr fase 1 i udbygningen af
Lundskolen til 4 spor.

Alternativet til at igangsaette facadearbejdet nu vil veere at vente til fase 1 i udbygningen af Lundskolen
til en 4-sporet skole i 2025-2026. Det forventes pa det tidspunkt, at der vil vaere en vaekst i elevtallet,
der betyder, at genhusningen ikke kan handteres inden for den eksisterende kapacitet, men vil medfgre
behov for yderligere pavillonbygninger. Desuden er der allerede tale om store skader i bygningen grundet
vandindtraengning i facaden og det forventes, at disse forveerres som tiden gar, og der vil fortsat vaere
behov for Igbende udbedringer, fx Igse vinduer.

Der indstilles, at Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbelgb til facadeudskiftningen p& Lundskolen
pa samlet 11 mio. kr. Radighedsbelgbet fordeles med 3 mio. kr. i 2023 og 8 mio. kr. i 2024.
Radighedsbelgbet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til kapacitetsudbygning. I
projektet forventes 0,2 mio. kr. til intern rddgivning og 0,8 mio. kr. til ekstern rédgivning.

Projektet vil i 2023 omfatte udbud og produktion af de nye facademoduler, mens selve udskiftning af
facaden forventes gennemfgrt i starten af 2024.

Der er afsat bevillinger i 2019-2021 pa samlet p& 36 mio. kr. til det oprindelige udbygningsprojekt pa
Lundskolen, der er sat pa pause. Projektet omfattede at udbygge skolen fra 2 til 3 spor. Der er pr. maj
2023 et samlet forbrug pa 6,4 mio. kr. til forprojektering, udarbejdelse af den forste helhedsplan,
etablering og Igbende udgifter til pavillonbyggeri til genhusning med 4 klasselokaler, samt udarbejdelse af
den nye helhedsplan. Det foreslds, at der med udgangen af 2023 regnskabsafsluttes pa det tidligere
projekt, og det forventede mindreforbrug tilbagefagres til Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning med henblik pd senere udmgntning.

/SSN
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 19. juni 2023.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.



Sgren Lind Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: BNK Kollektiv trafik, budget 2024

13.05.16-000-1-23

Resume

Midttrafik har sendt forslag til budget 2024 for den kollektive bustrafik til politisk hgring hos Horsens
Kommune og anmodet om kommunens godkendelse.

Budgetforslaget er baseret pa regnskab 2022, justeret for prisudvikling og forventede indtaegter og
udgifter, herunder seneste kgreplanandringer.

Alle zndringer som fglge af Kollektiv Trafikplan 2023 er indregnet i budgettet og far fuld effekt i 2024.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Midttrafiks forslag til budget 2024 for den kollektive bustrafik i Horsens
Kommune.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Midttrafik har den 28. juni 2023 fremsendt forslag til budget 2024 for den kollektive bustrafik, til politisk
hgring i Horsens Kommune med svarfrist den 31. oktober 2023.

Budgetforslaget er baseret pa regnskab 2022, justeret for prisudvikling og forventede indtaegter og
udgifter, herunder seneste kgreplanandringer.

Midttrafiks samlede budgetforslag for 2024 til den kollektive bustrafik i Horsens Kommune udggr 64,647
mio. kr.

Heraf vedrgrer 61,731 mio. kr. Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 0,051 mio. kr. Skole-, Unge-
og Uddannelsesudvalget, 1,174 mio. kr. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget og 1,691 mio.
kr. vedrgrer Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Kagrsel vedr. "braekket-ben-kgrsel” hgrer under Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, kgrsel i
forbindelse med genoptraening hgrer under Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget og
laegekgrsel er en del af Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Alle gvrige omréder hgrer under Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Administrationen i Bgrn, Unge og Kultur, Job og Velfaerd samt Borgerservice har ingen bemaerkninger til
Midttrafiks budgetforslag.

Budgettet til den kollektive trafik er for alle fagudvalg fastlagt som rammebelagte omrader med
undtagelse af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, hvor leegekgrslen er ikke rammebelagt.

Nedenfor fremgar de vaesentligste bemaerkninger til Midttrafiks budgetforslag 2024 under
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Regionalt tilskud
Regionens tilskud til busruter, der kgrer i Horsens Kommune, er ophgrt som fglge af de regionale
besparelser. Derfor vil der ikke leengere veaere tilskud fra regionen.

Byradets beslutning om opretholdelse af fa afgange i aftentimerne pa rute 104, 202 og 306 er indregnet i
budgettet.



Busdrift
Budgettet for bybuskgrsel og lokalbuskgrsel er beregnet efter kgreplanandringerne geeldende i perioden
den 25. juni 2023 til den 23. juni 2024.

I budgettet indgdr de nye elbusser og falgerne af den nye Trafikplan 2023, der tradte i kraft den 25. juni
2023.

Flextrafik
Andringerne som fglge af harmonisering af Flextrafik er indregnet i budgettet, hvor Plustur ligeledes
indgar.

Indtaegter

Horsens Kommunes indtaegter vurderes at udggre ca. 18 mio. kr. i 2024, hvilket er en stigning pa ca. 0,5
mio. kr. sammenlignet med budget 2023.

Arsagen til stigningen i indtaegter skyldes primaert en takststigning fra ar 2024.

@vrige forhold

Midttrafiks bestyrelse har besluttet at spare 6 mio. kr. pa deres administration i budget 2024. Den
samlede besparelse vedrgrer alle kommuner og regionen.

Besparelsen er indregnet i budgettet og udggr 0,2 mio. kr. for Horsens Kommune.

Horsens Kommunes budget til kollektiv trafik
Midttrafiks budgetforslag 2024 kan afholdes inden for Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets
budgetforslag 2024 til kollektiv trafik.

Det bemaerkes, at sdfremt der frem mod Trafikplan 2024 matte ske justeringer i serviceniveauer eller
lignende, vil dette kunne indarbejdes.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 15. august 2023.

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

Bilag - Rutegkonomi 2024
Bilag - Budget 2024 - oversigt

Bilag - Budget 2024



Punkt 8: BNK Endelavefaergen, regnskab 2022, opfelgningsredegeorelse

00.01.10-300-10-23
Resume

Horsens Kommune modtager tilskud til Endelavefaergen, som fglge af bekendtggrelserne om nedsaettelse
af faergetakster for biler, passagerer og godstransport.

Horsens Kommune skal i den forbindelse sende en redeggrelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, der
redeggr for, hvorledes tilskuddet er anvendt.

Herudover skal der laves en redeggrelse for modtaget tilskud efter § 20, stk. 1 i Lov om kommunal
udligning og generelle tilskud.

I denne sag fremlaegges resultaterne af opfglgningsredeggrelserne for regnskab 2022.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender kommunens opfglgningsredeggrelse for nedsaettelse af faergetakster for biler og
passagerer vedr. regnskab 2022.

2. Byradet godkender kommunens opfglgningsredeggrelse for nedsaettelse af feergetakster for
godstransport vedr. regnskab 2022.

3. Byradet godkender kommunens redeggrelse for anvendelse af modtaget tilskud efter § 20, stk. 1
vedr. regnskab 2022.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Redeggrelse vedr. gods og passagerer

I bekendtggrelse om nedsaettelse af faergetakster for godstransport til og fra visse ger og bekendtggrelse
om nedsaettelse af faergetakster for biler, passagerer m.v. til og fra visse ger er det fastsat, at
Kommunalbestyrelsen hvert ar skal udarbejde opfslgningsredeggrelser om, hvordan tilskuddene er
anvendt.

Horsens Kommune har i regnskab 2022 modtaget 0,588 mio. kr. i tilskud, til nedszettelse af faergetakster
vedr. godstransport og 0,420 mio. kr. i tilskud vedr. nedseettelse af faergetakster for biler og passagerer.

For kommunale feergeruter i de tilfaelde, hvor tilskuddet udggr 1 mio. kr. eller derover vedr. godstransport
eller 1 mio. kr. eller derover vedr. biler og passagerer, skal opfglgningsredeggrelserne vaere ledsaget af en
erklezering fra kommunens revisor om, at de anfgrte oplysninger er opgjort korrekt.

I de tilfelde, hvor tilskuddet udggr mindre end 1 mio. kr., skal opfglgningsredeggrelserne for kommunale
faergeruter vaere ledsaget af en pategning fra Kommunalbestyrelsen om opfglgningsredeggrelsens
rigtighed.

Horsens Kommune modtager under 1 mio. kr. i tilskud til nedsaettelse af feergetaksterne for gods og
under 1 mio. kr. i tilskud til nedseettelse af faergetaksterne for passagerer og biler.

Som falge heraf fremsendes redeggrelserne til godkendelse i Kommunalbestyrelsen, forud for
fremsendelse af redeggrelserne til ministeriet.

I regnskab 2022 er taksterne pa godsomradet nedsat samlet set for 0,1 mio. kr. mere, end der er
modtaget tilskud for.

Ser man pa forholdet mellem modtaget tilskud til nedsaettelse af taksterne p& godsomradet fra 2015-
2022 er taksterne nedsat med 0,271 mio. kr. mere, end der er modtaget tilskud for.



I regnskab 2022 er taksterne vedr. passagerer og biler nedsat med samlet set 0,1 mio. kr. mere, end der
er modtaget i tilskud.

Hvis man ser pa forholdet mellem modtaget tilskud til nedszettelse af taksterne pa@ passager-/bilomradet
for perioden 2016-2022, er taksterne nedsat med 0,280 mio. kr. mere, end der er modtaget tilskud for.

Der foretages Igbende vurderinger af billetpriserne, for at sikre balance mellem det statslige tilskud til
nedsaettelse af faergetakster og den faktiske nedsaettelse af faergetaksterne.

Redeggrelse vedr. tilskud efter Lov om kommunal udligning og generelle tilskud § 20, stk. 1
Kommunalbestyrelsen skal hvert ar redeggre for, at kommunens andel af det forhgjede generelle tilskud i
henhold til § 20, stk. 1 i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner er anvendt til
finansiering af initiativer pa faergeomradet.

Horsens Kommune har modtaget 1,385 mio. kr. i tilskud i 2022, som forhgjet tilskud.

Samlet set har Horsens Kommune modtaget 10,956 mio. kr. i g-tilskud, inkl. tilskud til nedszettelse af
faergetaksterne i 2022.

Horsens Kommunes udgifter alene til Endelavefaergen udgjorde i regnskab 2022 i alt 13,064 mio. kr.

Horsens Kommunes nettoudgift alene til Endelavefaergen udgjorde saledes 2,1 mio. kr. i 2022, hvis man
fratreekker g-tilskud samt tilskud efter bekendtggrelse om nedseettelse af faergetakster fra kommunens
nettoudgifter til Endelavefaergen.

Revidering af bekendtggrelser om tilskud til nedsaettelse af feergetakster for gods- og passagertransport
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har ultimo juni 2023 sendt udkast til ny bekendtggrelse om
nedsezettelse af faergetakster for godstransport til og fra visse ger og bekendtggrelse om nedsaettelse af
faergetakster for biler, passagerer m.v. til og fra visse ger i hgring ved de kommuner, der modtager
tilskud om nedseettelse af faergetakster.

/Endringerne i bekendtggrelserne har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunerne i forhold til
modtagelse af tilskud til nedseettelse af faergetaksterne for gods- og passagertransport.

Formalet med de nye bekendtggrelser er szerligt at understgtte en mere forenklet og standardiseret

proces for kommunernes opfglgning pa tilskud til nedsaettelse af faergetakster. Opfglgningsredeggrelserne
skal fortsat godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Safremt de reviderede bekendtggrelser godkendes af Regeringen vil de traede i kraft pr. 1. juli 2023.

/IMC
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 15. august 2023.

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltr&dte indstillingen.
Bilag

Regnskab 2022, Opfelgningsredegarelse befordring, biler, passagerer, Endelavefaergen
Regnskab 2022, Opfelgningsredegorelse, gods, Endelavefaergen

Regnskab 2022, Horsens Kommunes anvendelse af det forhgjede generelle tilskud



Punkt 9: PV Anlagsbevilling, omlaegning af Hejagergardsvej

05.01.02-P20-2-23
Resume

Plan- og Vejudvalget vedtog den 7. september 2022 Lokalplan 383, Boliger, Hgjagergdrdsvej, Horsens.

Omradet i sydbyen skal udvikles, blandt andet med opfgrelse af private boliger, hvilket forudsaetter, at
Hfajagergérdsvej omlaagges i henhold til lokalplanen.

Som fglge af, at vejen er offentlig, vil det veere en kommunal forpligtelse at sikre vejens omlaeggelse.
Omlaeggelsen kraever Byradets godkendelse af anlaegsbevilling, radighedsbelgb samt afledt drift.
Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives anlaegsbevilling og raddighedsbelgb pa 5,15 mio. kr. i 2023, til
etableringen af Hgjagergdrdsvej etape 1.

. Byradet godkender, at radighedsbelgbet finansieres af pulje til nye byggemodninger i 2023.

. Byradet godkender, at afledt drift pa 0,150 mio. kr. arligt i 2024-2026 og 0,105 mio. kr. fra 2027
finansieres af Plan- og Vejudvalgets pulje til afledt drift.

W N

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Plan- og Vejudvalget vedtog den 7. september 2022 Lokalplan 383, Boliger, Hgjagergardsvej, Horsens.

Udviklingen af omradet i sydbyen, hvor der blandt andet skal opfgres private boliger m.m., forudsaetter,
at Hojagergdrdsvej omlaegges sdledes, at der etableres rambla p& den vestlige side af vejen p& samme
vis, der i dag er etableret pa den gstlige side, jf. Lokalplan 383.

Privat udstykker skal i 2024 huse Horsens Bygger i omradet, hvilket blandt andet betinges af, at
Hojagergardsvej lever op til betingelserne i lokalplanen. P& den baggrund bgr projektet igangsaettes i
2023.

Omleeggelsen taler endvidere ind i Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag, om at sikre gode
infrastrukturlgsninger til gavn for virksomheder og erhvervsliv, ved at skabe rammerne for sdvel Horsens
Bygger samt videreudvikling og udstykning af omradet i sydbyen.

Projektet bestdr af to etaper, hvoraf der sgges anlaegsbevilling til ferste etape med udfgrelse i 2023.

Det bemaerkes, at Hgjagergardsvej er en offentlig vej, hvorfor det er en kommunal forpligtelse at sikre,
at vejen lever op til betingelserne i lokalplanen for omradet.

@konomi

Til etablering af etape 1 af Hgjagergdrdsvejs omlaeggelse ansgges om anlaegsbevilling og radighedsbelgb
pd 5,15 mio. kr. til anvendelse i 2023.

Radighedsbelgbet finansieres af Plan- og Vejudvalgets pulje til nye byggemodninger.

I projektet er der afsat 0,1 mio. kr. til intern projektering og tilsyn samt 0,2 mio. kr. til ekstern
radgivning.

Afledt drift i forbindelse med anlaegsprojektet udggr 0,150 mio. kr. arligt fra 2024 - 2026.
Fra 2027 reduceres de afledte driftsudgifter til 0,105 mio. kr.
Udgifterne til afledt drift finansieres af Plan- og Vejudvalgets pulje til afledt drift fra ar 2024.



Den endelige feerdigggrelse, der bestar bl.a. af faellesarealer og beplantning udfgres fgrst, nar
byggetrafikken er tilstraekkeligt afviklet.

Udagifter til faerdigggrelse anslas at udggre 0,350 mio. kr. og skal finansieres af Plan- og Vejudvalgets
pulje til feerdigggrelse af byggemodninger.

JALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, 15. august 2023.

Plan- og Vejudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 10: PV Orientering om omradefornyelse Horsens Midtby 2017-2022

00.01.10-3300-8-21
Resume

Byradet vedtog den 13. marts 2016 omradefornyelsesprogrammet for Horsens Midtby @st.

Med denne sag afsluttes omradefornyelsen i Horsens Midtby @st, og godkendt regnskab fremsendes.
Dertil sendes historik/tidslinje og billedmateriale fra nogle af omradefornyelsesprojekterne i midtbyen til
orientering for Byradet.

Omradefornyelsen blev igangsat i 2017 og har frem til i &r 2023 bidraget til betydelige forbedringer af
livet i midtbyen, med blandt andet renoveringer af trafikrum/trafiksikkerhed, gaderum, passager og
byrum, men ogsa sociale og kulturelle tiltag i byen (arrangementer for alle i kommunen og farverige
gavimalerier), var en del af programmet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 13. marts 2016 omradefornyelsesprogrammet for Horsens Midtby @st.

Omradefornyelsen blev igangsat i 2017 og har frem til i ar 2023 bidraget til betydelige forbedringer af
livet i midtbyen, med blandt andet renoveringer af trafikrum/trafiksikkerhed, gaderum, passager og
byrum, men ogsa sociale og kulturelle tiltag i byen (arrangementer for alle og farverige gavimalerier),
var en del af programmet.

Der har vaeret et stort forarbejde inden programmet for midtbyen blev til. "Horsens Byrumsplan" (2008),
"Midtbyplan- og strategi" (2009 og 2016), inddragelsesprocesser indeholdende gdture, temamgder,
workshops m.m. har medvirket til, at fremtidige projekter under omradefornyelsen blev tilpasset livet i
Horsens.

Omradefornyelsen havde som formal at ggre det endnu mere attraktivt at bo, handle, arbejde og faerdes
i Horsens midtby. Byen skulle byde pa endnu flere attraktive byrum med gode opholds- og
legemuligheder.

Midtbyen skulle veere et sted for alle med plads til en gatur, handel, uformelle mgdesteder, de store
events, sma happenings, til at ga pa café og se p&@ mennesker eller finde ro i et stille hjgrne.

Renoveringen af hele gdgadenettet har vaeret et af omradefornyelsens meget synlige projekter, men ogsa
gavimalerier/udsmykning pa udvalgte gavle har bidraget til oplevelsen af midtbyen.

Som en del af omradefornyelse i Horsens midtby var der desuden afsat midler til almindelig byfornyelse.
Der er gennemfgrt renovering af facader pd ejendomme og friarealforbedring, der har sikret attraktive
grgnne gdrdrum med opholdsmuligheder for beboerne og forbipasserende i udvalgte gdrdmiljger.

Midlerne har skabt gkonomisk aktivitet og mange af forbedringsarbejderne var formentligt ikke blevet
igangsat, hvis der ikke var tildelt stgtte.

Vedlagt er bilag med en kort historik/tidslinje samt et billedmateriale fra nogle af
omradefornyelsesprojekterne i midtbyen.

@konomi



Oprindeligt var omradefornyelsen Horsens midtby planlagt til udfgrelse i perioden 2017-2021.
Administrationen fik dog i september 2021 godkendt tidsforlaengelse af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
frem til den 31. december 2022.

Det seneste korrigerede budget, der er godkendt af Bolig- og Planstyrelsen i 2021, indeholder projekter
for samlet set 135,7 mio. kr.

Her kan blandt andet naevnes omlaegning af Sgndergade og Torvet, opgradering af omkringliggende
gader og byrum, etablering af opholdsrum og lommeparker, planlaegning vedr. omlaegning af Bygholm 3
samt udfgrelse af gavimalerier.

Samlet set er der i 2016-2022 afholdt udgifter for 136,6 mio. kr. Det skal bemaerkes, at der har vaeret
afsat budget og bevilling til afholdelse af de faktiske udgifter i kommunens regnskab.

Staten har bevilget 6,7 mio. kr. i refusion til projektet.
Herudover blev der oprindeligt afsat 32,5 mio. kr. til almindelig byfornyelse (bygningsforbedringer og
friarealforbedringer).

Staten bevilliger 12,5 mio. kr. i refusion til disse projekter.

Projekter vedr. den almindelige byfornyelse afsluttes ikke pr. 31. december 2022. Her vil de sidste
bygningsforbedringer/friarealer i omradet blive afsluttet i de kommende &r.

Ultimo maj 2023 er der afholdt udgifter for 25,6 mio. kr. af bevillingen og kommunen har modtaget 10,8
mio. kr. af refusionen fra Staten.

Regnskab for omradefornyelsesprojektet er vedlagt som bilag. Regnskabet er revideret og godkendt af
kommunens revision samt godkendt af Social- og Boligstyrelsen.

/IPAG
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, 15. august 2023.

Plan- og Vejudvalget tiltrddte indstillingen.
Bilag

Regnskab Omrédefornyelse Horsens Midtby
Ledelseserklering, omradefornyelse Horsens Midtby
Revisionserklering - omradefornyelse i Horsens Midtby

Omrédefornyelse Horsens 2023 i billeder



Punkt 11: OK Revisionspategning af regnskab 2022 og beretning nr. 21 for
arsregnskabet 2022

00.32.00-S00-5-23
Resume

Revisionen har afgivet pategning af regnskabet for 2022 uden forbehold.
Revisionen har givet anledning til en bemaerkning om manglende overholdelse af bevillingsreglerne.
Der henvises til revisionsberetningen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender det revisionspategnede regnskab for 2022.
2. Byradet tager bemaerkning om manglende overholdelse af bevillingsreglerne til efterretning, idet
det bemeaerkes, at fremadrettet sikres overholdelse af bevillingsreglerne.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.
Sagsfremstilling

Revisionsfirmaet PWC har pategnet regnskabet 2022 for Horsens Kommune uden forbehold.
Den udfgrte revision har givet anledning til en bemaerkning om manglende overholdelse af
bevillingsreglerne.

Der henvises til revisionsberetning nr. 21 af den 15. juni 2023 vedrgrende arsregnskabet 2022.

I henhold til styrelsesloven § 40, stk. 2 ma bevillinger som udgangspunkt ikke overskrides, forinden der
er indhentet en tillaegsbevilling.

I regnskab 2022 har der veeret et merforbrug pd 141,6 mio. kr. pa driften. Overskridelserne af
bevillingerne fremgik af budgetopfglgningerne, som blev behandlet i Byradet i juni og oktober 2022, og
merforbruget er regnskabsforklaret i forbindelse med afleeggelse af regnskab 2022.

Der er imidlertid formelt set ikke godkendt bevillinger til merforbruget, og Horsens Kommune vil sikre, at
bevillingsreglerne i styrelsesloven overholdes fremover.

Revisionsberetning nr. 21 af den 15. juni 2023 vedrgrende arsregnskabet 2022 er tidligere fremsendt til
Byradet indenfor 7 dage efter modtagelsen i henhold til styrelseslovens § 42 b.

/NR
Bilag

Horsens Kommune - Beretning for drsregnskabet 2022.pdf

Horsens Kommune - revisionserklaring arsregnskab 2022.pdf

Arsberetning 2022



Punkt 12: OK Likviditetsoversigt pr. 30. juni 2023

00.32.14-S00-1-23
Resume
Kvartalsvis likviditetsoversigt pr. 30. juni 2023.

Vaegtet gennemsnit pr. dag i perioden 1. juli 2022 til 30. juni 2023 er opgjort til 355,1 mio. kr.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redeggrelsen til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifglge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner er det obligatorisk, at der udarbejdes
likviditetsoversigt opgjort efter kassekreditreglen.

Likviditetsoversigten skal udarbejdes ultimo hvert kvartal — henholdsvis ultimo marts, juni, september og
december.

Det er endvidere obligatorisk at indberette de kvartalsvise likviditetsoplysninger til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet senest en maned efter opggrelsen.

Kassekreditreglen:
Det tilladte treek pd kassekreditter opggres som gennemsnittet af de likvide beholdninger over de seneste
365 kalenderdage.

Likvide aktiver omfatter funktionerne 9.01, 9.05, 9.07, 9.08, 9.09, 9.10 og 9.11 i »Budget- og
regnskabssystem for kommuner«. Disse funktioner omfatter kontante beholdninger, indskud i
pengeinstitutter m.v., investerings- og placeringsforeninger, realkreditobligationer,

kommunekreditforeningsobligationer, statsobligationer samt likvide aktiver udstedt i udlandet.

Vaegtet gennemsnit pr. dag i perioden 1. juli 2022 til 30. juni 2023 er opgjort til 355,1 mio. kr.
I perioden 1. juli 2021 til 30. juni 2022 udgjorde den gennemsnitlige likviditet 401,2 mio. kr.

/SKS
Bilag

Bilag 1 Likviditet pr 30062023



Punkt 13: OK Formue- og geldspleje 30. juni 2023

00.32.16-S00-1-23
Resume

Rapportering om formue- og geeldspleje pr. 30. juni 2023.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redeggrelsen til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

I overensstemmelse med finansiel politik for Horsens Kommune orienteres @konomi- og
Erhvervsudvalget om omlaagninger og lignende, der er gennemfgrt i medfgr af denne politik.

Lan, hvor der anvendes finansielle instrumenter, er fordelt pa henholdsvis fast og variabelt forrentet I13n i
denne tabel pr. 30 juni 2023:

I mio. kr. DKK Procentfordeling
Fast 651,7 65,9%

Variabel 337,1 34,1%

Ialt 988,8 100,0%

NB: Lan til 2eldreboliger og selvejende institutioner er ikke omfattet.

Der er i 2023 optaget klimaldn pa 31,5 mio. kr. som annuitetslan til en fast rente pa 3,36%. Ydelserne pa
klimalanet finansieres Isbende af SAMN Forsyning ApS.

Herudover er der optaget et serielan pa 25,2 mio. kr. til en fast rente pa 3,35% vedrgrende
anlaegsinvesteringer, som er I&neberettigede i henhold til Ianebekendtggrelsen.

Renterisikoen er imgdegaet ved, at andelen af fastforrentede I&n udger 65,9% til en gennemsnitlig rente
pd 1,82%.

Andelen af variabelt forrentede 18n udggr 34,1% til en variabel rente mellem 2,92 og 3,43% pr. 30. juni
2023.

P& aktivsiden var formueplejen (obligationer og investeringsforeninger m.m.) samlet i 2 banker.

Formue og afkast opgjort pr. 30. juni 2023:

I mio. kr. BankI Bank II Samlet
Danske obligationer 81,1 386,0 467,1
Hgjrente- og virksomhedsobligationer 6,2 0,0 6,2
Aktier 24,9 59,5 84,4
Kontanter 1,1 0,4 1,5
Ialt 113,3 445,9 559,2

Afkast i perioden 1.1.-30.06.2023 3,2% 1,6% 2,0%



Depoterne har givet et gennemsnitligt positiv afkast pd 2% for perioden 1. januar til 30. juni 2023
svarende til et nettoafkast*) pa 10,5 mio. kr.

Afkast tidligere ar:

Ar Afkast
2017 4,04%
2018 -1,20%
2019 5,18%
2020 0,66%
2021 3,48%
2022 -10,48%
Samlet set 1,44%

Formueplejen har med en konservativ risikoprofil pa trods af et generelt darligt resultat i 2022 samlet set
over flere ar givet et lille afkast.

*) Nettoafkastet = realiserede og urealiserede gevinster/tab, renter, udbytter og gebyrer.

NR/



Punkt 14: OK Ansegning om lin til Vinten Forsamlingshus

01.11.27-050-2-23
Resume

Vinten Forsamlingshus fremsender i henhold til Horsens Kommunes forsamlingshuspolitik en ansggning
om et 13n pa 150.000 kr. til renovering af forsamlingshusets tag.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet yder rentefrit 13n pa 150.000 kr. til Vinten Forsamlingshus, som afdrages over 15 &r ved en
nedsaettelse af det arlige tilskud fra kommunen med arligt 10.000 kr.
Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Bestyrelsen i Vinten Forsamlingshus fremsender i henhold til Horsens Kommunes forsamlingshuspolitik en
ansggning om et I&n pa 150.000 kr. til renovering af forsamlingshusets tag. Pa grund af rad er taget uteet
og skal udskiftes.

En del af arbejdet udfgres af frivillige.

Forsamlingshuset sgger om godkendelse af et I3n, der afdrages over 15 &r ved en nedszettelse af det
arlig tilskud fra kommunen.

NR/



Punkt 15: QK Udsettelse af anlaegsprojekter

00.30.08-A00-1-22
Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mgde den 21. marts 2023, at alle ikke-igangsatte
anlaegsopgaver, bortset fra forprojekteringer og anlaeg til imgdegaelse af presserende
kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet, fortsat skulle stilles i bero indtil august 2023.
Ligeledes besluttede udvalget, at mindre ombygninger m.v. finansieret af opsparede midler ogsa skulle
stilles i bero indtil august 2023. Ngdvendig bygningsvedligeholdelse mv. har veeret undtaget fra
beslutningen.

Udsaettelsen af anlaegsprojekter blev besluttet p& @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde i maj 2022, og
beslutningen er siden blevet revurderet hvert halve &r i udvalget.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, at alle ikke-igangsatte anlaegsopgaver, hvor der ikke er
meddelt bevilling, bortset fra forprojektering og anlaeg til imgdegaelse af presserende
kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet, stilles i bero indtil @konomi- og
Erhvervsudvalgsmgdet i marts 2024, hvor beslutningen revurderes.

2. @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, at mindre ombygninger m.v., der planlaegges finansieret af
opsparede driftsmidler, ligeledes stilles i bero til marts 2024.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mgde den 23. maj 2022, at alle ikke-igangsatte
anlagsopgaver, hvor der ikke var meddelt bevilling, bortset fra forprojekteringer og anlaeg til
imgdegdelse af presserende kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet, skulle stilles i bero i
forelgbig 6 maneder. Udvalget vedtog desuden, at det samme skulle gaelde for mindre ombygninger m.v.,
der matte veere planlagt finansieret af opsparede driftsmidler.

Beslutningen om udsaettelse af anlaegsprojekter er siden blevet drgftet hvert halve ar i @konom- og
Erhvervsudvalget og blev senest forlaenget i marts 2023.

Selvom inflationen er faldende, har sidste ars historisk hgje inflationsrater fgrt til hgje priser pa
byggematerialer, arbejdskraft og andre ngdvendige ressourcer til anlaegsarbejder.

Oveni dyre priser og inflation er Horsens Kommune presset af lav likviditet og et stigende udgiftspres.
Summen af disse forhold betyder, at der er begransede midler til radighed for investeringer og
finansiering af anlaegsprojekter.

Som fglge af den gkonomiske situation fores|8s det derfor, at @konomi- og Erhvervsudvalget forlaenger
beslutningen frem til marts maned 2024, hvor udvalget revurderer beslutningen. Ngdvendig
bygningsvedligeholdelse, energibesparende foranstaltninger, projekter omfattet af kontraktlige
forpligtigelser, eksternt finansierede og I8neberettigede projekter o.lign. kan ivaerksaettes efter konkret
vurdering.

IKR/ST]



Punkt 16: OK Budgetforslag 2024

00.30.00-S00-21-22
Resume

P& @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde den 20. juni 2023 blev det forelgbige budgetforslag for 2024
preesenteret. Pa det tidspunkt foreld der ikke endelige kommunefordelte tal for tilskud og udligning samt
skatteindtaegterne. For 2024 er disse tal nu udmeldt fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
Overslagsdrene 2025-2027 er beregnet pa baggrund af KL's skatte- og tilskudsmodel.

Bundlinjen i budgetforslaget er i forhold til budgetoversigten fra juni forbedret med samlet set 34,8 mio.
kr. for budgetperioden 2024-2027. Det samlede budgetforslag viser nu en forggelse af
kassebeholdningen med 3,4 mio. kr. i 2024 og en samlet forggelse af kassebeholdningen pad 133,6 mio.
kr. i budgetperioden 2024-2027. P& trods af denne forggelse af kassebeholdningen, forventes den
gennemsnitlige kassebeholdning at falde til ca. 200 mio. kr. i 2025. Det skyldes bl.a. et betragteligt
uplanlagt forbrug af likvide midler i 2023 som falge af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade
samt overfgrselsudgifter pa beskaeftigelsesomradet, jf. budgetopfalgningen pa Byradets mgde i juni.
Hertil kommer deponeringen af likvide midler i forbindelse med indgadelse af lejemalet pa Chr M
@stergaards Vej, som er foretaget den 1. januar 2023.

I det foreliggende budgetforslag er de forventede merudgifter pd det specialiserede socialomrade
imidlertid ikke indregnet i 2024 og efterfglgende ar. I det omfang de forventede merudgifter til isaer det
specialiserede socialomrade ikke afsaettes i budgetterne med tilhgrende finansiering i form af
merindtaegter og/eller mindreudgifter, vil likviditeten falde til et markant lavere niveau.

Den statslige pulje til saerligt vanskeligt stillede kommuner er i 2024 udvidet med 100 mio. kr. til samlet
735 mio. kr. Som fglge af den gkonomiske situation i Horsens Kommune, har kommunen ansggt om 55
mio. kr. i seertilskud. I alt har 37 kommuner sggt om seertilskud. Der er derudover ansggt om
|&nedispensationer for 2024 p& hhv. 35 mio. kr. pd det ordinaere anlsegsomrade og 34 mio. kr. til
udvidelse af botilbudskapaciteten p& socialomradet. Fordelingen af szertilskudspuljen samt svar pa
ansggningerne om |&nedispensation forventes at foreligge ved udgangen af august maned.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen vedrgrende budgetforslag 2024-2027 til
efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

P& @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde den 20. juni 2023 blev det forelgbige budgetforslag for 2024
praesenteret. P& det tidspunkt foreld der ikke endelige kommunefordelte tal for tilskud og udligning samt
skatteindtaegterne. For 2024 er disse tal nu udmeldt fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
Overslagsarene 2025-2027 er beregnet pa baggrund af KL's skatte- og tilskudsmodel.

Bundlinjen i budgetforslaget er i forhold til budgetoversigten fra juni forbedret med samlet set 34,8 mio.
kr. for budgetperioden 2024-2027. Det samlede budgetforslag viser nu en forggelse af
kassebeholdningen med 3,4 mio. kr. i 2024 og en samlet forggelse af kassebeholdningen pd 133,6 mio.
kr. i budgetperioden 2024-2027. P3 trods af denne forggelse af kassebeholdningen, forventes den
gennemsnitlige kassebeholdning at falde til ca. 200 mio. kr. i 2025. Det skyldes bl.a. et betragteligt
uplanlagt forbrug af likvide midler i 2023 som folge af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade
samt overfgrselsudgifter pa beskaeftigelsesomradet, jf. budgetopfglgningen pa Byradets mgde i juni.
Hertil kommer deponeringen af likvide midler i forbindelse med indgdelse af lejemalet pa@ Chr M
@stergaards Vej, som er foretaget den 1. januar 2023.



I det foreliggende budgetforslag er de forventede merudgifter pd det specialiserede socialomrade
imidlertid ikke indregnet i 2024 og efterfalgende ar. I det omfang de forventede merudgifter til iseer det
specialiserede socialomrade ikke afsaettes i budgetterne med tilhgrende finansiering i form af
merindtaegter og/eller mindreudgifter, vil likviditeten falde til et markant lavere niveau.

Den statslige pulje til saerligt vanskeligt stillede kommuner er i 2024 udvidet med 100 mio. kr. til samlet
735 mio. kr. Som fglge af den gkonomiske situation i Horsens Kommune, har kommunen ansggt om 55
mio. kr. i seertilskud. I alt har 37 kommuner sggt om seertilskud. Der er ligeledes ansggt om
I&nedispensationer for 2024 p& hhv. 35 mio. kr. pd det ordinzaere anlsegsomrade og 34 mio. kr. til
udvidelse af botilbudskapaciteten p& socialomradet. Fordelingen af szertilskudspuljen samt svar pa
ansggningerne om |&nedispensation forventes at foreligge ved udgangen af august maned.

Drift
I forhold til budgetoversigten fra juni er driftssiden blevet opdateret med de nyeste pris- og Ignskgn samt
med de nyeste skgn for udgiftsniveauet pa beskaeftigelsesomradet.

Endvidere er konsekvenserne af Lov- og Cirkulaereprogrammet indarbejdet i budgetforslaget.

Indtaegter
Indtaegtssiden er opdateret med udmeldingen af tilskud og udligning fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet. Der er budgetteret med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

For overslagsarene er indtaegtssiden budgetteret med baggrund i KL's skatte- og tilskudsmodel.

P& indtaegtssiden er der for 2024 fortsat en usikkerhed i forhold til niveauet for grundskyldsindtaegterne.
Som fglge af udsendelse af nye ejendomsvurderinger vil Skatteministeriet i Igbet af august foretage et
opdateret skgn for de enkelte kommuners grundskyldsindtaegter for 2024 og de efterfglgende ar.

Anlag

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede p& mgdet den 20. juni at anmode direktionen om at udarbejde
et revideret forslag til investeringsoversigt, som skulle tage hgjde for forventede anlaegsoverfgrsler samt
gvrige kendte tidsforskydninger i anlaegsprojekterne.

Det reviderede forslag til investeringsoversigt er vedlagt som bilag.

Lan

Der er i budgetforslaget budgetteret med en |&noptagelse pa 28,0 mio. kr. i 2024. Der er tale om Ian til
anlaegsudgifter, der er laneberettigede efter bekendtggrelsen om kommunernes lantagning og meddelelse
af garantier (lanebekendtggrelsen). Det drejer sig om udgifter til gadebelysning, energibesparende
foranstaltninger samt til by- og omradefornyelse.

Bilag
Bilag 1 Budgetforslag 2024-2027

Bilag 2 Forslag til investeringsoversigt 2024-2032



Punkt 17: QK Alternativ udbudsmodel til opferelse af daginstitutioner

82.01.00-G01-6-23
Resume

I lyset af kapacitetspres p& dagtilbudsomradet samt kommunens kapacitet som bygherre og
bygherrerddgiver, har administrationen undersggt, om der kan vaere alternative udbudsmodeller i forhold
til byggeri af daginstitutioner, som kan imgdega kapacitetspresset.

Undersggelsen har haft til formal at fa klarlagt rammerne for sddanne udbudsmodeller, herunder om der
kan vaere en tidsmaessig og/eller gkonomisk gevinst for kommunen, som samtidigt er forholdsvis simpel
at gennemfgre og drifte efterfglgende.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget bemyndiger administrationen til at anvende den i sagsfremstillingen
beskrevne udbudsmodel 2 eller 3, hvis det vurderes hensigtsmaessigt efter dialog med markedet.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Lisbeth Torfing, Enhedslisten, stemte imod.
Sagsfremstilling

Byggeri af daginstitutioner er karakteriseret ved, at byggeriet skal anvendes til Igsningen af en klassisk
offentlig opgave. Denne type byggerier bliver primaert gennemfgrt som offentlige byggerier - og kun i fa
tilfaelde med en kombineret bygge- og driftskontrakt.

P& grund af kapacitetspres pa dagtilbudsomradet, har administrationen undersggt om der kunne veere
alternative udbudsmodeller til opfarelse af nye institutioner, herunder hvornar der er fordele forbundet
med at invitere en privat part ind i projektet, som kan vaere ansvarlig for etablering og finansiering af
byggeriet, som kommunen efterfglgende kan leje sig ind i.

Administrationen har undersggt 3 alternative udbudsformer i forhold til finansierings- og ejerforhold:

1. Kommunen lejer et byggeri opfgrt p& kommunal grund, hvor kommunen fortsat ejer grunden.

2. Kommunen salger en grund til en privat til opfgrelse af byggeriet, og lejer sig efterfglgende ind i
byggeriet.

3. Kommunen sealger en grund til en privat som opf@grer og efterfglgende driver daginstitutionen.

Det er en forudsaetning for modellerne, at der er tale om en kommunalt ejet grund, og at plangrundlaget
muligger realisering af en daginstitution. Det vil dog vaere den private part, der er ansvarlig for opndelse
af ngdvendige tilladelser, herunder bygge- og ibrugtagningstilladelse.

Fordele for kommunen:

Fordelene ved modellerne opstar, hvis den private part kan opfgre byggeriet til samme kvalitet men
billigere end kommunen ville kunne, og samtidig afholde selve anleegsudgiften til byggeriet. Kommunen
vil i model 1 og 2 dog have driftsudgifter i form af udgifter til en arlig lejebetaling og eventuelle gvrige
vedligeholdelsesudgifter som fglger af en lejekontrakt. I model 3 vil kommunen i visse tilfeelde skulle
betale tilskud til pasningsordningen.

Kommunen vil i model 1 og 2 kunne betinge sig en kgberet eller en kgbepligt, som kan anvendes,
safremt det pa sigt vurderes at vaere den mest rentable Igsning.

Kommunen har ikke udgifter til udvendig vedligeholdelse, nar der er tale om et lejeforhold.



Undersggelsen har derudover vist, at der som udgangspunkt ikke er en tidsmaessig gevinst for
kommunen, ved at anvende en alternativ udbudsform.

Ulemper for kommunen:

Det skal i udbudsfasen sikres, at kommunen far den rette funktionalitet, kvalitet i forhold til materialer og
bzeredygtighed i byggeriet. Saerligt i model 1 og 2, da kommunen typisk vil baere risikoen for den
indvendige vedligeholdelse som en del af den efterfglgende lejeaftale. Alternativt skal tilbudsgiver i
forbindelse med udbuddet pdleegges den indvendige vedligeholdelse. Dette afklares endeligt i forbindelse
med et udbud.

Ved lejekontrakter med en Igbetid over 3 ar, vi der skulle deponeres svarende til opfgrelsesudgiften. I
tilfeelde af at kommunen udnytter sin kgberet/kgbepligt, frigives deponeringen.

En evt. fremtidig husleje vil skulle overfgres til dagtilbudsomradet, og fremga som en afledt driftsudgift.
Hvis lejebetalingen fortseetter udover en almindelig afskrivningsperiode, kan en eventuel gkonomisk
fordel mindskes, hvis der sammenlignes med et traditionelt kommunalt byggeri, hvor der ikke betales en
arlig husleje. Det afklares i forbindelse med et udbud, om der skal veere en tilbagekgbspligt efter
eventuelt udlgb af lejekontrakten.

Den fremtidige proces:

I det tilfaelde hvor kommunen ejer en grund, der rummer det rette plangrundlag, anbefaler
administrationen, at alternativ nr. 2 eller 3 afprgves. Det vil sige at kommunen seaelger en grund til en
privat til opfgrelse af byggeriet, hvorefter kommunen enten lejer sig ind i byggeriet (model 2) eller den
privat driver institutionen (model 3).

Model 2 anbefales frem for model 1, da et salg af grunden er med til at sikre, at den private part kan
optage 13n til gennemfgrelse af byggeriet. Dermed forventes denne model at veere mere fordelagtig for
den private part, og dermed ogsa med til at sikre stgrre mulighed for en mulig skonomisk gevinst for
kommunen.

Model 2 kan anvendes pa sakaldte "barmarks-projekter", hvor administrationen endnu ikke har iveerksat
projektering eller udbud, og hvor byggeriet i gvrigt ikke skal bygges sammen med en eksisterende
kommunal bygningsmasse. Det samme vil ggre sig geeldende med model 3.

Ved at prgve en af de to udbudsmodeller af, kan administrationen i praksis undersgge, om der reelt er en
samlet gkonomisk fordel for kommunen. Et udbud efter model 2 eller 3 vil forudsaette en forudgdende
dialog med markedet for at afdaekke, om der reelt er interesserede bydere.

Hvis man veelger model 2, vil det omfatte udarbejdelse af et udbudsmateriale, som omfatter en
kravsspecifikation med beskrivelse af gnsker og behov, jordbundsundersggelser, en flerarig lejekontrakt,
udbudsbetingelser, kgbsaftale og en tilbudsliste. Derudover skal der gennemfgres et kombineret udbud
efter reglerne om offentlig licitation i tilbudsloven samt reglerne om salg af fast ejendom. Indkomne
tilbud kan fx vurderes i forhold til den tilbudte pris, tidsplan, arkitektur, funktionalitet, peedagogisk
kvalitet og baeredygtighed.

Hvis administrationen vurderer det hensigtsmaessigt at anvende en af de alternative udbudsmodeller
(model 2 eller 3), forelaegges resultatet af udbuddet til godkendelse i Byradet.

CLY/SAWE



Punkt 18: QK Udvidelse af udlejningskriterier i Sundparken

00.01.10-P20-77-18
Resume

Sundparken fremgar af regeringens liste over omdannelsesomrader og parallelsamfund. Placeringen pa
listerne skyldes blandt andet, at der i Sundparken er en hgj andel af beboere, som er uden for
arbejdsmarkedet eller uddannelse.

For at skabe en mere blandet beboersammensaetning, er der i Sundparken ivaerksat en raekke tiltag, som
eksempelvis den fremskudte beskzeftigelsesindsats, den boligsociale helhedsplan og udlejningskriterier
malrettet at gge beskaeftigelsen og uddannelsesniveauet i omradet. Tiltagene har haft en positiv effekt,
men en fremskrivningsanalyse udarbejdet af administrationen viser, at det vil vaere ngdvendigt med
yderligere tiltag pa udlejningskriterierne, for at fastholde den positive udvikling i Sundparken.

P& baggrund af fremskrivningen anbefalede §17.4-udvalget vedrgrende udsatte boligomrader og
parallelsamfund, at Byradet forelaegges et forslag om, at udlejningskriterierne for Sundparken udvides til
ogsa at omfatte boligsggende pa fartidspension.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet udvider udlejningskriterierne jf. almenboliglovens §51b i Sundparken til ogsa at omfatte
boligssgende pa fartidspension.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing, Enhedslisten, kunne ikke tiltraede indstillingen.
Sagsfremstilling

Sundparken har gennem en arraekke vaeret placeret pa regeringens liste over parallelsamfund og
[¢] .
omdannelsesomrader. Arsagen hertil er, at:

. Andelen af Sundparkens beboere i alderen 18-64 ar, der er uden tilknytning til arbejdsmarked eller
uddannelse, overstiger 40 %. Med seneste parallelsamfundsliste fra 2022 var 42% af Sundparkens
beboere i aldersgruppen uden tilknytning til arbejdsmarked eller uddannelse.

« Andelen af Sundparkens beboere i alderen 30-59 ar, der alene har en grundskoleuddannelse,
overstiger 60 pct. Med seneste parallelsamfundsliste havde 79,4% af Sundparkens beboere i
aldersgruppen grundskole som hgjest fuldfgrte uddannelsesniveau.

« Mere end 50% af Sundparkens beboere er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande.
Med seneste liste var 66,8% af omradets beboere indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige
lande.

For at Sundparken kommer af listen over omdannelsesomrader kreever det, at omradet bevaeger sig
under greensevaerdien pd et af ovenstdende kriterier, uden samtidig at bevaege sig over graensevaerdien
pa andre kriterier.

For at imgdekomme udviklingen i Sundparken indgik Horsens Kommune og Andelsboligforeningen
Odinsgaard (nu ALBO) i 2018 en aftale om kombineret udlejning geeldende for Sundparken. Aftalen
betagd, at ALBO skulle afvise boligsggende til en lejlighed i Sundparken, som ikke allerede har en bolig i
afdelingen, ndr den boligsggende og dennes eventuelle zegtefeelle i 6 sammenhangende
kalendermaneder har modtaget selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, overgangsydelse,
uddannelseshjzelp eller kontanthjzelp. Med parallelsamfundslovgivningen blev kriteriet i 2019 gjort
obligatorisk for alle omdannelsesomrader og strammet saledes, at det er nok bare at modtage ydelserne,



og at man ikke behgver at have modtaget ydelserne i 6 sammenhangende maneder fgrend kriterierne er
galdende.

Som et ekstra tiltag til at sendre beboersammensaetningen i Sundparken besluttede Byradet i 2020 at
vedtage en aftale om fleksibel udlejning. Aftalen medfgrer, at familier, hvor alle beboere i alderen 18-64
ar enten er i arbejde eller uddannelse, far mulighed for at springe ventelisterne over til en bolig i
Sundparken.

Effekt af udlejningskriterierne

Udlejningskriterierne i Sundparken har sammen med andre indsatser som eksempelvis den fremskudte
beskaeftigelsesindsats og den boligsociale helhedsplan haft en stor effekt pa beskaeftigelsen i
Sundparken. Siden udlejningskriterierne blev indfgrt i 2018 er andelen af beboere uden for
arbejdsmarkedet eller uddannelse i alderen 18-64 ar faldet fra 52,7% med parallelsamfundslisten i 2018
til 42% med parallelsamfundslisten i 2022.

I et forsgg pa at imgdekomme den fremtidige udvikling i beskaeftigelsen i Sundparken, har
administrationen udarbejdet en fremskrivningsanalyse for beskaeftigelsesniveauet i Sundparken.
Analysen giver forskellige prognoser for udviklingen i beskaeftigelse i Sundparken, hvor der bl.a. tages
udgangspunkt i nationale forventninger til beskzeftigelsen kombineret med egne erfaringer fra indsatser i
Sundparken. Fremskrivningsanalysen belyser udviklingen frem mod 2026, som er det laengste analysen
skuer mod grundet de store usikkerheder til udviklingen pa omradet. Det fremgar af analysen, at
Sundparken ikke forventes at komme af listen over omdannelsesomrader inden 2026 med de
eksisterende tiltag i omradet.

Mulighed for udvidelse af udlejningskriterier

En udfordring i Sundparken er, at fgrtidspensionister teeller med i kriteriet vedrgrende andelen af beboere
uden for arbejdsmarked eller uddannelse i Social- og Boligministeriets liste over omdannelsesomrader,
mens fgrtidspensionisterne samtidig ikke er omfattet af de eksisterende udlejningskriterier i Sundparken.
Samtidig er fgrtidspensionisterne ikke jobparate, og en stigning i andelen af fgrtidspensionister
vanskeligger derfor mulighederne for at Sundparken bevaeger sig under greenseveerdien pa
parallelsamfundslistens beskzeftigelseskriterie.

Af almenboliglovens §51b fremgar en mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan beslutte at
boligorganisationen ogsa skal afvise en boligssgende og dennes eventuelle aegtefzelle, hvis den
boligssgende modtager fgrtidspension. Beslutningen om at afvise boligsggende pa fgrtidspension kan
traeffes i boligomrader, der fremgar af Social- og Boligministeriets liste over omrader hvori kombineret
udlejning kan anvendes - en liste hvorp@ Sundparken fremgar.

Administrationen har i fremskrivningsanalysen lavet en vurdering af, hvilken effekt et udlejningsstop for
fortidspensionister vil have for udviklingen pa beskaeftigelseskriteriet i Sundparken. Det fremgar af
analysen, at et udlejningsforbud for fartidspensionister vil have en betydelig effekt pa andelen af beboere
i alderen 18-64 ar uden for arbejdsmarkedet. Forventningen er saledes, at andelen af beboere uden for
arbejdsmarkedet eller uddannelse vil falde til under 40% allerede i 2024-2025, hvis et udlejningsstop
effektueres. Det skal dog bemaerkes, at kriteriet for arbejdsmarkedstilknytning pa parallelsamfundslisten
opggres som et gennemsnit over de seneste to ar, hvorfor det ma forventes, at udviklingen afspejles med
en forsinkelse pa de forskellige lister.

P& baggrund af fremskrivningen anbefalede §17.4-udvalget vedrgrende udsatte boligomrader og
parallelsamfund derfor, at Byradet forelaagges et forslag om, at udlejningskriterierne for Sundparken
udvides til ogsd at omfatte boligsggende pa fortidspension. Safremt forslaget vedtages, vil §17.4-
udvalget vedr. udsatte boligomrader og parallelsamfund &rligt fglge effekten af udlejningskriteriet med
henblik pd at vurdere, hvornar udvalget eventuelt vil anbefale Byradet, at kriteriet skal bortfalde igen.

/CLY
Bilag

Fremskrivning af parallelsamfundskriterier - Sundparken



Punkt 19: OK Ligestillingsredegorelse 2023

81.00.00-G01-34-23
Resume

Horsens Kommune skal hvert tredje &r indberette en redeggrelse for kommunens arbejde med
ligestilling. Dette fglger af ligestillingsloven.

Ligestillingsredeggrelsen er vedheeftet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager ligestillingsredeggrelsen til efterretning.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune skal hvert tredje ar indberette en redeggrelse for kommunens arbejde med ligestilling
til ministeren for omradet. Dette folger af ligestillingsloven.

Ligestillingsredeggrelsen har ikke tidligere vaeret forelagt politisk. Ligestillingspolitik har imidlertid fet en
gget opmaerksomhed pa landsplan, og administrationen har derfor valgt denne gang at fremlaegge
redeggrelsen til orientering.

Redeggrelsen rummer bl.a. nedenstaende initiativer:
« inddragelse af faedre i sundhedsplejen

. fokus pa unge kvinder p@ uddannelseshjzelp
« kgnsfordelingen pa ledelsesniveau sammenholdt med kgnsfordeling blandt alt personale

Formalet med ligestillingsredeggrelsen er:

« at monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
» at synligggre indsatsen over for borgere og andre interesserede aktgrer
« at indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling

Ligestillingsredeggrelsen for Horsens Kommune er vedhaeftet.

KARB/ABM
Bilag

Ligestillingsredegerelse 2023.pdf



Punkt 20: QK Brugen af valgplakater

05.14.07-P00-1-23
Resume

I kglvandet pd kommunalvalget i 2021 blev der udtrykt gnske fra de opstillingsberettigede partier om at
se pd, hvad man, blandt andet ud fra et klimaperspektiv, kunne ggre for at begraense brugen af
valgplakater i Horsens Kommune. Emnet blev efterfglgende drgftet pd et partiledermgde den 16.
november 2022, hvor det blev aftalt, at administrationen skulle vende tilbage med en redeggrelse for
mulighederne.

Med denne sag orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om mulighederne for at aftale eller traeffe
beslutning om brugen af valgplakater, og der forelaegges en skitse til en feelles lokal aftale, som partierne
kan drgfte.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen om rammer for brugen af valgplakater til
efterretning.

2. @konomi- og Erhvervsudvalget drgfter oplaegget til en lokal aftale om brugen af valgplakater.
3. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at borgmesteren inviterer alle opstillingsberettigede
partier til kommende kommunalvalg til en drgftelse af en aftale.
Beslutning

Indstillingens punkt 1: @konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstillingens punkt 2: @konomi- og Erhvervsudvalget drgftede sagen.
Indstillingens punkt 3: @konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

I kglvandet pd kommunalvalget i 2021 blev der udtrykt et gnske fra partierne i Byradet om at se p3,
hvad man kan ggre for at begraense brugen af valgplakater i Horsens Kommune. Emnet blev
efterfglgende droftet pa et partiledermgde den 16. november 2022, hvor det blev aftalt, at
administrationen skulle undersgge, om man ville kunne beslutte noget i stil med "Aalborg-modellen”,
hvor valgplakater kun saettes op pa ophaengningstavler pa udvalgte steder i kommunen.

Med denne sag orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om de lovgivningsmaessige rammer for brugen
af valgplakater og erfaringer fra andre kommuner. Desuden foreleegges et udkast til en falles lokal aftale
mellem partierne til drgftelse.

De lovgivhingsmaessige rammer

Reglerne for valgplakater er fastlagt i henholdsvis vejloven for sa vidt angar offentlige veje og i
privatvejsloven for sa vidt angar private veje. Heri er blandt andet fastlagt rammer for, hvor store
plakaterne ma veere, hvorndr de ma haenges op, og hvor de ma placeres.

Af lovgivningen fremgar desuden, at kommunerne ikke ma lave indskserpende regler med mindre de er
begrundet i en konkret vurdering af, at plakaterne udgar en fare for trafiksikkerheden.

Dermed vil en eventuel lokal aftale om brugen af valgplakater ikke kunne indg%s som en juridisk
bindende aftale eller en beslutning i Byradet, som myndighederne kan hdndhaeve. I stedet vil der blive
tale om en faelles hensigtserklaering/aftale mellem partierne om brugen af valgplakater i Horsens
Kommune.

Undersggelser af brugen og effekten af valgplakater
En kortlaegning af kandidaternes valgkamp ved kommunalvalget 2017 er den seneste undersggelse af
anvendelsen af valgplakater ved kommunalvalg i Danmark. Den viste, at hver kandidat pa landsplan i



gennemsnit brugte 200 valgplakater. Det svarer til, at der i Horsens Kommune blev ophangt ca. 15.000-
20.000 valgplakater.

Ser man pa effekten af valgplakater, viser bade dansk og international forskning en svag positiv effekt pa
bdde valgdeltagelse og kandidatstgtte. Effekten er stgrst ved kommunalvalg.

Endelig viser beregninger fra Radet for Grgn Omstilling, at hver valgplakat udleder 1,4 kg CO2. Det
svarer til, at der pr. valgplakat bliver udledt det samme, som ndr en nyere personbil kgrer 10 kilometer.

Erfaringer fra andre kommuner
En reekke kommuner landet over har haft eller har fortsat lokale aftaler om brugen af valgplakater,
herunder:

« Aalborg Kommune havde indtil 2011 en regel om, at der kun matte saettes kommunalt ophaengte
valgplakater p8 ophaengningstavler pd udvalgte steder i kommunen. Partierne betalte i den
forbindelse kommunen for ophangning af plakater. Aalborg Kommune nedlagde aftalen i 2011, da
det ved lovaendring i vejloven samt privatvejloven ikke leengere var muligt for kommuner at lave
indskaerpende regler pa omradet. Vurderingen i Aalborg Kommune var i den forbindelse, at
modellen ville veere for vanskelig at opretholde, hvis den fremadrettet alene skulle have karakter af
en uformel aftale mellem partierne. Samme praksis har ogsa tidligere vaeret praktiseret i
Brgnderslev, Frederikshavn, Rebild og Mariager.

« Kolding Kommune har en lokal aftale om, at der ikke ophanges valgplakater i Christiansfeld.

« Vordingborg Kommune har en lokal aftale om, at der ikke haenges valgplakater i gagaden.

« Hgje-Tastrup Kommune har en lokal aftale om, at der ikke haenges valgplakater i treeer.

. /Erg Kommune har en aftale om, at der kun fremgar partibogstaver pa valgplakaterne.

« Fang Kommune har en aftale om, at der ikke ma haenges valgplakater op.

« I Odder Kommune har partierne en aftale med de lokale spejderforeninger, som mod betaling tager
plakaterne ned efter valg.

Lokal aftale i Horsens Kommune
Udkast til den lokale aftale i Horsens Kommune kunne lyde, som fglger:

1. Antallet af valgplakater fastsaettes til maks. 50 plakater pr. kandidat og maks. 500 pr. parti.
Plakaterne skal s vidt muligt genbruges.

2. Valgplakaterne ophaenges alene i byzoner og som udgangspunkt pa indfaldsveje til byerne og pa
torve, gagader mv. Der haenges ikke valgplakater i boligomrader, pa traeer eller i byparker.

3. Valgplakater skal veere taget ned senest fem dage efter valghandlingen. Det tilstreebes, at partierne
indgdr samarbejder med det lokale foreningsliv om nedtagning af valgplakater.

Et muligt forslag til aftale er vedheaeftet som bilag.

/CLY
Bilag

Udkast til aftale vedr. brugen af valgplakater i Horsens Kommune



Punkt 21: Lukket: OK Udbud af revisionen af kommunens regnskaber

00.32.00-K01-6-23
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 22: Lukket: OK Keab af fast ejendom

82.02.00-G10-8-22
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 23: Lukket: OK Salg af fast ejendom

82.02.00-G10-36-23
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 24: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-15-22
@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 25: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 22.
august 2023

00.13.06-P35-3-22
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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