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Punkt 1: OK Orientering om status pa Erhvervshandleplan 2025 og
samarbejdsaftaler med Business Horsens, CCD og Business Bradstrup

24.00.00-A00-1-22
Resume

Erhvervshandleplan 2025 omsatter Horsens Kommunes erhvervsstrategi til handling og indeholder 24 konkrete initiativer
der skal gore det bedre at starte, drive og udvikle sin virksomhed i Horsens Kommune.

Der gives med dette dagsordenspunkt en status pa handlingerne i Erhvervshandleplan 2025, som Business Horsens,
Construction Center Denmark, Business Braedstrup og Horsens Kommune har ansvaret for at gennemfore.

Sagen afsluttes af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen om status pa Erhvervshandleplan 2025 og samarbejdsaftaler
med Business Horsens, Construction Center Denmark og Business Bradstrup til efterretning.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Kommunes erhvervsstrategi ”Klar til fremtiden 2023 — 2027 skal sikre, at det bliver endnu bedre at starte, drive
og udvikle sin virksomhed i Horsens Kommune. Det er vigtigt med en god strategi, men det er endnu vigtigere med
handling, der sikrer, at vi nar strategiens mal.

Erhvervsstrategien er derfor ledsaget af arlige erhvervshandleplaner hvor Erhvervshandleplan 2025 indeholder 24
konkrete handlinger inden for strategiens fokusomrader.

Konkret er handlingerne i Erhvervshandleplan 2025 omsat i de samarbejdsaftaler, Horsens Kommune har med Business
Horsens, Construction Center Denmark og Business Bradstrup, ligesom Horsens Kommune ogsa selv har ansvar for at
gennemfore nogle af erhvervsplanens handlinger.

Vedlagte bilag giver saledes en status pa samarbejdsaftalerne med Business Horsens, Construction Center Denmark,
Business Bradstrup og Horsens Kommunes egne initiativer - som tilsammen udmenter de 24 handlinger, der findes i
Erhvervshandleplan 2025.

Langt hovedparten af erhvervshandleplanens 24 handlinger gennemfort som tilteenkt. Det kan fx navnes at:

¢ Der har vaeret en stigning i antallet af unge der valger en erhvervsuddannelse. Horsens Kommune har niet malet
om 25%

¢ Der er vedtaget en ny bosatningsstrategi og gennemfort en succesfuld bosatningskampagne

¢ Business Horsens har gennemfort 78 vejledninger om gren omstilling og baredygtighed i omradets virksomheder,
hvor 13 har faet tilskud til deres konkrete arbejde med gren omstilling igennem SMV:Gren og SMV:Grenne
kompetencer

¢ Der har varet aftholdt gé-hjem-mede omkring brug af Al i byggeriet og viden fra VIAs forskningscenter er bragt i
spil overfor lokale virksomheder

¢ Construction Center Denmark har i samarbejde med VIA hjemsggt et storre projekt om brug af Al og droner i
byggeriet. Tre yderligere projekter er ansegt eller under udarbejdelse

¢ Business Horsens har gennemfort 42 vejledninger af virksomheder omkring digitalisering og 27 virksomheder har
deltaget i TechCircle innovationsgruppen omkring Al og/eller faet tilskud fra SMV:Digital til et konkret
digitaliseringsprojekt

¢ Der har veret afviklet en succesfuld erhvervskonference i forbindelse med EU-formandskabet med mere end 500
deltagere.



Pé de f4 omrader hvor malene ikke helt er opfyldt fx vedr. sagsbehandlingstider og hjemsegning af flere storre projekter
er der skabt et godt grundlag for at det realiseres i 2026.

Jeppe Keller, leder af Erhverv, Turisme & Salg af erhvervsjord i Horsens Kommune, deltager i medet under dette punkt.

Bilag

Opfoelgning pé Hrs. Komm. egne initiativer i Erhvervshandleplan 2025 pr. 15.11.25
Opfelgning pé samarb.aftale mellem Business Bradstrup og Hrs. Komm. 15.11.25
Opfolgning pa samarbejdsaftale mellem CCD og Horsens Kommune 15.11.25

Opfolgning pa samarb.aftale mellem Business Horsens og Hrs. Kom. 15.11.25



Punkt 2: OK Godkendelse af Erhvervshandleplan 2026 a€“ 2027 og
samarbejdsaftaler med erhvervsfremmeakterer for 2026

24.00.00-A00-1-22
Resume

Godkendelse af Erhvervshandleplan 2026 4€* 2027 og samarbejdsaftaler med erhvervsfremmeaktA rer for 2026.

Erhvervshandleplan 2026 -2027 skal sAltte fart pA¥ kommunens erhvervsstrategi med konkrete handlinger, der skal
gA re det endnu bedre at vAlre virksomhed i Horsens Kommune.

De nAlste A¥r skal 22 konkrete handlinger indenfor erhvervsstrategien indsatsomrA¥der sikre en positiv
erhvervsudvikling i hele kommunen. I Erhvervshandleplan 2026 a€* 2027 er der fx fokus pA¥ at sikre nem adgang til
arbejdskraft, udvikle Horsens som uddannelsesby, styrke ivA rksA ttervilkA¥rene og udvikle Industripark Nova.

Mange af initiativerne i Erhvervshandleplan 2026 4€* 2027 er indarbejdet i samarbejdsaftalerne med Business Horsens,
Construction Center Denmark og Business BrA!dstrup for 2026.

Da Horsens Kommunes erhvervsstrategi skal revideres i 1A bet af 2027 vil erhvervshandleplanen gAllde indtil en ny
erhvervsstrategi vedtages, mens samarbejdsaftalerne fortsat gA'lder for et A¥r.

Sagen afgA res af A“konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. A"konomi- og Erhvervsudvalget godkender Erhvervshandleplan 2026 - 2027

2. A"konomi- og Erhvervsudvalget godkender samarbejdsaftalen med Business Horsens for 2026

3. A"konomi- og Erhvervsudvalget godkender samarbejdsaftalen med Business BrA!dstrup for 2026

4. A"konomi- og Erhvervsudvalget godkender samarbejdsaftalen med Construction Center Denmark for 2026
5. A"konomi- og Erhvervsudvalget godkender samarbejdsaftalen med Teknologisk Institut for 2026

Beslutning

A"konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

ByrA¥det godkendte forrige A¥r Horsens Kommunes erhvervsstrategi 4€Klar til fremtiden 2023-20274€.
Erhvervsstrategien stiller skarpt pA¥ to fokusomrA¥der 4€Et godt erhvervsklima for allea€ og 4€Nye veje til vAlkst og
jobskabelsea€, hvor solide indsatser inden for hvert fokusomrA¥de skal sikre, at Horsens Kommune bliver et endnu bedre
sted at starte, drive og udvikle sin virksomhed.

Det er vigtigt med en god strategi, men det er endnu vigtigere med handling, der sikrer, at man nA¥r strategiens mA¥l.
Strategien ledsages derfor af en A¥rlig erhvervshandleplan. Erhvervshandleplan 2026 4€* 2027 vil dog gAjlde indtil en ny
Erhvervsstrategi er vedtaget i 1A bet af 2027.

Erhvervshandleplanen for 2026 - 2027 (jf. vedlagte) indeholder 22 konkrete handlinger inden for strategiens
fokusomrA¥der, der skal sikre en positiv erhvervsudvikling i hele kommunen.

I Erhvervshandleplan 2026 &€ 2027 er der er bl.a. sAlrligt fokus pA% at sikre virksomheder nem adgang til arbejdskratft,
udvikle Horsens som uddannelsesby, hjA|lpe virksomhederne i en grA nnere retning, styrke ivAirksAlttervilkA¥rene og
udvikle Industripark Nova.

Udvalgte eksempler pA¥ handlinger i erhvervshandleplan 2026 A€ 2027 er:

* Erhvervspraktik
¢ Byd pA¥ Horsens Kommunes vedligeholdelsesopgaver



Styrket dialog og kortere sagsbehandlingstider

En stAlrk studieby

GrA nnere virksomheder

Brug af data til by-, detail-, turisme og eventudvikling

Cyberberedskab a€* Styrket digital modstandskraft i lokale virksomheder
A~ get konkurrenceevne med Al

LA¥n en robot

Udvikling af Industripark Nova

Bliv leverandA r til forsvaret

N

A
Erhvervshandleplan 2026 A€+ 2027 er udarbejdet i tA!t dialog med bl.a. Business Horsens, Erhvervshus Midtjylland,

Construction Center Denmark, DI SydA stjylland, Dansk Erhverv, Learnmark Horsens, VIA University College,
Erhvervsakademi Dania Horsens samt relevante afdelinger i Horsens Kommune.

De mange input, Horsens Kommune har modtaget i processen, afspejler de behov og udfordringer, som virksomhederne -
fx medlemmer af Business Horsens, Dansk Industri og Dansk Erhverv - oplever og stA¥r overfor. Disse input, ssammen
med bidrag fra A vrige erhvervs- og uddannelsesaktA rer, har vAlret afgA rende for at forme de konkrete initiativer i
erhvervshandleplanen.

Det er igen i A¥ri hA j grad lykkedes at gA re realiseringen af Horsens Kommunes erhvervsstrategi og de A¥rlige
erhvervshandleplaner til et fA|lles mA¥I for erhvervsfremme- og uddannelsesaktA rerne i kommunen.

Erhvervshandleplan 2026 a€* 2027 er derudover blevet prAjsenteret og drA, ftet pA¥ Horsens Alliancens mA, de den 23.
oktober 2025, og efterfA Igende har planen vAjret i hA ring hos Horsens Alliancens medlemmer.

Der er opbakning fra Horsens Alliancen til, at A“konomi- og Erhvervsudvalget godkender planen.
Erhvervshandleplan 2026 4€* 2027 danner grundlag for Horsens Kommunes samarbejdsaftaler med Business Horsens,
Business BrA|dstrup og Construction Center Denmark, sA¥ det sikres, at erhvervshandleplanens handlinger fA res ud i

livet.

De konkrete indsatser er beskrevet i de vedlagte samarbejdsaftaler, som Business Horsens, Business BrA!dstrup og
Construction Center Denmark er enige i, at fremsende til A“konomi- og Erhvervsudvalgets godkendelse.

Det samlede tilskud til Business Horsens, Business BrAldstrup og Construction Center Denmark i 2026 er pA¥ i alt
4.862.000 kr.

Business Horsens, Business BrA!dstrup og Construction Center Denmark udarbejder to gange A¥rligt en skriftlig status
pA¥ gennemfA relse af de aftalte initiativer og indsatser, som behandles i A"konomi- og Erhvervsudvalget.

Derudover er der indgA¥et en samarbejdsaftale med Teknologisk Institut med et fA'lles A nske om at styrke og udbygge
samarbejdet vedrA rende innovation, ivAjrksAjtteri og ideskabelse i kommunen. Desuden har begge parter interesse i at
deltage i fA|lles udviklingsprojekter i forhold til vAlkst- og erhvervsfremmende aktiviteter i kommunen. Aftalen
indeholder ikke A konomi.

Jeppe Keller, leder af Erhverv, Turisme & Salg af Erhvervsjord deltager pA¥ mA  det under dette punkt.

/IKIJ
Bilag

Erhvervshandleplan 2026-27

Samarbejdsaftale mellem Business Bradstrup og Horsens Kommune 2026
Samarbejdsaftale mellem Business Horsens og Horsens Kommune 2026
Samarbejdsaftale mellem Construction Center Denmark og Horsens Kommune 2026

Samarbejdsaftale mellen Horsens Kommune og Teknologisk Institut 2026



Punkt 3: OK Godkendelse af samarbejdsaftaler med Destination Kystlandet
for 2026

24.05.00-100-1-24
Resume

Godkendelse af samarbejdsaftale mellem Destination Kystlandet og Odder, Hedensted og Horsens Kommuner for 2026,
herunder en tilleegsaftale for de turismemaessige opgaver som Destination Kystlandet varetager serskilt for Horsens
Kommune. Samarbejdsaftalerne beskriver de indsatser, der udger den nye felles strategi for en baeredygtig
turismeudvikling i de tre kommuner.

Sagen afgeres af @Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender samarbejdsaftalen mellem Odder, Hedensted, Horsens Kommuner og
Destination Kystlandet for 2026.
2. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender samarbejdsaftalen for Horsens Kommunes tilkgbsydelser i 2026.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Destination Kystlandet er det falles destinationsselskab for Odder, Hedensted og Horsens Kommuner.

Destination Kystlandet har det overordnede ansvar for turismefremmeindsatsen i de tre kommuner til gavn for bade
gaster, turismeerhvervet, kommunens borgere og omradet som helhed.

Destination Kystlandets opgavevaretagelse omfatter bl.a. strategisk destinationsudvikling, produkt- og
forretningsudvikling samt markedsfering og gaesteservice. Derudover kan Destination Kystlandet varetage serlige
turismeudviklingsopgaver for den enkelte kommune. Med den fzlles strategi for baeredygtig turismeudvikling er
baeredygtighed og gren omstilling i turismeerhvervet blevet et omdrejningspunkt for Destination Kystlandets arbejde.

Vedlagte samarbejdsaftale danner rammen for samarbejdet mellem Destination Kystlandet og de tre kommuner, samt de
indsatser som Destination Kystlandet har saerligt fokus pé i 2026 under de tre indsatsomrader:

¢ Destinationsudvikling
¢ (get kendskab
¢ Turistinformation

12026 er der bl.a. fokus pa udvikling af turismetilbud langs Gudenéden og omkring Horsens Fjord/Naturpark
Svanegrunden, gren omstilling og udarbejdelse af en samlet strategi for erhvervs- og medeturisme i Kystlandet samt
markedsfering af destinationen i samarbejde med Visit Denmark jf. vedlagte samarbejdsaftale.

Odder, Hedensted og Horsens Kommunes basistilskud til Destination Kystlandet er pristalsreguleret til 27 kr. pr.
indbygger. For 2026 udger basistilskuddet for Horsens Kommune séledes 2.643.867 kr.

Ud over de felles indsatser for kommunernes basisbidrag kan hver kommune vealge at tilkebe en raekke ydelser fra
Destination Kystlandet, der har fokus pa saerlige turismeudviklingsprojekter og indsatser i den enkelte kommune.

Horsens Kommune vil tilkebe ydelser for i alt 1.452.000 kr. 1 2026. Tillegsydelserne deekker bl.a. et serligt fokus pa en
bearedygtig udvikling af Horsens som mede- og konferencedestination, markedsfering af kommunens attraktioner og
oplevelser, turistinformation pa udvalgte steder i kommunen, samt fokus pa baeredygtig turismeudvikling p& Endelave jf.



vedlagte tillaeg til samarbejdsaftalen. Desuden skal Horsens Kommune vere vart for VM i Badminton i 2026 og
Destination Kystlandet vil i den forbindelse bidrage til at skabe synlighed og sikre god geesteservice for turister og gaester

under eventen.

I alt yder Horsens Kommune et tilskud til Destination Kystlandet i 2026 pa i alt 4.095.867 kr.

Jeppe Keller, leder af Erhverv, Turisme & Salg af Erhvervsjord vil deltage pad medet.
Bilag

Samarb.aftale mellem Destination Kystlandet og medlemskommunerne 2026

Tilleeg til samarb.aftalen mellem Destination Kystlandet og medlemskomm. 2026



Punkt 4: SFP Pulje til udbredelse af LA2 pa socialpsykiatriske botilbud

00.01.10-@34-1-25
Resume

Social- og Boligstyrelsen har udmentet et tilskud, som muligger et kompetence loft i socialpsykiatrien. Tilskuddets forméal
er at udbrede metoden LLA2 pa socialpsykiatriske botilbud.

Administrationen sgger derfor om indtaegts- og udgiftsbevilling for i alt 357.000 kr. i ar 2025.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver en indtegtsbevilling pa 357.000 kr. 1 2025
2. Byradet giver en udgiftsbevilling pa 357.000 kr. kr. 1 2025

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har udmentet et direkte tilskud til 40 kommuner, herunder Horsens. Tilskuddet er betinget af at
udgifterne kan aftholdes i 2025.

Formélet med tilskuddet er udbredelse af metoden LA2 (Low Arousel 2) i kommunerne pé socialpsykiatriske botilbud
med det formal, at forebygge trusler, vold og magtanvendelse og hermed fremme trivsel pd botilbuddene.

LA2 er en samtale- og reflektionsmetode oprindeligt udviklet til malgruppen af borgere med udviklingshemning, til
forebyggelse og handtering af udfordrende adfaerd og voldsomme episoder. Metoden fokuserer pa at styrke borgerens
trivsel og tryghed ved fokuseret og systematisk at sikre inddragelse af borgerens perspektiv.

Administrationen har veret i dialog med ekstern leverander, som udbyder LA2 certificering. Det er aftalt og bekraeftet
muligt, at atholde kursus for udvalgte neglepersoner og medarbejdere fra de socialpsykiatriske botilbud Kildegade 52 og
Ternevej/Pagevej i labet af december méned i indevarende ar.

Pé grund af Social- og Boligstyrelsens korte deadline for udmentning af tilskuddet gar sagen direkte i Byrédet.

/LBR



Punkt 5: SUU Udmentning af faglokalepulje - 2026

02.00.00-P00-1-24
Resume

Den 7. juni 2024 indgik forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Venstre, SF, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og Irene Simonsen en tillegsaftale til budgetaftale 2024-2025, hvor der er afsat en pulje pa 14,5 mio. kr.
arligt 1 2025-2027 til investeringer i bedre faglokaler.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har besluttet at tilgangen i udmentningen har fokus p&4 modernisering af
faglokalerne Handverk og Design samt Madkundskab. I 2025 er der udmentet midler til modernisering af faglokalerne pé
Bankagerskolen, Hagjvangskolen og Egebjergskolen, samt til projektledelse i alle arene. I 2026 enskes 13,75 mio. kr.
udmentet til modernisering af faglokaler pa Lundskolen, Dagnzsskolen, Bradstrup Skole, Senderbro Skole og Gedved
Skole.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlegsbevilling og rddighedsbeleb pa 13,75 mio. kr. i 2026 til modernisering af faglokaler.
2. Byradet godkender, at radighedsbelobet finansieres af Skole-, Unge-, og Uddannelsesudvalgets pulje til investering
i bedre faglokaler.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 7. juni 2024 indgik forligspartierne bestdende af Socialdemokratiet, Venstre, SF, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og Irene Simonsen en tillegsaftale til budgetaftale 2024-2025, hvor der er afsat en pulje pd 14,5 mio. kr.
arligt 1 2025-2027 til investeringer i bedre faglokaler.

I forbindelse med at puljen er afsat, er der gennemfort en gennemgang af alle skoler for at skabe et overblik over det
samlede behov for modernisering af faglokalerne. Der er gennem en arraekke blevet udarbejdet helhedsplaner, der belyser
behov for kapacitetstilpasninger og @ndringer af faglokaler pa flere af Horsens Kommunes skoler. Overblikket viser, at
der er et bredt behov for modernisering af faglokalerne pé skolerne.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har besluttet at tilgangen i udmentning af midler fra puljen har fokus pa
modernisering af faglokalerne Handvark og Design samt Madkundskab. Lokalerne er generelt set ikke fulgt med
udviklingen i fagene. Desuden har et bredt flertal i Folketinget vedtaget Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvor der bl.a. er
fokus pé at skabe bedre fysiske rammer, som understetter mulighederne for mere varieret og praktisk undervisning.
Fagfornyelsen i kvalitetsprogrammet skal styrke inddragelsen af eleverne i undervisningens tilretteleggelse. En fokuseret
modernisering af lokalerne til Handverk og Design samt Madkundskab vil skabe fysiske rammer, der stetter op om
undervisningstilgangen med mere praktisk og projektbaseret undervisning.

I nedenstiende tabel fremgér skolerne med X, hvor der er vurderet et behov for modernisering af faglokalet, som
prioriteres via faglokalepuljen.

Tabel 1: Prioritering af investeringer i bedre faglokaler fordelt pa ar.

Ar for Skole# Madkundskab | A09VErK 0 qunsts
gennemforsel og Design
2025 Egebjergskolen X

2025 Bankagerskolen X X




2025 Hejvangskolen X X X

2026 Lundskolen** X
2026 Dagnasskolen®* X
2026 Gedved Skole X X
2026 Senderbro Skole X X
2026 Braedstrup Skole X X
h027 g:ﬁirrl:gébSkOlen, afd. X e
027 ?g;:::jbskolen, afd. X e e
2027 Stensballeskolen X
2027 INim Skole X X
2027 Dstbirk Skole X
2027 Sevind Skole X X
2027 Langmarkskolen***  |[(X) X)
i:r)nlet (43,5 mio. 13,9 mio. Kkr. 23,1 mio. 6,5 mio. kr.

Ikr.

Noter til tabel: * )For nogle skoler er billedkunst med, fordi lokalet skifter placering ifm. at skabe et godt Handveerk og
Design-lokale. **) For Dagneesskolen og Lundskolen er der lavet helhedsplaner, hvor Handverk & Design skifter
placering og er del af en samlet proces. Disse prioriteres i investeringsoversigten via anlegspuljen. ***) Pd
Langmarksskolen afscettes 0,5 mio. kr. til lost inventar til forbedring af faglokalerne. ****) Der er ikke vurderet behov for
modernisering pa Horsens Byskoles to afdelinger, samt Hovedgdrd Skole.

12025 er der udmentet midler til modernisering af faglokalerne pa Egebjergskolen, Bankagerskolen og Hejvangskolen,
samt til projektledelse i alle arene. Projekterne pad Hajvangskolen og Bankagerskolen har fungeret som pilotprojekter,
hvor der fx i de kommende projekter fastholdes en bred involvering med fagleererne med idehgst og input til designet.

12025 er der udmentet 11,47 mio. kr., samt 0,75 mio. kr. 1 2026 og 2027 til projektledelse. I denne sag enskes 1 2026
13,75 mio. kr. udmentet til modernisering af faglokaler pa Lundskolen, Dagneasskolen, Bradstrup Skole, Senderbro Skole
og Gedved Skole.

De resterende 16,78 mio. kr. i faglokalepuljen forventes udmentet i forbindelse med modernisering pa de resterende
skoler 1 2027. Det forventes dog, at planleegningen af alle moderniseringsprojekterne gennemfores i lobet af 2026.

/SSN
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 24. november 2025.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 6: SUU Tilleegsbevilling til mindre kapacitetstilpasninger pa
Bankagerskolen

02.00.00-P00-1-25

Resume
Bankagerskolen oplever et stigende elevtal, hvor flere og flere argange har 4-spor. Byradet gav i april 2025 0,65 mio. kr. i
anlegsbevilling til at gennemfore flere mindre tiltag for at sikre kapaciteten. I denne sag seges en tillegsbevilling pa 2,55

mio.kr. til at gennemfere den sidste del af tilpasningerne ved at flytte aktiviteter i klasserum til andre lokaler.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byrédet giver tilleeg til anlaegsbevilling og radighedsbeleb pé 2,55 mio. kr., fordelt med 0,59 mio. kr. 1 2025 og 1,96

mio. kr. 1 2026.
2. Byradet godkender, at radighedsbelebet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlaegspulje.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

Bankagerskolen oplever et stigende elevtal, hvor flere og flere argange har 4-spor. Der er behov for at skabe rammer, hvor
indskoling og mellemtrin er 4-sporet og udskolingen har 10 klasselokaler.

Byradet gav i april 2025 0,65 mio. kr. i anleegsbevilling til at gennemfore flere mindre tiltag for at sikre kapaciteten. I
denne sag soges en tillegsbevilling pé 2,55 mio. kr. fordelt med 0,59 mio. kr. 1 2025 og 1,96 mio. kr. 1 2026 til at
gennemfore den sidste del af tilpasningerne, der har fokus pé at frigive klasselokaler ved at flytte aktiviteter i klasserum til

andre lokaler. Dette omfatter bl.a. at flytte skolens pauserum til administrationens nuverende lokaler, som sa flyttes til
andre lokaler. Radighedsbelabet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje.

Efter gennemforsel af de mindre tiltag forventes det, at Bankagerskolens kapacitet er sikret ift. den fremtidige udvikling
mod flere 4-sporede argange.

/SSN

Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 24. november 2025.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 7: BI Projektbevilling - Tilskud til seerlig indsats for ledige over 50 ar

00.01.00-A00-6-24
Resume

Horsens Kommune har modtaget tilsagn til at deltage i puljen "Serlig indsats til ledige over 50 &r", Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering.

Projektet er malrettet dagpengemodtagere pa 50 ar og derover og har til formél at styrke de lediges tilknytning til
arbejdsmarkedet og hjelpe dem varigt i job. Dette skal ske gennem flere mélrettede indsatser, som er udvalgt pa baggrund
af viden om, hvad der virker for malgruppen. Projektet har desuden til formal at indsamle mere viden om mélgruppen, og
hvad der virker bedst.

Administrationen seger derfor om indtegts- og udgiftsbevilling for i alt 651.844 kr. i arene fra 2025 til 2027.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender, at der gives en indtagtsbevilling pa 54.320 kr. til budget 2025, 325.922 kr. til budget 2026 og
271.602 kr. til budget 2027.

2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 54.320 kr. til budget 2025, 325.922 kr. til budget 2026 og
271.602 kr. til budget 2027.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Projektet i Horsens Kommune skal styrke tilknytning til arbejdsmarkedet og hjelpe ledige seniorer hurtigt tilbage i varigt
job.

Projektet er mélrettet to undermélgrupper blandt ledige over 50 ar, dels ledere og hejtuddannede og dels faglerte og
ufaglerte. Med afsaet i tidlig screening, motiverende og jobrettede samtaler, samt et teet virksomhedssamarbejde, tilbydes
borgerne et forleb med fokus pa jobformidling, kompetenceafklaring og opkvalificering. Indsatserne suppleres af
workshops, jobmesser, netverksaktiviteter og formidling af gode seniorfortallinger pa sociale medier.

Projektet vil forlabe i et teet samarbejde med a-kasserne og SeniorErhverv Horsens-Vejle.

Projektperioden lgber fra den 1. november 2025 til den 31. oktober 2027.

IS

Historik
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, den 3. december 2025.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.

Anders Vaagan deltog ikke i medet.



Punkt 8: BNK Endelig vedtagelse af Indsatsplan for vandvarker uden for
OSD

09.08.24-P16-1-21
Resume

Administrationen fremlaegger "Indsatsplan for vandvarker uden for OSD" (Omrader med Serlige Drikkevandsinteresser)
til endelig godkendelse.

Formalet med indsatsplanen er at beskytte otte vandvarkers grundvandsmagasiner mod forurening.

Forslaget har veeret i 12 ugers offentlig hering efter vedtagelse 1 Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget den 7. maj
2024.

I heringsperioden er der kommet 7 heringssvar, der ikke har givet anledning a&ndringer.
Imidlertid er der kommet ny lovgivning om boringsnere beskyttelsesomrader (BNBO), der har givet anledning til

@ndringer i indsatsplanen.

Siden heringsperioden sluttede, har Slagballe Bakker Syd Vandverk besluttet at nedleegge deres boring og vandveerk.
Dette har medvirket til at forleenge forlebet med indsatsplanen. De vil inden udgangen af 2025 f& vand fra Greedstrup
Vandverk.

Med sagen gives ogsa en status for det videre arbejde med indsatsplanerne for grundvandsbeskyttelse.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager Indsatsplan for vandverker uden for OSD.
2. Byradet tager orienteringen om det videre arbejde med indsatsplanerne til efterretning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Administrationen skal udarbejde en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for kommunens 38 almene vandverker, der er
fordelt pa i alt 6 geografiske delomrader.

Administrationen har udarbejdet en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for otte vandverker i delomradet, der ligger
uden for OSD.
Se mere om betydningen af OSD i det vedlagte bilag med ordforklaring.

Formaélet med indsatsplanen er at beskytte de grundvandsmagasiner, som de otte vandvarker indvinder fra mod
forurening - bade nu og i fremtiden.

Indsatsplanen vedrerer otte vandvaerker i den nordvestlige del af kommunen.

Det drejer sig om Gantrup Vandvaerk, Jegerkol Vandverk, Lundum Vandvark, Slagballe Bakker Syd Vandverk, Saby
Vandverk, Vestbirk Vandverk, Yding Vandverk og Ostbirk Vandvaerk. Administrationen har ikke tidligere udarbejdet en
indsatsplan for de naevnte vandverker.

Indsatsplanen er lavet i samarbejde med disse vandveaerker, ligesom Region Midtjylland og Horsens Vand A/S har veret
involveret.

Silkeborg Kommune og Skanderborg Kommune har ogsé vaeret inddraget, da indvindingsoplandene til tre vandvarkerne
ligger delvist inden for de respektive kommuner.



Indsatsplanen er udarbejdet i trdd med "Nim Indsatsplan” og "Braedstrup Indsatsplan", som Byradet vedtog i henholdsvis
maj 2020 og december 2021.

Planen har varet forelagt og dreftet i Horsens Kommunes koordinationsforum for vandforsyning (KOVA).

KOVA bestar af repraesentanter fra vandverker, landbrugets organisationer, Region Midtjylland og Staten. I Horsens
Kommune er KOVA desuden repreesenteret ved det politiske formandskab for Beredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget.

Indsatsplanens indhold
Indsatsplanen beskriver mél, indsatser og retningslinjer, som administrationen vurderer, er ngdvendige, for at beskytte
grundvandet samt sikre forsyningen af rent drikkevand.

I indsatsplanen er ogsé et gkonomisk overslag over de omkostninger, der er forbundet med de indsatser, der er beskrevet i
indsatsplanen. Dertil beskriver indsatsplanen, hvem der har ansvaret for at gennemfore de enkelte indsatser og, hvornér de
skal vere gennemfort.

Der er fokus pa forskellige brancher i indsatsplanen. I forhold til grundvandsbeskyttelse fylder landbruget en stor del af de
omrader, der skal beskyttes.

Indsatsbehov pa landbrugsarealer

Indsatsplanen indeholder bl.a. indsatser, der handler om landbrugets brug af kvaelstofgedning og sprejtemidler. P&
nuvarende tidspunkt er der ikke behov for at gennemfore en indsats over for landbrugets anvendelse af kvalstof, primart
fordi nitratudvaskningen fra de berorte arealer er lav og grundvandskvaliteten ikke er nitratpavirket i neevneverdig grad.

Derimod er der behov for at gennemfore en indsats over for landbrugets anvendelse af pesticider inden for de boringsnzaere
beskyttelsesomrader (BNBO) til fire af indsatsplanens vandvarker. BNBO er en beskyttelseszone, der er udlagt omkring
almene vandverkers boringer.

I den nye lovgivning vedr. BNBO, der tradte i kraft den 1. juli 2024 (under heringsperioden), er det blevet pélagt
kommunen at meddele pdbud om opher af erhvervsmessig brug af pesticider inden for BNBO, hvis vandverket og
lodsejer ikke kan opné enighed om en frivillig dyrkningsaftale.

Der er gennemfort frivillige aftaler ved to af vandvearkerne, imens der ved de andre to vandvarker er henholdsvis givet og
varslet pabud.

Uden for BNBO er der ikke behov for at gennemfore yderligere indsatser over for landbrugets anvendelse af
sprojtemidler, primert fordi der overvejende ikke er fundet sprejtemidler i vandvearkernes boringer. Kommunen har ikke
hjemmel til at ivaerksette radighedsindskraenkninger, nar der ikke er et dokumenteret behov.

I vandveerksboringer med fund af sprgjtemidler er der tale om meget sma koncentrationer og uden mulighed for at afgere,
om der er tale om en udbredt forurening i grundvandsmagasinet eller, om det skyldes uteethed omkring boringen.
Indsatsen har derfor i forste omgang fokus pé, at vandvaerkerne skal sikre, at deres boringer er i god stand.

Hvis det senere er ngdvendigt med en indsats overfor landbrugets anvendelse af kvalstofgadning og sprejtemidler uden
for BNBO, skal det ske med frivillige dyrkningsaftaler, der skal indgés mellem vandvarket og landmanden.

Hyvis det ikke lykkes at lave frivillige dyrkningsaftaler p4 de mest sarbare arealer, tilkendegiver kommunen i den
fremlagte indsatsplan, at der er politisk vilje til at gennemfore en rddighedsindskraenkning gennem pabud om pesticidfri
dyrkning og/eller reduceret brug af kvalstofgedning.

Béde dyrkningsaftaler og padbud om radighedsindskrankning indgis med fuld ekonomisk kompensation til landmanden
og betales som udgangspunkt af vandvarket.

@Pkonomi

Kommunen kompenseres af Staten i forbindelse med udarbejdelse af indsatsplaner, men ikke til den efterfolgende
implementering af indsatsplanen til f.eks. gget tilsyn, kampagner og dyrkningsaftaler. Dette finansieres pt. inden for den
almindelige drift.

Horing
Indsatsplan for vandverker uden for OSD har veret i offentlig hering fra den 21. maj til den 13. august 2024. Der er
kommet 7 heringssvar.

Den lengerevarende proces siden heringen skyldes bl.a., at ny lovgivning har nedvendiggjort eget fokus pa BNBO. Dertil
har der veret et lengere forleb om Slagballe Bakker Syd Vandveerk.



Heringssvarene til indsatsplanen omhandler primert beskyttelsen af grundvandet til Slagballe Bakker Syd Vandveaerk samt
afgreensning af indsatsplanomréder og den nye lovgivning vedr. BNBO.

Siden heringsperioden sluttede, har Slagballe Bakker Syd Vandverk besluttet at nedleegge deres boring og vandvark. De
vil inden udgangen af 2025 fa vand fra Graedstrup Vandverk. Der er derfor ikke leengere behov for beskyttelse af
grundvandet ved Slagballe Bakker Syd Vandverk. Heringssvarene har ikke givet anledning til @ndringer.

Administrationen har fundet anledning til mindre tilretninger med bl.a. den nyeste viden om grundvandskvaliteten og
indvindingsmaengder.

Tidsplan for gvrige indsatsplaner
Staten foretager lobende nye grundvandskortlaegninger, som kommunerne skal lave nedvendige indsatser pa baggrund af.
Nye kortleegninger kan give behov for endringer i eksisterende indsatsplaner.

Derudover arbejder administrationen pa at udarbejde de udestdende indsatsplaner. Der er rykket ved tidsplanen, bl.a. som
folge af eendrede leveringer af grundvandskortlaegninger fra Staten.
Béde nye indsatsplaner og revisioner af eksisterende planer skal til politisk behandling i Byradet.

Tidsplanen for de kommende indsatsplaner forventes at vaere:

e 2026: Rugballe OSD (5 vandvarker), Nim OSD (5 vandverker) og Endelave OSD (1 vandveerk)
e 2028: Hovedgérd OSD (12 vandverker), Braedstrup OSD (7 vandvarker) og Vandverker uden for OSD (7
vandvarker)

Ovenstaende tidsplan er afthengig af, at Staten leverer grundvandskortleegningerne som planlagt.
/FHL
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 2. december 2025.

Bearedygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Anders Vaagan og Susan Gyldenkilde deltog ikke i medet.
Bilag

Indsatsplan for vandverker uden for OSD
Notat om hegringssvar_indsatsplan
Heringssvar Indsatsplan

Begrebsoversigt



Punkt 9: BNK Ny takst for miljetilsyn og miljegodkendelser

09.17.00-G01-82-25
Resume

Miljeministeriet er pa vej med en ny bekendtgerelse for brugerbetaling pa miljetilsyn, miljegodkendelser og anmeldelser.

Bekendtgerelsen medforer, at kommunerne skal fastsaette en ny takst for miljetilsyn og miljegodkendelser m.v., geldende
fra januar 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at taksten for miljetilsyn og miljegodkendelser fastsattes til 790 kr. pr. time.

2. Byrédet godkender, at de skonomiske konsekvenser ved opkravning af taksten for miljetilsyn og
miljegodkendelser indarbejdes i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2026 samt ved
budgetleegningen for 2027.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Ifelge miljebeskyttelsesloven og husdyrbrugsloven skal kommunerne fore tilsyn pa virksomheder og husdyrbrug, der kan
veere forurenende. Det kaldes miljetilsyn og skal veere med til at sikre, at virksomheder og husdyrbrug lever op til
gaeldende krav for, at de mé drive en forurenede virksomhed.

Ved et miljetilsyn gennemgas virksomhedens eller husdyrbrugets aktiviteter og indretning med fokus pé korrekt
handtering af affald, spildevand, stej, emissioner og avrige miljgpavirkninger. Efterfolgende udarbejdes en rapport med
kommunens bemarkninger samt eventuel handhavelse af regler, som administrationen konstaterer, ikke er overholdt.

Hyppigheden af tilsyn fastsattes bl.a. ud fra en minimumsfrekvens og en risikovurdering, s indsatsen malrettes de mest
miljebelastende aktiviteter. Kommunen er forpligtet til at gennemfore et minimum af tilsyn arligt ud fra denne
risikobaserede tilgang.

Visse virksomheder og husdyrbrug skal have en miljegodkendelse, for de mé etableres, udvides eller @ndres vaesentligt.
Formalet er at sikre, at aktiviteterne kan drives uden vesentlig risiko for forurening.

Kommunens administration vurderer anseggninger og fastsetter vilkér for drift, egenkontrol og forebyggelse af forurening.
Nogle typer af virksomheder kan vaere omfattet af en ordning, hvor den pagaldende virksomhed foretager en anmeldelse
til kommunen.

Nuverende brugerbetaling i Horsens Kommune

Den nuvarende brugerbetaling fra de pageldende virksomheder deekker i dag delvist kommunernes omkostninger i
forbindelse med bl.a. miljegodkendelser, miljetilsyn, rapportering, forberedelse, handhavelse og opfalgende tilsyn. Dette
galder bade virksomheder, de naevnte storre husdyrbrug og mindre erhvervsmassige dyrehold, f.eks. et hestehold med
fem heste.

De mindre dyrehold er dog ikke omfattet af brugerbetaling i forbindelse med anmeldelser og lignende.

Det er brugerbetalingsbekendtgerelsen (bekendtgerelse om brugerbetaling for godkendelse m.v. og tilsyn efter lov om
miljebeskyttelse og lov om husdyrbrug og anvendelse af gadning m.v.), der definerer, hvilke typer af
virksomheder/ejendomme og sagsbehandlinger der er betaling pa samt fastsatter timetaksten.

Efter de nuvarende regler opkraves brugerbetaling ud fra den arligt fastsatte takst af Miljostyrelsen.
12025 var brugerbetalingen 487,25 kr. pr. fakturabar time.



Kommunerne opkraver brugerbetaling en gang érligt - i november - for opgaver udfert i perioden fra 1. november aret for
til 1. november i det indevarende &r.

1 2024 modtog Horsens Kommune ca. 0,6 mio. kr. svarende til ca. 1.300 timer for perioden 1. november 2023 - 1.
november 2024.

Ny bekendtgarelse om brugerbetaling
Det er udmeldt fra Miljostyrelsen, at en @ndring til bekendtgerelse om brugerbetaling forventes at treede i kraft pr. 1.
januar 2026.

Zndringen i bekendtgerelsen betyder, at der skal vare tilnermelsesvis fuld brugerbetaling og dermed fuld
omkostningsdaekning via taksten siledes, at der bliver bedre balance mellem udgifter og indtagter. Brugerbetalingen
bringes séledes i overensstemmelse med “forureneren betaler-princippet".

I bekendtgerelsen foreslés det, at godkendelses- og tilsynsmyndigheden fra 2026 og frem éarligt fastsatter timetaksten for
brugerbetalingen pa baggrund af myndighedens direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med de brugerbelagte
aktiviteter.

Det betyder, at der indferes fuld brugerbetaling for virksomhederne og husdyrbrugerne for myndighedernes omkostninger,
til de samme opgaver, der er delvis brugerbetaling for i dag.

Med den nye bekendtgoarelse gges brugerbetalingen siledes, at timeprisen fastsattes og reguleres af kommunerne og skal
daekke alle udgifter forbundet med den relevante sagsbehandling. Det geelder bl.a. drift af IT-systemer og telefoni, udgifter
til personale, ledelse og HR, husleje og drift af biler.

Der er i dag ikke brugerbetaling i de tilfaelde, hvor der f.eks. er en klage pa en mindre ikke-tilsynspligtig virksomhed,
der medferer et kommunalt tilsyn. Dette vil ogsé geelde fremover.

Okonomi

Med den nye bekendtgerelse om brugerbetaling skal Horsens Kommune séledes hvert ar fastsaette en timetakst for
miljetilsyn og miljggodkendelser. Taksten skal beregnes ud fra bade direkte og indirekte omkostninger, og mélet er at
opna fuld omkostningsdaekning.

Administrationen foreslar, at timetaksten fra den 1. januar 2026 fastseettes til 790 kr. pr. time forudsat, at den nye
brugerbetalingsbekendtgerelse traeeder i kraft 1. januar 2026.

Ifelge bekendtgerelsen skal tidsforbruget opgeres dagligt og afrundes til nermeste halve time. Tidsforbrug under 15
minutter pd en dag registreres ikke.

Ved fastsattelsen af den nye timetakst forventes Horsens Kommunes érlige indtaegter fra miljotilsyn og -godkendelser at
stige.

Omvendt forventes det, at kommunerne vil fa en negativ budgetregulering fra 2026, da en sterre andel af udgifterne
daekkes via brugerbetaling.
For Horsens Kommune betyder det en negativ regulering pa ca. 0,4 mio. kr. arligt.

Huvis antallet af fakturerbare timer i 2026 svarer til niveauet i 2024, forventes en indtagt pa ca. 1,1 mio. kr., hvilket er 0,4
mio. kr. mere end i 2024.
Dette forudsetter, at der kan opkraves fuldt takst for alle timer.

Det er saledes den umiddelbare vurdering, at der i Horsens Kommune vil vaere overensstemmelse mellem merindtaegter
som folge af opdateret takst og modregningen i tilskuddet fra Staten.

Da der er usikkerhed om bade antallet af fakturerbare timer og den endelige statslige regulering, foreslas det, at de
okonomiske konsekvenser forst indarbejdes i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2026 og ved
udarbejdelsen af budget 2027.

/FHL

Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 2. december 2025.

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltrddte indstillingen.



Anders Vaagan og Susan Gyldenkilde deltog ikke i madet.



Punkt 10: BNK Godkendelse af omlagningsplan (Gren Trepart)

01.18.00-A00-1-24
Resume

Med de nationale aftaler om Greon Trepart har kommunerne féet ansvaret for den lokale organisering af 23 lokale treparter,
der skal koordinere den lokale planlegning og implementering af omlegningsindsatsen.

Det foregar med omlaegningsplaner, der udpeger arealer med potentialer for omlegning af landbrugsjord til vidomréder,
skov, natur m.v.

Horsens Kommune indgér i to lokale treparter, henholdsvis Horsens Fjord og Randers Fjord. Begge lokale treparter har
godkendt en omlegningsplan.

Treparterne indstiller, at Byradet principvedtager den del af omlaegningsplanerne, der er inden for Horsens Kommunes
geografi.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet principvedtager, at der arbejdes videre med de projekter i omlaegningsplanerne, der er inden for egen
kommunegrense.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune er medlem af to lokale treparter henholdsvis Randers Fjord og Horsens Fjord.
I Horsens Fjord-treparten har Horsens Kommune rollen som formands- og sekretariatskommune.

De lokale treparter er samarbejdsorganer, ikke myndigheder og bestér af repreesentanter fra kommuner, landbruget,
Danmarks Naturfredningsforening og Naturstyrelsen.

De lokale treparter blev nedsat den 1. februar 2025 og har udarbejdet forslag til omlaeegningsplaner. Omlagningsplanerne
skal vise vejen, til at indfri de centralt fastsatte mal for kvalstofreduktion samt s meget udtagning af lavbundsjord som
muligt (CO,-reduktion).

Dertil har de lokale treparter arbejdet med arealer til natur og skovrejsning. Planerne omfatter forskellige typer af
omlagningsindsatser, bl.a. udtagning af kulstofrige lavbundsjorder, vidomrader, minividomréader (tekniske anlaeg),
skovrejsning og ekstensivering (opher af landbrugsdrift pé arealet).

Planerne er dynamiske kataloger over mulige projekter, der lobende kan justeres og opdateres i takt med ny viden og
lodsejerdialog. Dertil kan lodsejerne ogsa selv ansgge ministeriet om ekstensivering, skovrejsning eller etablering af
minivadomrader pa deres arealer og disse vil lgbende blive tilfegjet omlaegningsplanerne.

Realisering af omlaegningsplanen sker ud fra princippet om frivillighed, hvor den enkelte lodsejer selv bestemmer over
sin medvirken i projekterne.

De to lokale treparter har godkendt deres omlegningsplaner i september-oktober 2025. Omlagningsplanerne er ogsa
blevet verificeret af Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje.

Begge lokale treparter har udarbejdet folgebrev til byradene, der har til formal at give indblik i arbejdsprocessen og
overvejelserne bag omlagningsplanerne.
De er vedlagt som bilag.

Principvedtagelse af omlagningsplanen
Jf. rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL af 13. december 2024 skal Byradet senest i december 2025



principvedtage den del af omlaegningsplanerne, der er inden for egen kommunes geografi.

Med principgodkendelsen tilslutter Byradet sig alene den dynamiske omlegningsplan og, at Horsens Kommune sammen
med de lokale treparter og de padgaldende lodsejere arbejder videre med projekterne.

Det har ingen konkrete skonomiske eller juridiske forpligtelser for kommunen og de enkelte projekter vil ogsé skulle
opné ngdvendig godkendelse og myndighedsbehandling, nar de bliver konkrete.

Omlagningsplanen for Horsens Kommune
Omlagningsplanerne er udarbejdet i IT-platformen MARS og bestér af projekter, der kan vere pé forskellige stadier - fra
skitser til projekter, til allerede ansggte eller etablerede projekter.

Skitseprojekterne er ikke myndighedsbehandlet i henhold til geeldende lovgivning. Dette sker forst senere, efterhanden
som projekterne konkretiseres og realiseres.

Omlagningsplanen for Horsens Kommune er vedlagt som bilag. Det vil sige den del af oplandet til henholdsvis Randers
Fjord og Horsens Fjord, der ligger inden for Horsens Kommunes geografi. Der er ogsa vedlagt et kort med alle projekter i
Horsens Kommune.

Naturpotentialer i omleegningsplanen
Det har vaeret muligt at indtegne arealer i omlaegningsplanerne, der har mulighed for at blive store sammenhangende
naturomrader (naturpotentialer).

Arealerne med naturpotentiale lapper i hgj grad over igangverende projekter og skitseprojekter samt eksisterende natur
og skov. Arealerne er ikke "projekter” pa samme made, som de gvrige indtegninger. De har en leengere tidshorisont, der
vil forlebe i flere etaper.

Okonomien er ogsé anderledes i forhold til andre projekter. Der kan dog veere mulighed for at sege fonde om statte til
naturprojekter.

I Horsens Kommune er der udpeget to omrader med naturpotentiale. Sammen med treparten for Horsens Fjord er der
peget pa et omrade omkring St. Hansted A, der kan have potentiale til at blive et storre sammenhzangende naturomréde.

I den lokale trepart for Randers Fjord har der vaeret enighed om at indtegne Gudendplanen som naturpotentiale. Det sker
pa baggrund af en anbefaling fra Gudenédkomiteen, hvor Horsens Kommune ogsé indgar.

Gudenéplanen fungerer som en samlet strategisk plan for hele Gudenésystemet og Randers Fjord. Planen har til formal at
styrke naturgenopretningen, forbedre friluftsmulighederne og gere 4dalen mere robust over for fremtidige
klimaforandringer.

Lodsejerinvolvering

Horsens Kommune har for sommerferien sendt brev ud til alle lodsejere i kommunen, med mulighed for at melde ind med
forslag til projekter pa egen jord. I alt 13 lodsejere vendte tilbage inden deadline den 3. august.

Efterfolgende har flere andre ogsa taget kontakt med forslag og spergsmal. Administrationen besvarer lobende de
indkommende henvendelser.

Efter treparternes godkendelse af omlaegningsplanerne har Horsens Kommune udsendt brev til alle de lodsejere, der har
areal i omlagningsplanen. Her blev lodsejerne bade oplyst om muligheden for at tage kontakt via kommunens Gren
Trepart-mail eller telefon.

Lodsejerne blev ogs4 inviteret til at deltage i to forskellige Abent Hus-arrangementer, henholdsvis den 19. november i
Horsens og den 24. november i Bradstrup.

Lodsejere med arealer inden for naturpotentialet ved St. Hansted A har ligeledes modtaget et brev, hvilket er aftalt i Lokal
Trepart Horsens Fjord.

Der er ikke sendt breve ud til lodsejere inden for naturpotentialet Gudenédplanen, da det ligger inden for Gudendkomiteens
regi. Derudover vurderes Gudenaplanen almen kendt, ligesom Gudendplanens geografi lenge har varet offentlig.

Jkonomi

De konkrete projekter skal i de kommende ar realiseres. Udgangspunktet er, at kommunens arbejde med projekterne
bliver indtaegtsdaekket, men historikken viser imidlertid, at det ofte ikke er tilfeeldet. Myndighedsarbejdet i forbindelse
med projekter er kommunale udgifter.

Videre proces
Nér omlegningsplanen er principvedtaget af alle byrad i de lokale treparter, publiceres omlegningsplanen i MARS, sa



den bliver offentligt tilgeengelig. Dette geelder dog ikke kort med skitseprojekter, men disse er offentliggjort pd Horsens
Kommunes hjemmeside, jvf. vedlagte kort med projekter.

Kommunerne skal i samarbejde med de lokale treparter, efter principvedtagelsen i 2025 og frem mod 2030, sikre en
lobende opdatering af omlagningsplanen. Sidelabende arbejder Horsens Kommune i samarbejde med lodsejerne, med at
udvikle projekterne i omlagningsplanen frem mod realisering.

/FHL

Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 2. december 2025.

Beaeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Anders Vaagan og Susan Gyldenkilde deltog ikke i medet.
Bilag

Omlagningsplan for Horsens Kommune
Kort med projekter i Horsens Kommune
Horsens Fjord Folgebrev

Randers Fjord Folgebrev



Punkt 11: BNK Projekt Svanegrunden

01.00.00-P20-2-23
Resume

Naturpark Svanegrund har opndet status som pilotnaturpark og deekker omradet ved Horsens Fjord, Endelave, dele af
Samse samt Norsminde Fjord.

Formélet med naturparken er at forbedre havmiljeet samt understotte, at der sker en formidling af omradet.

I oktober 2025 fik projektet en bevilling pa 110 mio. kr. af A.P. Meller Fonden. Fer midlerne kan udbetales til
naturparken, skal organisering og aktiviteter vaere afklaret.

Det foreslés i sagen, at Horsens Kommune tiltreder projektet, hvorefter folgende kommuner indgar i Naturpark
Svanegrund: Hedensted, Odder, Samse og Horsens.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byréadet godkender, at Horsens Kommune tiltreeder projekt Naturpark Svanegrund.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Naturpark Svanegrund har veret undervejs i nogle ér. Indtil nu har det veeret et samarbejde mellem Odder,
Hedensted og Samse Kommuner samt en gruppe frivillige foreninger. Initiativet er ogsé en del af Det Qstjyske
Havsamarbejde.

Der har veret lobende dialog og koordinering mellem Horsens Kommune og initiativtagerne til Naturpark Svanegrund,
idet projektet har en naturlig sammenhang til Horsens Kommunes indsatser i Ren Horsens Fjord
initiativet. Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget fik i december 2024 en orientering om Naturpark Svanegrund.

Den 1. oktober 2024 blev der indsendt en ansggning til Friluftsradet, om at & en maerkning som pilotnaturpark med titlen
"Naturpark Svanegrund — Det Ostjyske @hav og Horsens Fjord".
I december 2024 fik naturparken maerkning som pilotnaturpark.

Formaélet med naturparken er ifelge naturparkplanen at "rette fokus pa det unikke vandomréade og sege at forbedre
havmiljeet samt sikre, at der sker en formidling af omréadet og resultaterne af naturforbedrende indsatser til omradets
beboere og brugere. Hvis borgere og brugere bevidstgeres om de udfordringer, som havmiljeet har, sa kan der sikres
opbakning til fortsat at arbejde pa at bedre havmiljeet og rekruttere frivillige og skonomi til bAde sma og store indsatser".

Naturparken har en forelebig afgrensning, der fremgér af kortet nedenfor.



Forslag til afgraensning af s\ e
Naturpark Svanegrund

Aungust 2024

Nors,

Bisbien

I oktober 2025 meddelte A.P. Mgller Fonden en donation pa 110 mio. kr. til naturparken. Der er tale om et samlet projekt
med forskellige formidlings- og genopretningsaktiviteter.

Det er Fonden Naturpark Svanegrund, som har modtaget donationen p& 110 mio. kr. fra A.P. Mgller Fonden. Horsens
Kommune skal sta for sekretariatsbetjeningen af Naturpark Svanegrund i samarbejde med Odder, Samsg og Hedensted
Kommuner.

Okonomi
Projekt Naturpark Svanegrund planlegges at forlabe fra 2026 til 2030.

Det forventes, at alle fire kommuner skal bidrage ekonomisk til ansettelsen af en projektchef for projektet. Kommunernes
endelige bidrag hertil er ikke fastsat endnu og forventes baseret pa en forholdsmassig fordeling baseret pa indbyggertal.

Herudover forventes hver kommune pa sigt at bidrage med en % projektmedarbejder og en halv naturvejleder. Det vil
veaere en vurdering, hvorvidt disse eller dele af disse allerede findes i organisationen.

Samlet set forventes Horsens Kommunes udgift til deltagelse i Naturpark Svanegrund at udgere 0,5 mio. kr. i den
indledende fase.

Der pagér pt. droftelser omkring den pracise organisering, hvorfor Horsens Kommunes mere permanente egkonomiske
bidrag heller ikke er endelig afklaret pt.
Administrationen vil udarbejde et forslag til finansiering nér de endelige beleb kendes.

/FHL
Historik

Beslutning fra Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 2. december 2025.

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Anders Vaagan og Susan Gyldenkilde deltog ikke i madet.



Punkt 12: PV Forslag til Kommuneplantilleeg 2021-25 og Lokalplan 450 for
boliger, Monbjergvej etape 2, Ostbirk

01.02.05-P16-8-25
Resume

Formalet med lokalplanen er at sikre en attraktiv boligudstykning i @stbirk med bade parcelhuse og andre boligtyper.
Omradet ligger p4 kommunalt ejet jord og udger etape 2 af byens ostlige udbygning langs Monbjergve;.

Omradet opdeles i to delomrader med et omrade til boliger, ca. 34 parcelhuse samt yderligere enten 6 parcelhuse eller 12
reekkehuse og, et gront omrade til natur, stier og regnvandshandtering.

Lokalplanen giver mulighed for opferelse af byggeri i 1-2 etager, der skal tilpasses det kuperede terraen.
Planleegningen understotter Horsens Kommunes mal, om at sikre attraktive boliger for alle indkomstgrupper,
familieformer, livsfaser og, at kommunen skal vaere aktiv i forhold til at finde nye bosatningsmuligheder i oplandet, jf.

Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet vedtager at offentliggere forslag til Lokalplan 450 og Kommuneplantilleeg 2021-25 for boliger,
Monbjergvej etape 2, Ostbirk i minimum 8 uger.

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Esben Hedeager, losgaenger, kunne ikke tiltreede indstillingen med bemaerkning om, at man forhindrer borgerne i at lave
nulhuse og deltage i den grenne omstilling, nar man opfinder et krav, der overgar geeldende lovgivning.

Sagsfremstilling

Baggrund og formél
Formaélet med planlaegningen er at skabe mulighed for udstykning til boligformél som parcelhuse og raekkehuse i Ostbirk.

Planleegningen er naste etape i udbygning af det gstlige Ostbirk langs Monbjergve;.

Omradet ligger i den ostlige del af Ostbirk og vejbetjenes fra nord via Monbjergvej. Det er beliggende pa kanten mellem
Ostbirk by og det dbne land og er karakteriseret ved at ligge hejt i terreenet med udsigt til landskabet ost og sydest for
Ostbirk.

Lokalplanen sikrer en attraktiv udstykning til boligformal i en blanding af parcelhuse og andre boligtyper, der tilgodeser
omradets landskabelige potentiale.
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Figur 1: Oversigtskort over planomrddet, Monbjergvej, Ostbirk

Lokalplanens indhold
Lokalplanen er opdelt i 2 delomrader.

Delomréde 1 giver mulighed for opferelse af ca. 34 dben-lav boliger og regnvandshandtering i delomrade 1A samt enten 6
aben-lav boliger eller 12 tet-lav boliger i delomrade 1B.

Delomréde 2 udlaegges til gronne feellesarealer, med mulighed for enkelte stiforbindelser og regnvandshandtering.
Omrédet rummer beskyttet natur som overdrev, jorddiger, eksisterende beplantning og et markant skranende terreen. Det
skal fremsta naturpraeget og uden planlagte funktioner.

Pa grund af den naere beliggenhed til Ostbirk Skytteforening, Ostbirk Idraetsforening og daginstitutionen Skovhuset,
udlegges der ikke arealer til stgjfolsom anvendelse, eksempelvis opholds- eller legefaciliteter i delomréade 2.
Udover hensynet til naturen skal dette sikre, at de narliggende foreninger og institutioner ikke palegges skaerpede
stojkrav og krav om afvargeforanstaltninger.

Lokalplanen giver mulighed for opferelse af byggeri i 1-2 etager.

Der gives kun begrensede muligheder for terreenregulering for at bevare omréadets landskabelige og geologiske karakter.
Lokalplanen stiller krav om, at byggeri skal indpasses det eksisterende terraen og, at endringer i terrenet minimeres, for at
bevare landskabets naturlige udtryk og geologiske struktur.

Kommuneplantilleg
Med Kommuneplantillaeg 2021-25 justeres afgraensningen af omréadet til boligformal. Andringen sker med henblik pé at
tilpasse rammen til landskabets terreen og dermed sikre et omrade, der er bedre egnet til boligudstykning.

Samtidig udlaegges et nyt grent omrade til rekreative formal. Omradet skal friholdes for sterre bygningsanlaeg, men der
kan etableres nedvendige anleeg til drift af omradet samt tekniske anlaeg til hdndtering af overfladevand.

Med kommuneplantillegget @ndres desuden en mindre del af det nuveerende boligomrade til offentlige formal.

Sammenheang med arkitekturpolitikken
I lokalplanen er der arbejdet med Horsens Kommunes galdende arkitekturpolitik "Rum for mennesker".

Styrk hele Horsens
Udbygningen af Ostbirk skal ske som en naturlig og harmonisk forlengelse af de eksisterende boligomrader i den astlige
del af byen.

Omrédets attraktive beliggenhed, bade i forhold til landskab og infrastruktur, ger det oplagt at udvide byen i denne
retning.



Veer en god nabo
Omrédets udformning understotter fellesskab og rekreative muligheder.

Lokalplanen giver kun begraensede muligheder for terrenregulering, for at bevare omrddets landskabelige karakter.
Samtidig leegges der vaegt pa, at ny bebyggelse skal harmonere med de eksisterende boligtypologier i det
omkringliggende omréde.

Regnvandshéndtering er indarbejdet som en naturlig del af omrédets bla-grenne struktur og ud fra stedets naturlige
terraen.

Byg til hverdagslivet

Boligomradet appellerer til en bred malgruppe, fra ferstegangskebere med behov for god plads, til dem, som ensker en
mindre bolig eller et fellesskab.

Her er korte afstande til sdvel natur, indkeb, sportsfaciliteter, skole og daginstitutioner samt det gstjyske motorvejsnet.
Milje og klima

Omradet har et markant fald fra nord mod syd og gennemskares af en slugt, hvilket skaber et komplekst og udfordrende

terreen. Handtering af overfladevand samt placering af bebyggelse og vejanlag har derfor haft stort fokus i udarbejdelsen
af plangrundlaget.

For at udnytte terreenet i omradet bedst muligt og undga store terreenreguleringer, placeres to regnvandsbassiner i naturlige
lavninger, hvor de forsinker og renser regnvandet lokalt og samtidig fungerer som rekreative og grenne elementer i

omradet.

Inden for lokalplanomradet findes beskyttet natur, herunder diger, bevoksning og et overdrev. Disse naturelementer er
teenkt ind 1 planlegningen og udger en integreret del af de gronne, rekreative fzllesarealer.

Omréddet rummer desuden flere markante, storre traeer af forskellig art, der vurderes at have vesentlig bevaringsvaerdi.
Traeerne bidrager til omradets landskabelige og arkitektoniske udtryk og er bevaret som en aktiv del af
bebyggelsesplanen, for at understotte stedets karakter og identitet.

Lokalplanomradet er omfattet af en skovbyggelinje. Realiseringen af lokalplanen forudsetter, at Horsens Kommune giver
dispensation fra skovbyggelinjen.

Miljevurdering
Horsens Kommune har gennemfort en miljoscreening for at vurdere, om planens indvirkning pa miljeet medferer krav om
en miljevurdering.

Pé baggrund af screeningen er det vurderet, at planlaegningen ikke udleser krav om miljgvurdering.

Frafaldserkleering
Omrédet ejes af Horsens Kommune og en frafaldserklering er derfor ikke nedvendig.

/BE
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 2. december 2025.

Esben Hedeager, lasgaenger, foreslog folgende endringsforslag:

At 5 meters krav i lokalplanens bestemmelse § 9.17 bortfalder.

Et mindretal bestdende af Venstre, Nye Borgerlige og losgaenger Esben Hedeager stemte for.
Et flertal bestaende af Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti stemte imod

Plan- og Vejudvalget tiltradte herefter indstillingen.

Esben Hedeager, lasgenger, kunne ikke tiltreede indstillingen med bemarkning om, at man forhindrer borgerne i at lave
nulhuse og deltage i den grenne omstilling, nar man opfinder et krav, der overgar geldende lovgivning.

Anders Vaagan deltog ikke i medet.



Bilag

Forslag til Lokalplan 450, Boliger Monbjergvej, Etape 2

Forslag til Kommuneplantilleeg 2021-25, Boliger Monbjergvej, Etape 2
Oversigtskort for lokalplanafgransningen

Links til planforslag



Punkt 13: PV Endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg 2021-15 og
Lokalplan 413, Boliger og erhverv, Robert Holms Vej 1, Horsens

01.02.05-P16-11-23
Resume

Formalet med Lokalplan for boliger og erhverv, Robert Holms Vej 1, Horsens er at omdanne et nuverende
erhvervsomrade, til et omrade med blandede byfunktioner med etageboliger samt erhverv, der er forenelig med narhed til
boliger.

Derfor er der udarbejdet et kommuneplantilleeg, der aendrer anvendelsesmulighederne.

Lokalplanen giver mulighed for, at der kan opferes ca. 54 boliger i en karrélignende struktur i 2-4 etager. Derudover sikrer
lokalplanen tilstreekkelig parkering og attraktive udenders arealer. Der stilles krav om stejreducerende tiltag pa grund af
trafikstej fra Nerrebrogade.

Planforslagene og den tilherende miljerapport har veret fremlagt i offentlig hering i perioden 25. juni 2025 — 22.
september 2025. I heringsperioden er indkommet i alt 7 heringssvar.

Heringssvarene har givet anledning til 2ndringer og preciseringer i planforslagene, herunder § 8 om bebyggelsens
omfang, bestemmelser om stgjgranser og etageantal pé kortbilag 3 i lokalplanen.

Der er desuden udarbejdet nye skyggediagrammer og yderligere redegerelse i planforslagenes afsnit om forhold til
kommuneplanens retningslinjer.

Lokalplanen understetter Horsens Kommunes mal, om at sikre attraktive boliger for alle indkomstgrupper, familieformer
og livsfaser, jf. Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet vedtager Kommuneplantilleg 2021-15, boliger og erhverv, Robert Holms Vej 1, Horsens og Lokalplan

413, boliger og erhverv, Robert Holms Vej 1, Horsens, endeligt med de @ndringer, der fremgéar af notat om
heringssvar.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Planleegningen har til formal at omdanne et eksisterende erhvervsomréde, til et blandet byomrdde med etageboliger samt
erhverv, der er forenelig med naerhed til boliger.

Lokalplanen understetter Horsens Kommunes gnske om byomdannelse, da Robert Holms Vej 1 udger en del af det
udpegede potentialeomrade til byomdannelse Horsens Nord, Nerrebrogade/Robert Holms Ve;.
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Figur 1. Oversigtskort med afgreensning af planomrddet, Robert Holms Vej 1, Horsens

Kommuneplantilleeg
Der er i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen udarbejdet et kommuneplantilleeg — Tilleeg 15 til Kommuneplan
2021-2033, der &ndrer anvendelsesmulighederne for omrédet til blandet bolig og erhverv.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen giver mulighed for, at der kan opferes ca. 54 boliger i en karrélignende struktur i 2-4 etager. Bebyggelsen
opferes i varierende hgjder og tilpasser sig bade det naturlige terreen og skalaen i det omkringliggende bymilje.

Det nye byggeri opfores pa taget af den eksisterende kaelder, hvor der etableres parkering og depotrum til beboerne.
Ydermere gives der rum til etablering af kontor- og serviceerhverv. Bebyggelsens fzlles udearealer er beliggende i det
indre gadrdrum samt pé to tagterrasser.

Lokalplanen stiller krav til bebyggelsens ydre fremtraeden, omfang og placering, sé der skabes god sammenhang med det
omkringliggende bymilje. Bebyggelsen sikrer sammenhang med den omkringliggende arkitektur ved, at facaderne
primart opferes i rede tegl.

Lokalplanen fastsaetter regler for vej- og stiadgang og stiller krav til en gennemgaende sti mellem Robert Holms Vej og
Norrebrogade, sé gdende kan faerdes sikkert samtidig med, at omradet kobles bedre pa de omkringliggende veje.

Lokalplanen fastsaetter bestemmelser til handtering af regnvand. Herunder, at flade tage overvejende udferes som grenne
tage, at facader delvist begrennes med klatreplanter og, at parkering pa terreen udferes med permeabel belegning.

Sammenheng til arkitekturpolitikken — Rum for mennesker
I lokalplanen er der arbejdet med Horsens Kommunes gaeldende arkitekturpolitik ”Rum for mennesker”, som grundlag for
dialog med bygherre.

Styrk hele Horsens
Lokalplanen bidrager til en gron og indbydende ankomst til Horsens fra nord, ved at bevare de grenne elementer langs
Nearrebrogade og sikre et byggeri, der abner sig mod nord.

Veer en god nabo
Bebyggelsen &bner sig mod nordvest og skaber en naturlig forbindelse til villakvarterne vest for omradet. Den
karrélignende struktur danner samtidig rammen for felles gdrdrum, hvor omradets beboere kan opholde sig.

Planlagningen dbner mulighed for at genbruge den eksisterende kaelder til parkering, hvorved behovet for
parkeringspladser pa terren minimeres. Det friger plads til bedre udearealer til glaede for naboskabet.

Byg til hverdagslivet

Projektet rummer boliger i forskellige storrelser og med varierende antal vaerelser, der ger, at der er plads til mange typer
familier, livssituationer og livsfaser. Dermed er projektet med til at sikre et boligudbud, der understetter en blandet
beboersammensatning tet pa hverdagens aktiviteter.



En serlig kvalitet ved omradet er udsigten til Hansted Adal ved Nerrestrand, der er synlig for hovedparten af boligerne.
Udsigten udnyttes yderligere via fzlles tagterrasser, hvor blandt andet de beboere, som ikke har udsigt fra boligerne, kan
nye udsigten.

3D-model

Til denne lokalplan er der udarbejdet en 3D-model for det kommende byggeri, for at se projektets indvirkning pa
naromradet.

3D-modellen kan ses pa Horsens Kommunes hjemmeside eller via link i bilag.

Milje og klima
Lokalplanen giver mulighed for at anvende omradet til stgjfolsom anvendelse i form af boliger.

Der er fastsat krav til bebyggelsens placering og udformning, sd udenders opholdsarealer tilgodeses og stagjen ikke
opleves generende.

Lokalplanen stiller i gvrigt krav til etablering af stgjreducerende tiltag, sa de vejledende stgjgreenseverdier overholdes.
Etablering af disse tiltag stilles som forudsatning for ibrugtagning.

Lokalplanen sikrer, at eksisterende beplantningselementer bevares og stiller samtidig krav til begrennede facader og tage,
hvilket bidrager til sget biodiversitet og rekreativ vaerdi.

For omradet mé maksimalt afledes regnvand svarende til en befaestelsesgrad pa 30 %. Overskydende regnvand skal
héndteres inden for matriklen.

Lokalplanen fastsaetter bestemmelser til handtering af regnvand. Herunder, at flade tage overvejende udferes som grenne
tage, at facader delvist begronnes med klatreplanter og, at parkering pa terreen udferes med permeabel belegning.

Miljevurdering
Horsens Kommune har gennemfort en miljescreening af omréadet efter kriterierne i miljevurderingsloven.

Som hovedhensyn for afgerelsen har Horsens Kommune vurderet planens mulige pavirkning ud fra parametrene:

o Stej fra trafik

¢ Landskab

¢ Visuel pavirkning
o Skyggeforhold

Horsens Kommune har vurderet, at det planlagte byggeri har en karakter, der vil kunne fa vaesentlig indvirkning pa
miljoet og er omfattet af krav om miljevurdering.

Miljerapporten har varet fremlagt i offentlig hering sammen med forslag til kommuneplantilleg og lokalplan.

Overtagelsespligt/frafaldserkleering
Lokalplanomrédet er privatejet og i byzone, og en frafaldserklering er derfor ikke nedvendig.

Horing
Planforslagene med tilherende miljerapport har vaeret i offentlig hering i perioden 25. juni 2025 til 22. september 2025.
Ved heringsfristens udleb havde Horsens Kommune modtaget 7 heringssvar til planforslagene.

Heringssvarene bererer emnerne:

¢ Parkeringskapacitet

¢ Bebyggelsens omfang og skyggepévirkning
¢ Indbliksgener

¢ ZAndring af kommuneplanramme

Heringssvarene har givet anledning til, at administrationen foreslér felgende @ndringer:

e Pracisering af signaturforklaring pé kortbilag 3 i lokalplanen vedr. etageantal og kronologi.

e Pracisering af lokalplanens bestemmelser under § 8 — bebyggelsens omfang, sd byggemulighederne inden for hvert
byggefelt tydeliggores.

e Justering af lokalplanens § 8.7, § 10.7 og § 11.2-11.3 s& det tydeligt fremgér, at alle opholdsarealer skal overholde
Miljestyrelsens vejledende stojgraensevardier.



e Mindre tilfgjelse i lokalplanens redegerelse, sa byggemulighederne tydeligt fremgér, og der sikres sammenhang
med lokalplanens bestemmelser.
 Tilfojelse af yderligere redegerelse til lokalplanens og kommuneplantilleeggets afsnit om forhold til retningslinjerne
i Kommuneplan 2021-2033, sa planforslagenes sammenhaeng med Kommuneplan 2021-2033 tydeligt fremgar.
o Udarbejdelse af nye skyggediagrammer, sa skyggeforholdene pé bebyggelsens nere omgivelser tydeliggores.
Se konkrete endringsforslag i bilag "notat om heringssvar".
/BE
Historik
Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 2. december 2025.

Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.
Heidi Skovbelling Holm deltog ikke i sagens behandling.

Anders Vaagan deltog ikke i medet.
Bilag

Kommuneplantilleeg 2021-15, boliger og erhverv, Robert Holms Vej 1, Horsens
Lokalplan 413 - boliger og erhverv - Robert Holms Vej 1 - Horsens

Samlet heringssvar

Notat om heringssvar

Sammenfattende redegerelse om miljevurdering

Vandhandteringsplan, Robert Holms Vej 1

Miljerapport, Robert Holms Vej 1

Oversigtskort for fremtidigt planomrade

Link til den digitale plan og 3D model



Punkt 14: OK Forslag til Kommuneplan 2025-2037

01.02.03-P15-4-22
Resume

Byradet skal ifelge planloven revidere kommuneplanen hvert fjerde ar. Kommuneplanen galder i 12 ar og fastleegger de
overordnede rammer for arealanvendelsen i kommunen.

Nearvarende sag omhandler Forslag til Kommuneplan 2025-2037, der er en sdkaldt delvis revision, som blev besluttet i
Planstrategi 2023.

Revisionen omfatter indarbejdelsen af Mobilitetsplan 2035 samt revision af udpegningerne af verdifulde kulturmiljoer.
Inden revisionen af kommuneplanen er der udarbejdet tre selvstendige tematilleeg for henholdsvis byudvikling,
landsbyerne samt VE-anlag og skovrejsning. Disse temaer er hermed indarbejdet i Kommuneplan 2025-2037.

Arbejdet med fx udpegningen af arealer til byudvikling vil ske i forbindelse med udarbejdelse af Planstrategien 2027, som
forventes at starte op i foraret 2026.

Sagen afgores af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager forslag til Kommuneplan 2025-2037 med tilherende miljovurdering, og sender forslaget i offentlig
hering i minimum 8§ uger.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Hvad er en kommuneplan?

Ifolge Planloven skal kommunerne opretholde og vedligeholde en kommuneplan. Kommuneplanen er kommunens
overordnede plan, der giver borgere og virksomheder et samlet overblik over mal, retningslinjer og rammer for
arealanvendelsen i kommunen og lokalomraderne. Kommuneplanen dekker hele Horsens Kommune. Kommuneplanen
galder for en periode pa 12 ar.

Der kan som udgangspunkt ikke vedtages lokalplaner, der er i strid med Kommuneplanen. Byradet kan dog velge at &ndre
kommuneplanen gennem et kommuneplantillaeg, hvis der opstéar behov for det.

Hvert fjerde ar, i forbindelse med opstart af ny byradsperiode, skal byradet udarbejde en planstrategi, hvor der tages stilling
til, om den naeste kommuneplan skal revideres helt eller delvist, eller om den skal genvedtages i sin eksisterende form.
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Naér byradet i 2026 og 2027 skal arbejde med de overordnede strategiske retninger for, hvordan Horsens Kommune skal
udvikle sig fysisk (Planstrategi 2027), fastleegges det hvilke temaer den naeste kommuneplanrevision skal have fokus pa.



Baggrund og formal
Forslaget til Kommuneplan 2025-2037 bygger pa beslutningen fra Planstrategi 2023, som byradet vedtog den 28. februar
2023.

Nedenfor findes en opsummering af byradets beslutning i forbindelse med Planstrategien. Den fulde version findes i
Planstrategien pd denne side.

Byradet besluttede, at

¢ der skulle foretages en delvis revision af kommuneplanen.

o der for revisionen skulle der udarbejdes to tematilleeg til Kommuneplan 2021-2033
o Et tematilleeg for byudvikling (November 2023)
o Et tematillaeg for landsbyerne (Maj 2024)

* Byrédet besluttede at folgende emner skulle revideres:
o Skovrejsning
o Trafik
o Verdifulde kulturmiljeer
o Vedvarende energianleg (VE-anleg)

Med Budgetaftale 2024 besluttede byradet at fremrykke revisionen af temaerne skovrejsning og VE-anlaeg. Emnerne blev
derfor behandlet i et selvstendigt tematillaeg til Kommuneplan 2021-2033. Tematilleegget for VE-anlaeg og Skovrejsning
blev vedtaget af byradet i september 2025.

De gvrige afsnit i Kommuneplan 2021-2033 er gennemgéet med henblik pé korrektur, konsekvensrettelser og tekniske
justeringer og genvedtages i Kommuneplan 2025-2037. Dette omfatter blandt andet:

e Rettelser af rammernes geometrier, hvor der har varet overlap eller uoverensstemmelse mellem planniveauer.
o Tekniske rettelser i rammernes tekstdel, eksempelvis navne eller pracisering af notatfelter.

Dialog

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 bygger pa en planlaegningsproces, hvor der har vaeret en bred vifte af borgerrettet
dialog og information. Det er sarligt sket i forbindelse med de tre tematilleg og Mobilitetsplanen, som nu er indarbejdet i
kommuneplanen.

Der har blandet andet veret gennemfort:

¢ Indkaldelse af idéer og forslag

Flere borgerworkshops

Informationsmeder

Hjemmeside med FAQ (Ofte stillede spargsmal)

Telefon hotline med mulighed for direkte kontakt til en planleegger

Derudover har alle kommuneplantilleeg gennemgaet lovpligtige heringer, hvor bade naboer og offentligheden har kunnet
indsende heringssvar.

Hvad er nyt i Forslag til Kommuneplan 2025-2037
Fokus for revisionen har veret de to tilbagevaerende temaer fra Planstrategi 2023: trafik (mobilitet) og vaerdifulde
kulturmiljeer. Begge temaer har gennemgaet en fuld revision.

Der udpeges ikke nye rammer med arealer til hverken bolig- eller erhvervsformal i forbindelse med denne revision, da
dette ikke indgar i de politiske beslutninger bag Planstrategi 2023.

De seneste arealudpegninger stammer fra tematillegget for byudvikling, og disse er blevet indarbejdet i Forslag til
Kommuneplan 2025-2037.

Mobilitet
Ifelge planloven skal kommuneplanen indeholde retningslinjer for placeringen af trafikanleg, da det er af national interesse
at sikre den overordnede infrastruktur - herunder motorveje og jernbane.

Horsens Kommune har i planperioden udarbejdet Mobilitetsplan 2035, som blev vedtaget af byradet i maj 2025. Planen
fastlegger det strategiske rutenet og peger pa konkrete tiltag, der skal understotte og forbedre mobiliteten for fodgangere,
cyklister, bilister, erhvervstrafik og kollektiv transport.


https://planstrategi2023.horsens.dk/beslutning-om-revision-af-kommuneplan-2025-2037/
https://kommuneplan2021.horsens.dk/tillaeg/2021-11-tematillaeg-for-byudvikling/retningslinjer/naturbeskyttelse/
https://kommuneplan2021.horsens.dk/tillaeg/2021-12-tematillaeg-for-landsbyerne/
https://horsens.cowiplan.dk/kommuneplan2021/tillaeg/2021-19-tematillaeg-for-ve-anlaeg-og-skovrejsning/retningslinjer/tekniske-anlaeg/planlaegning-for-vedvarende-energianlaeg/
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I Forslag til Kommuneplan 2025-2037 er udpegningerne af planlagte trafikanleg ajourfort i overensstemmelse med
Mobilitetsplanens projekter og handleplan. Det strategiske rutenet er indarbejdet for at sikre, at kommuneplanen
understotter mobilitetsvisionen frem til 2035.

Verdifulde kulturmiljeer
I folge Planloven skal kommuneplanen desuden indeholde retningslinjer, der sikrer kulturhistoriske bevaringsverdier,
herunder kulturmiljeer og kirkeomgivelser.

I Forslag til Kommuneplan 2025-2037 er udpegningerne af kulturmiljeerne blevet revideret. Nogle udpegninger er udgaet,
andre endret eller viderefort, enkelte nye kulturmiljeer er tilfojet. Samtidig er der tilfejet to nye retningslinjer, og
redegorelsen er opdateret.

Antallet af udpegninger er reduceret fra 98 til 59, og det samlede areal er reduceret fra 9.128 ha til 7.438 ha, svarende til en
reduktion pa 1.690 ha.

Andringerne i udpegninger af vaerdifulde kulturmiljger kan ses pa kortet herunder.
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I forbindelse med at Forslag til Kommuneplan 2025-2037 sendes i offentlig hering, vil der komme en orientering om
@ndringerne i de vaerdifulde kulturmiljeer til de ejendomsejere som er direkte berart. Dette sker, fordi det er det eneste af
de emner, der indgik i planstrategiens revisionsbeslutning, som ikke tidligere har haft en serskilt borgerdialog.

Kommunikationen vil omfatte:

¢ Brev til ejere af bygninger, som ikke leengere er omfattet af et udpeget kulturmiljo.

¢ Brev til ejere af bygninger, der forsat er beliggende inden for et udpeget kulturmilje.

o Abent hus arrangement, hvor interesserede kan komme og here mere om @ndringerne og fo mulighed for at stille
sporgsmal.

Miljevurdering
Horsens Kommune har gennemfort en miljescreening af Kommuneplanen efter kriterierne i miljevurderingsloven.
Screeningen viser, at planerne kan fa indvirkning pa miljeet. Derfor er der udarbejdet en miljarapport.

De vaesentligste pavirkninger pa miljeet er behandlet i en miljerapport og omfatter temaerne:

¢ Befolkningens levevilkdr, herunder trafik/mobilitet
o Kulturarv, herunder verdifulde kulturmiljeer

Omfanget af miljovurderingen har varet i hering hos bererte myndigheder.

Miljerapporten vurderer, at planforslaget overordnet set ikke medferer vasentlige pavirkninger af hverken befolkningens
levevilkar eller kulturarven. Miljerapporten konkluderer, at @ndringerne i forhold til trafik og mobilitet samt vaerdifulde
kulturmiljeer begge kan give mindre positive effekter.

Miljerapporten er vedhaftet som bilag.

Processen herfra
I heringsperioden kan offentligheden indsende bemerkninger, som vil indga i byradets behandling og endelige vedtagelse
af Kommuneplan 2025-2037.

Da byréadet har besluttet en delvis og teknisk revision af kommuneplanen, kan der ikke foretages store andringer efter
heringsperioden. @Unsker til fremtidige fokusomrader eller konkrete projekter vil indgé i naeste indkaldelse af idéer og
forslag, som vil sted i forbindelse med udarbejdelsen af Planstrategi 2027.



/BE

Bilag

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 - Hovedstruktur og Retningslinjer

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 - Rammer

Forslag til Kommuneplan 2025-2037 - Kortbilag

Miljerapport til Forslag til Kommuneplan 2025-2037

Skemaer med @ndringer fra Kommuneplan 2021-2033 til Kommuneplan 2025-2037

Links til ovrige bilag



Punkt 15: PV Forslag til Lokalplan 421, Offentlige formal, Nerrestrands
Allé, Horsens

01.02.05-P16-6-24
Resume

Formaélet med planleegningen er at give mulighed for opferelse af flere bygninger til offentlige forméal og boliger samt
etablering af stgjafskeermning ved Nerrestrands Allé i Horsens.

Den selvejende institution Filadelfia og Job- og Velfeerd, Horsens Kommune, ensker at opfere henholdsvis et degn- og
dagtilbud samt et botilbud og et plejecenter med tilherende &ldreboliger i omradet ved Nerrestrands All€. Samtidig
ensker Horsens Kommune, at der fortsat er mulighed for etablering aldrevenlige boliger i omradet.

Lokalplanen vil vare i overensstemmelse med den nye Kommuneplan 2025-2037, der @ndrer omradet fra bolig- til
offentlige formal. Lokalplanens endelige vedtagelse athaenger derfor af, at kommuneplanen vedtages.

Udviklingen af omradet til boliger og offentlige formal er i overensstemmelse med Horsens Kommunes vision, om at
skabe en varieret og mangfoldig bydel pa Nerrestrand, jf. Natur- og byudviklingsplanen for Nerrestrand.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager at offentliggere forslag til Lokalplan 421, Offentlige formal, Nerrestrands All¢, Horsens med
tilherende miljerapport i minimum 8 uger.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund og formél
Planlagningen har til formdl at muliggere opferelse af nye bygninger til offentlige formal og boliger ved Neorrestrands
All¢ i Horsens. Herunder indgér etablering af nedvendige stgjafskermninger som en del af omrédet

Omrédet onskes udbygget af den selvejende institution Filadelfia og Job- og Velfeerd, Horsens Kommune, som planlegger
at etablere et dogn- og dagtilbud samt et botilbud og et plejecenter med tilherende aldreboliger. Samtidig sikrer
lokalplanen, at der ogsé fremover kan opfares a&ldrevenlige boliger inden for omradet.

Udviklingen af omradet til boliger og offentlige funktioner understetter Horsens Kommunes overordnede vision, om at
skabe en varieret og mangfoldig bydel ved Nerrestrand — i trdd med Natur- og byudviklingsplanen for Nerrestrand.
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Figur 1. Oversigtskort, med afgreensning af Lokalplan 421

Lokalplanens indhold

Planomradet ligger indenfor den nordlige del af 1. etape i natur- og byudviklingsplanen for Nerrestrand og den geeldende
Lokalplan 2016-14 Boliger og dagligvarebutik, Egebjergvej, Nerrestrand, Horsens.

Planomrédet er ca. 16 ha og ligger umiddelbart syd for Gl. Arhusvej. Omradet er pavirket af vejtrafikstoj fra Gl. Arhusvej,
der danner den nordlige afgraensning af omrédet.

Omrédet afgreenses mod ost af en daginstitution, mod syd af Nerrestrands Allé og et omrade med en blanding af
forskellige boligtyper, mens Egebjergvej danner afgreensningen mod vest.

Lokalplanen giver mulighed for opferelse af forskellige offentlige institutioner i op til to etagers hgjde. Planleegningen er i
overensstemmelse med de overordnede principper i "Udviklingsplanen for Nerrestrand" samt Lokalplan 2016-14.

I forbindelse med realiseringen af omradet etableres en nedvendig stajvold for at sikre, at gaeldende stgjgranser
overholdes. Dette medforer en reduktion af udsigten fra G1. Arhusvej til Horsens by.

Omradet kommer til at fremsta gront, med vandhandtering pa terraen, beplantning og en landskabelig bearbejdning af en
stejvold i op til 8,8 meters hgjde.

Stejvolden udferes med forskellig haldning og hejde pa skraningerne, beplantes med forskellige arter og integreres med
en treepalisade, som det kendes fra daginstitutionen ved Nerrestrand i dag.

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2021-2033.
Den vil imidlertid vere i overensstemmelse med Kommuneplan 2025-2037, der endrer omradets rammer fra boligformal
til offentlige formal.

Forslaget til Kommuneplan 2025-2037 behandles sidelebende med denne lokalplan, og lokalplanens endelige vedtagelse
er betinget af, at kommuneplanen vedtages.

Sammenheng til arkitekturpolitikken — Rum for mennesker
I lokalplanen er der arbejdet med Horsens Kommunes gaeldende arkitekturpolitik Rum for mennesker, som grundlag for
lokalplanen.

Styrk hele Horsens
Planen styrker sammenhgngen i Horsens ved at forbinde et eksisterende byomrade med nye grenne og blé korridorer og
skabe en bydel med flere funktioner, der tilsammen bidrager til et levende og varieret bymilje.

Derudover giver planen mulighed for en ny tunnelforbindelse, der forbedrer tilgengeligheden og sammenhangen mellem
Norrestrand og Egebjerg.

Veer en god nabo
Ved at skabe rammer for falles opholdsrum og synlig vandhéndtering pé terraen, tilfores omradet rekreativ veerdi, der
samlet set bidrager positivt til neermiljoet.



Byg til hverdagslivet

Planen understetter gronne vaner og det gode hverdagsliv gennem krav til friarealer, naermilje og beplantning.
Bygningerne skal opferes med udvendige overflader i naturlige, robuste materialer, der patinerer smukt hen over tid,
eksempelvis tegl, traebekladning eller kombinationer heraf.

Milje og klima

Arealet langs Gl. Arhusvej er i kommuneplanens retningslinjer udpeget som stejbelastet omrade. For at overholde de
geldende stejkrav, er der behov for etablering af en stgjvold. Lokalplanen sikrer en landskabelig bearbejdning af volden
med krav til beplantning og integration af stgjveeg, hvor det er nedvendigt.

Stejveeggene skal udferes med bekledning i tree, sé de indgér naturligt i stejvolden. Stgjvolden udferes som en
sammenhangende konstruktion uden brud, hvilket vil begreense den nuvarende udsigt ind over Horsens by fra GI.
Arhusve;j.

Omrédet indgar desuden i den samlede vandhandteringsplan for den geeldende Lokalplan 2016-14. Regnvand handteres
pa terraen i overensstemmelse med eksisterende planlaegning.

Det er dokumenteret, at omradet har en robust lasning for handtering af overfladevand, der ikke medferer negativ
pavirkning af omkringliggende arealer.

Miljevurdering
Horsens Kommune har gennemfort en miljescreening af planomradet efter kriterierne i miljovurderingsloven.

Screeningen viser, at planerne kan fa vaesentlig indvirkning pa miljeet. Derfor er der udarbejdet en miljerapport.
De veasentligste pavirkninger pa miljoet er behandlet i en miljerapport og omfatter temaerne:

o Trafikstej
e Landskabelig pavirkning

Det er vurderet, at omrédet kan stejafskeermes gennem en landskabelig bearbejdning, der dog vil medfere en markant
@ndring af landskabet.

Den visuelle pavirkning afbedes med en landskabelig bearbejdning og bestemmelser i lokalplanen omkring udseende og
beplantning. Laes mere i vedhaftede miljerapport.

Overtagelsespligt/frafaldserkleering
Lokalplanomrédet er offentlig ejet. Arealer selges/overgér forst til private ejere ved endelig vedtagelse.

/BE
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 2. december 2025.

Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.

Anders Vaagan deltog ikke i medet.
Bilag

Forslag til Lokalplan 421, Nerrestrandsallé, Horsens
Miljerapport
Link til digitale planer og 3D by-modellen

Oversigtskort for planomradet



Punkt 16: PV Anlaegsbevilling, Ribersgade omlagning

05.00.00-P20-4-25
Resume

Som en del af udviklingsplanen for Akvarteret, som Byradet vedtog den 30. maj 2023, skal Ribersgade omlzgges, sa der
bliver plads til planens fremtidige bygninger ved Radhusparken.

Desuden indgér det som en del af aftalegrundlaget for salget af radhusgrunden, at Horsens Kommune omlaegger vejen.
Med denne sag soges en anlaegsbevilling til den pageldende omlagning.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver en anlagsbevilling med tilherende radighedsbelab i 2026 pa 15,0 mio. kr. til anlaeg af vejen.
2. Byréadet godkender, at rddighedsbelebet finansieres af mobilitetspuljen.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med salget af den gamle radhusgrund var en del af aftalegrundlaget en omlagning af Ribersgade, som
Horsens Kommune har ansvaret for at gennemfore.

Samtidig skal omlaegningen ses i lyset af udviklingsplanen om "Aen tilbage til byen", hvor netop den gamle rddhusgrund
og det omkringliggende vejnet er et centralt element.

Vejen skal omlegges ved, at Ribersgade flyttes mod syd, hvor der i dag ligger en parkeringsplads. De nordestlige og
nordvestlige hjerner af parkeringspladsen vil derfor skulle nedlaegges og indga som en del af vejprojektet.

Omlagningen af vejen skal skabe plads til fremtidig bebyggelse ved Radhusparken i overensstemmelse med forslag til
Lokalplan 436 for Radhuskvarteret, der blev vedtaget af Plan- og Vejudvalget i marts 2025.

Med afset i ovenstdende sgges der med denne sag anlaegsbevilling til anleg af vejen, rddgiverydelser og tilsyn.

Omlagningen af Ribersgade betyder, at krydset ved J. Chr. Juliussens Vej flyttes leengere mod syd. Mens
anlegsarbejderne er i gang, vil der blive lukke for den nord-/sydgéende trafik ad J. Chr. Juliussens Ve;j.

Parallelt med anlaegsarbejderne vil administrationen afsege , om det vil veere muligt i perioden frem mod realiseringen af
Akvarteret at bevare en trafikal forbindelse ad J. Chr. Juliussens Ve;j.

Plantegning for projektet og tvaersnittet af vejen er udarbejdet i overensstemmelse med lokalplanen og fremgar af
bilagsmaterialet. Cyklisterne langs vejen etableres efter den nye standardbredde for cykelstier.



Jkonomi
Der blev tidligere i 2025 givet en bevilling pd 2 mio. kr. til projektering.

Med afsat i ovenstaende soges der med denne sag en anlagsbevilling med tilherende radighedsbeleb pa 15,0 mio. kr. i
2026 til anleg af vejen. Radighedsbelebet finansieres af mobilitetspuljen.
Af det samlede rddighedsbeleb er der afsat 1 mio. kr. til intern projektering og 0,5 mio. kr. til ekstern projektering.

Bygherre finansierer en del af det anlaegsarbejde, som Horsens Kommune skal udfere pa Ribersgade. Det endelige belab
er ikke kendt endnu. Belabet vil blive tilbagefort til mobilitetspuljen.

Der sages ikke om yderligere afledt drift, da niveauet forventes at vaere det samme som i dag.
/ALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 2. december 2025.

Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.

Anders Vaagan deltog ikke i medet.
Bilag

Tversnit af Ribersgade - 200-330
Tversnit af Ribersgade - 0-200

Vejplan for Ribersgade



Punkt 17: OK Statusopfelgning pa budgetaftale 2024

00.30.00-S00-8-23
Resume

Der gives en opfelgning pa de elementer i budgetaftalen 2024-2025, som vedrerer @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen folger med faste intervaller op pa initiativerne i budgetaftalerne. Budgetaftalen blev oprindeligt indgaet
som en aftale gaeeldende for 2024 og 2025, men er siden blevet forleenget til ogsé at gaelde for 2026.

I denne forbindelse fremlaegges status pa de projekter og initiativer, der vedrarer @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade.
Opfelgningen har til formal at give udvalget et overblik over fremdriften.

Opfolgningen pa de initiativer som herer under @konomi- og Erhvervsudvalget er vedlagt som bilag.

Budgetaftale 2024-2025 kan lases i sin helhed ved at folge dette link:
https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024022025.pdf

Bilag

Opfelgning Budgetaftale 2024 QK


https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

Punkt 18: QK Forslag til ekonomisk politik for Horsens Kommune

00.30.00-000-46-13

Resume

Den gkonomiske politik for Horsens Kommune udlgber med denne byridsperiode, og der er derfor udarbejdet forslag til
en ny. Den gkonomiske politik omhandler Horsens Kommunes gkonomiske rammevilkar, gkonomisk styring og
maélsetninger for bl.a. drift, anleeg, likviditet, lanoptagelse og ekonomistyring.

Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender forslaget til ekonomisk politik for Horsens Kommune.
Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling
Den gkonomiske politik for Horsens Kommune udlgber med denne byradsperiode, og der er derfor udarbejdet forslag til
en ny. Den gkonomiske politik omhandler Horsens Kommunes gkonomiske rammevilkér, gkonomisk styring og

maélsetninger for bl.a. drift, anleeg, likviditet og ldnoptagelse.

Af forslaget fremgér bl.a. et fortsat effektiviseringskrav pa 0,5 af servicerammen, en minimumslikviditet pa 3.000 kr. pr
indbygger og et forventet anleegsniveau pé brutto ca. 350 mio. kr.

Bilag

Jkonomisk politik for Horsens Kommune



Punkt 19: OK Afrapportering Styringsdialog i den almene boligsektor 2025

03.00.00-G01-6-14
Resume

Horsens Kommunes tilsyn med de almene boliger har atholdt styringsdialog med alle boligorganisationerne, som Horsens
Kommune forer tilsyn med.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget tager styringsdialogens resultater til efterretning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog resultatet til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune (det kommunale tilsyn) aftholder hvert ar lovpligtigt dialogmede med hver enkelt af de almene
boligorganisationer om udfordringerne for den enkelte boligorganisation.

Dialogmedet hviler pa et selvrapporteringsverkteaj, der tydeligger de udfordringer, som den enkelte organisation stir over
for.

Nyopfoerelser

12025 er der 40 almene familieboliger, der er feerdig opfort og ligeledes 40 almene familieboliger under opferelse.
Vedligeholdelse og henlaeggelser

Som i de tidligere ar har tilsynet ogsa dreftet forestdende eller igangsatte renoveringssager med boligorganisationerne. De
boliger, som har et renoveringsbehov, har oftest ogsé et stort behov for modernisering og fremtidssikring, og et behov for

reduktion i det samlede energiforbrug.

Der er flere store renoveringssager i gang, som omfatter i alt 678 almene familieboliger og 20 almene ungdomsboliger, og
samtidigt er der afsluttet renoveringssager, som omfatter 109 boliger.

Tilsynet forventer, at der ogsa i de kommende ar fortsat vil vare et behov for renovering af nogle &ldre almene boliger og
dermed ogsé et potentielt behov for kommunal medfinansiering.

Udlejning

Det kan konstateres, at antallet af ledige boliger i Horsens Kommune fortsat ligger lavt i forhold til andre
sammenlignelige kommuner. Der er siledes fortsat ikke udfordringer med udlejning af almene boliger i Horsens
Kommune ,dog udlejes ungdomsboligerne ikke s& hurtigt som tidligere.

Sma prisvenlige boliger

Administrationen har gjort alle boligorganisationerne opmarksom pa, at der stadigveek er et behov i kommunen for at
kunne anvise mindre prisvenlige boliger. Boligorganisationerne blev derfor opfordret til at teenke sméa prisvenlige boliger
ind i alle nybyggerier og renovering, samtidig med at flere af organisationerne allerede indgér i et samarbejde om at
matche mindre boliger med de konkrete borgere efter behov.

SAWE/MRB



Punkt 20: Lukket: OK Kab af fast ejendom

82.02.00-G10-60-24

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 21: Lukket: QK Salg af fast ejendom

82.02.00-G10-62-24

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 22: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-10-23

Intet til orientering.



Punkt 23: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 9.
december 2025

00.13.06-P35-9-23

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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