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Punkt 1: ÆH Revision af lovpligtige kvalitetsstandarder på sundheds- og
ældreområdet

27.00.00-P20-13-22

Resume

Horsens Kommune skal ifølge loven revidere kvalitetsstandarderne for praktisk hjælp, personlig hjælp og pleje,
rehabilitering, madservice, indkøb af dagligvarer og tøjvask én gang årligt.

Kvalitetsstandarderne er lovpligtige og senest godkendt i Ældre- og Handicapudvalget den 13. december 2023. 

Det forventes, at kravet om lovpligtige kvalitetsstandarder ophæves den 1. juli 2025 i forbindelse med indførelse af den
ny ældrelov.

Sagen afgøres af Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget drøfter kvalitetsstandarderne for praktisk hjælp, personlig hjælp og pleje,
rehabilitering, madservice, indkøb af dagligvarer og tøjvask.

2. Ældre- og Handicapudvalget godkender at sende kvalitetsstandarderne i høring i Seniorrådet og Handicaprådet med
henblik på endelig godkendelse i Ældre- og Handicapudvalget.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget drøftede kvalitetsstandarderne for praktisk hjælp, personlig hjælp og pleje, rehabilitering,
madservice, indkøb af dagligvarer og tøjvask.

Ældre- og Handicapudvalget godkendte at sende kvalitetsstandarderne i høring i Seniorrådet og Handicaprådet med
henblik på endelig godkendelse i Ældre- og Handicapudvalget.

Sagsfremstilling

Det overordnede formål med kvalitetsstandarderne er at synliggøre det serviceniveau, som borgerne i Horsens Kommune
kan forvente.

I forbindelse med dette års revidering af kvalitetsstandarderne er der ikke sket ændringer i Horsens Kommunes
serviceniveau.

Kvalitetsstandarderne er blevet opdateret med sproglige tilretninger og layout.

 

Kvalitetsstandarderne er vedlagt som bilag.

 

Videre proces

Efter Ældre- og Handicapudvalget har drøftet kvalitetsstandarderne, sendes de i høring i Seniorrådet og Handicaprådet.

Endelig godkendelse af de lovpligtige kvalitetsstandarder sker i Ældre- og Handicapudvalget i januar 2025.

 

/MT

Bilag



Bilag 1 - Praktisk hjælp

Bilag 2 - Personlig pleje

Bilag 3 - Rehabilitering

Bilag 4 - Madservice

Bilag 5 - Indkøb

Bilag 6 - Tøjvask



Punkt 2: ÆH Ophævelse af kvalitetsstandarden for hjælpemidler,
forbrugsgoder og boligindretning

27.00.00-P20-13-22

Resume

Administrationen foreslår at ophæve kvalitetsstandarden for hjælpemidler, forbrugsgoder og boligindretning.

Udbuddet af hjælpemidler og forbrugsgoder er i løbende udvikling, ligesom der ofte er tale om meget individuelle behov
hos borgerne. Derfor er værdien af en fælles kvalitetsstandard begrænset.

Idet der ikke er tale om en lovpligtig kvalitetsstandard, bidrager ophævelsen til ønsket om yderligere afbureaukratisering.

 

Sagen afgøres af Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget godkender at ophæve kvalitetsstandarden for hjælpemidler, forbrugsgoder og
boligindretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget godkendte at ophæve kvalitetsstandarden for hjælpemidler, forbrugsgoder og
boligindretning.

Sagsfremstilling

En kvalitetsstandard skal informere kommunens borgere om det serviceniveau, de kan forvente. Men selv med en
kvalitetsstandard kræves der altid en konkret og individuel vurdering af hver ansøgning.

Kvalitetsstandarden blev senest godkendt af Velfærds- og Sundhedsudvalget den 21. februar 2018. Loven kræver ikke, at
kommuner har en kvalitetsstandard for hjælpemidler, forbrugsgoder og boligindretning.

Administrationen anbefaler at ophæve den nuværende kvalitetsstandard og undlade at udarbejde en ny. Årsagen er, at
loven kræver en individuel vurdering af hver ansøgning, hvilket gør en kvalitetsstandard mindre relevant.

Derudover udvikles udbuddet af hjælpemidler og forbrugsgoder konstant, hvilket kræver løbende tilpasninger.
Administrationen foreslår, at aktuelle informationer om hjælpemidler, forbrugsgoder og boligindretning formidles på
kommunens hjemmeside. Dette vil gøre informationerne lettere tilgængelige for borgerne og sikre, at de opdateres ved
ændringer.

Desuden har administrationen et fokus på at styrke muligheden for fysisk fremvisning af hjælpemidler.

Forslaget har været i høring i Seniorrådet den 27. august 2024 og i Handicaprådet den 29. august 2024.

Seniorrådets høringssvar fremgår af bilag 1. Hertil bemærker administrationen, at der kommunikeres om hjælpemidler på
www.horsens.dk, og at der er en opmærksomhed på, hvordan det tidligere rådhus kan anvendes til at give indblik i
mulighederne for hjælpemidler.

Handicaprådet har ikke ønsket at afgive et høringssvar.

Kvalitetsstandarden for hjælpemidler, forbrugsgoder og boligindretning er vedlagt som bilag 2.

Bilag

Bilag 1 - Høringssvar - Ophævelse af kvalitetsstandard for hjælpemidler mv - Seniorråd

http://www.horsens.dk/


Bilag 2 - Kvalitetsstandard hjælpemidler 2018



Punkt 3: ÆH Ændring i behandling af ansøgninger om hjælp af
behandlingsmæssig karakter efter servicelovens §102

27.00.00-K08-3-24

Resume

Ældre- og Handicapudvalget har den 8. maj 2024 godkendt, at der ikke tilbydes hjælp af behandlingsmæssig karakter
efter serviceloven §102.

Godkendelsen skete på baggrund af en principmeddelelse fra Ankestyrelsen. 

Efter henvendelse fra Folketingets Ombudsmand har Ankestyrelsen imidlertid ophævet denne principmeddelse.

Det indebærer, at kommuner nu skal behandle alle ansøgninger om hjælp af behandlingsmæssig karakter efter
servicelovens §102 ud fra en konkret og individuel vurdering af borgerens forhold. Dermed ophæves Ældre- og
Handicapudvalgets beslutning fra mødet den 8. maj 2024.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen om Ankestyrelsens ophævelse af principmeddelelsen til
efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen om Ankestyrelsens ophævelse af principmeddelelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Med Ankestyrelsens principmeddelelse 4-23 blev det fastslået, at kommuner har mulighed for, men ikke er forpligtet til,
at bevilge tilbud af behandlingsmæssig karakter efter servicelovens § 102.

En kommune kunne med andre ord beslutte, at den ikke ville yde hjælp efter servicelovens § 102.

Folketingets Ombudsmand har i en redegørelse den 30. juni 2024 fastslået, at en kommune ikke generelt kan beslutte, at
den ikke anvender bestemmelsen i servicelovens § 102 om tilbud af behandlingsmæssig karakter.

På den baggrund har Ankestyrelsen ophævet principmeddelelse 4-23, hvilket betyder, at Horsens Kommune fremadrettet
skal vurdere alle ansøgninger ud fra en konkret og individuel vurdering.

Ændringen vil øge administrationen af sagsbehandlingen i hver enkelt ansøgningssag, f.eks. ved at indhente
lægeoplysninger. Det er dog administrationens vurdering, at antallet af ansøgninger vil være begrænset svarende til cirka
ti sager om året.

Administrationens forventning er, at ændringen ikke vil have betydning for den enkelte borger.

/LBR



Punkt 4: ÆH Ankestyrelsens Danmarkskort 2024

27.00.00-A00-5-24

Resume

Social-, Bolig- og Ældreministeriet offentliggør årligt tre kommuneopdelte danmarkskort over Ankestyrelsens afgørelser i
klagesager fra borgere på det sociale område.

Byrådet er lovgivningsmæssigt forpligtet til inden årets udgang at behandle egne tal og tage stilling til behovet for
udarbejdelse af en handleplan til styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen på området.

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet i alt 139 sager, hvor en borger har klaget over Horsens Kommunes afgørelse på det
sociale område.

Det indstilles, at der ikke udarbejdes en handleplan, som følge af allerede igangsat udviklings- og kvalitetssikringsforløb
til styrkelsen af sagsbehandlingen på området.

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet drøfter danmarkskortet for Ankestyrelsens afgørelser på det sociale område i 2023.
2. Byrådet godkender, at de igangværende initiativer er dækkende i forhold til styrkelse af kvaliteten i kommunens

sagsbehandling på det sociale område, hvorfor der ikke udarbejdes en særskilt handlingsplan.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling

Social-, Bolig- og Ældreministeriet offentliggør hvert år tre kommuneopdelte danmarkskort over Ankestyrelsens
afgørelser i sager på det sociale område, hvor en borger har klaget over kommunens afgørelse.

Byrådet er forpligtet til at behandle kommunens egne tal og tage stilling til behov for udarbejdelse af en handleplan til
styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen på området. Beslutningen herom skal efterfølgende fremsendes til Social-,
Bolig- og Ældreministeriet. Det skal hertil bemærkes, at kravet om stillingtagen til en handleplan bortfalder fra 2025.

Klagesager behandlet i Ankestyrelsen på det sociale område

Ankestyrelsen kan ved behandlingen af en klage enten træffe afgørelse om at stadfæste, hjemvise eller ændre/ophæve
kommunens afgørelse.

For Horsens Kommune er det samlede antal klagesager steget med 24 sager; fra 115 sager i 2022 til 139 sager i 2023.
Stadfæstelsesprocenten er samtidig faldet med 8 procent: fra 67 procent i 2022 til 59 procent i 2023.

Det skal understreges, at antallet af sager, der er behandlet i Ankestyrelsen, skønsmæssigt udgør under én procent af det
samlede antal afgørelser inden for området i Horsens Kommune. 

Den hyppigste årsag til hjemvisning af en sag er, at sagen ikke har levet op til forskellige oplysningskrav. 

Det sociale område i alt 

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 139 sager, hvoraf 82 sager er stadfæstet (59%) og 42 sager er hjemvist (30%). De
resterende 15 sager er ændret/ophævet (11%).  

Udover et danmarkskort for det samlede sociale område er der, som delmængde heraf, offentliggjort et danmarkskort over
udvalgte paragraffer indenfor:



Børnehandicapområdet
Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 56 sager, hvoraf 29 sager er blevet stadfæstet, 24 sager er blevet hjemvist
og tre sager er blevet ændret/ophævet.

Voksenhandicapområdet
Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 13 sager, hvoraf otte sager er blevet stadfæstet, fire sager er blevet
hjemvist og én sag er blevet ændret/ophævet.

En uddybende gennemgang fremgår af bilag 1.

Tiltag til styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen

På tværs af det sociale område arbejder administrationen løbende på at styrke og fastholde en høj kvalitet i
sagsbehandlingen. Fokus er at træffe korrekte og forståelige afgørelser.

Børnehandicapområdet

De 56 sager er fordelt med ca. 2/3 fra Special Familieteam og Børn og Forebyggelse, mens ca. 1/3 er fra Ungdomscentret.

Som Børne- og Dagtilbudsudvalget tidligere er orienteret om, har der været nogle organisatoriske udfordringer i Special
Familieteam, som beklageligvis har haft indflydelse på sagsbehandlingen. Udvalget er ligeledes orienteret om planen for
genopretning i afdelingen. Der er indhentet meget arbejde, men der er forsat et efterslæb, ligesom der er tiltrådt mange
nyuddannede medarbejdere, som skal oplæres til at varetage et område, der kræver specialiseret viden og indsigt.

Vi har i genopretningsperioden været optaget af kontakten til familierne og den gode dialog, hvilket vi kan se har haft en
effekt på fald i klager og utilfredshed.

Voksenhandicapområdet

I sommeren 2022 blev der igangsat et 2-årigt analyse- og udviklingsforløb i samarbejde med Social- og Boligstyrelsens
Task Force, Ankestyrelsen og den Nationale Videns- og Specialrådgivningsorganisation (VISO). Som led i forløbet
foretages bl.a. en gennemgang af sagsbehandlingen i konkrete sager.

Forløbet afsluttes i foråret 2025. Konklusionerne på forløbet vil herefter blive præsenteret for Ældre- og
Handicapudvalget.

Ældreområdet

På ældreområdet inddrages faglige koordinatorer, implementeringen af tydelige retningslinjer og beskrivelse af sagsgange
som en fast del af sagsbehandlingen. Desuden er der etableret et styrket samarbejde med voksenhandicapområdet
vedrørende den fælles sagsbehandling i sager om Borgerrettet Personlig Assistent (BPA) og handicapbiler. 

Udarbejdelse af handleplan

Det er administrationens vurdering, at det ikke er nødvendigt at udarbejde en handleplan på baggrund af resultaterne i
danmarkskortet.

Vurderingen beror på, at der allerede er igangsat en række initiativer med forventelig positiv effekt. Derudover indgår det
også i vurderingen, at der er tale om et yderst begrænset antal sager i forhold til de samlede afgørelser, der årligt træffes af
Horsens Kommune på det sociale område.

Sagen behandles parallelt i Ældre- og Handicapudvalget, Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, Børne- og
Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

/LBR, MT, MSP, BS

Bilag

Bilag 1 - Sager behandlet i Ankestyrelsen på det sociale område i 2023

Bilag 2 - Oplæg - Danmarkskort over Ankestyrelsens afgørelser på det sociale område 2023



Punkt 5: ÆH Frisættelse på ældre- og handicapområdet

00.16.00-A00-3-24

Resume

Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante fagudvalg skal arbejde målrettet med frisættelse. 

Økonomi- og Erhvervsudvalget blev den 12. marts 2024 orienteret om status på frisættelsesarbejdet i Horsens Kommune.
På samme møde blev det besluttet at gennemføre endnu en runde med udvikling af initiativer.

Ældre- og Handicapudvalget orienteres om status på arbejdet med frisættelse inden for udvalgets eget område samt den
videre proces for frisættelsesarbejdet.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante fagudvalg skal arbejde målrettet med
frisættelse. Beslutningen havde til formål at bidrage med et eller flere af følgende mål:

Frigive tid og ressourcer til kerneopgaven
Forbedre kvaliteten med afsæt i borgernes behov
Øget rekruttering og fastholdelse af ledere og medarbejdere.

Inden for Ældre- og Handicapudvalgets område arbejdes med to projekter, som for begges vedkommende sigter mod at
imødekomme alle tre mål med frisættelsen:

Frisatte plejehjem: Ældre- og Handicapudvalget har truffet beslutning om at frisætte to kommunale plejehjem i et
treårigt pilotprojekt med virkning fra januar 2024. Der er tale om plejehjemmet Søndergården i Brædstrup og
plejehjemmet Orions Hus i Horsens by. Udvalget modtog en statusorientering fra de to plejehjem på udvalgsmødet
den 4. september 2024.
Nye Veje i hjemme- og sygeplejen: På baggrund af Horsens Kommunes budgetaftale for 2022 er der igangsat et
udviklingsarbejde med titlen ”Nye Veje”. I overensstemmelse med Ældrereformen har det til formål at indføre faste
teams og helhedspleje på sundheds- og ældreområdet.

Den videre proces med frisættelsesarbejdet

Den 12. marts 2024 besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget at gennemføre endnu en runde med udvikling af
frisættelsesinitiativer, hvor medarbejdere får mulighed for at komme med forslag. 

Arbejdet bliver forankret i MED-organisationen, som får til opgave at indsamle input og sørge for tilbagemelding til
fagudvalgene. Ældre- og Handicapudvalget forventes at få en tilbagemelding i begyndelsen af 2025.

/MT og LBR



Punkt 6: ÆH Anbefalinger til rekruttering, onboarding og tilknytning på
sundheds- og ældreområdet

15.00.00-A00-12-24

Resume

§ 17, stk. 4-udvalget vedrørende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drøftede temaet ”Generation Z – rekruttering
og fastholdelse af de yngre generationer” på møde den 23. maj 2024. Der var et særligt fokus på sundheds- og
ældreområdet og områdets arbejde med rekruttering, onboarding og tilknytning af medarbejdere på tværs af generationer.

Efterfølgende har § 17, stk. 4-udvalget vedrørende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft udarbejdet og godkendt
anbefalinger til en styrket rekrutterings-, onboarding- og tilknytningsindsats på sundheds- og ældreområdet.

Disse sendes nu til behandling i Ældre- og Handicapudvalget.

Sagen afgøres af Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget godkender anbefalingerne fra § 17, stk. 4 udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af
arbejdskraft.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget godkendte anbefalingerne fra § 17, stk. 4 udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af
arbejdskraft.

Sagsfremstilling

§ 17, stk. 4-udvalget vedrørende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft har den 23. maj 2024 drøftet eksisterende og
nye initiativer til rekruttering, onboarding og tilknytning af særligt de yngre generationer på arbejdsmarkedet. Det skete
på baggrund af et forudgående oplæg og dialog med fagchefen på sundheds- og ældreområdet, hvor der arbejdes med
netop dette tema.

Som opfølgning på drøftelserne vedtog udvalget følgende anbefalinger, som nu sendes til behandling i Ældre- og
Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget:

Husk styrken i, at medarbejderne er fra forskellige generationer, fokuser på mødet mellem generationer og vær
opmærksom på ikke at bygge generationskløften dybere.
Tænk sociale begivenheder og oplevelser ind i onboardingen inspireret af uddannelsesinstitutionerne. Oplevelser
som de har lyst til at fortælle videre til deres netværk.
Hav et stort fokus på og tag ansvar for at samarbejdet virker i de faste teams mellem fagligheder og generationer på
tværs.
Hav et særligt og styrket fokus på diversitet i rekrutteringen.
Fasthold og styrk samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne omkring de yngre generationer, når de skal ud på
arbejdsmarkedet.
Tænk fleksibilitet ind i arbejdstilrettelæggelsen.
 

/MT



Punkt 7: ÆH Ændring af beskæftigelseskrav for voksenelever på SOSU-
uddannelserne

54.00.00-A00-2-24

Resume

En ny bekendtgørelse om merit på social- og sundhedsuddannelsen gør det muligt at sænke beskæftigelseskravet fra otte
til seks måneders relevant arbejde for voksenelever over 25 år.

Administrationen vurderer, at nedskrivningen af beskæftigelseskravet vil tiltrække flere elever til hurtigere at starte på
SOSU-uddannelserne. Det understøtter Ældre- og Handicapudvalgets fokus på at styrke rekruttering og fastholdelse på
social- og sundhedsuddannelserne.

Sagen afgøres af Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget godkender, at Horsens Kommune reducerer beskæftigelseskravet for voksenelever på
SOSU-uddannelserne til seks måneder for relevant beskæftigelse.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget godkendte, at Horsens Kommune reducerer beskæftigelseskravet for voksenelever på
SOSU-uddannelserne til seks måneder for relevant beskæftigelse.

Sagsfremstilling

I Ældre- og Handicapudvalgets arbejdsgrundlag er det et selvstændigt mål at øge rekrutteringen og fastholdelsen på
social- og sundhedsuddannelserne.

Administrationen vurderer, at den nye bekendtgørelse om nedskrivning af beskæftigelseskravet kan medføre, at flere
voksenelever over 25 år vil søge tidligere ind på uddannelsen. Med bekendtgørelsen kan eleverne få to måneders merit for
seks måneders relevant erfaring, mod tidligere tre måneders merit for otte måneders erfaring.

Det er administrationens vurdering, at nedskrivning af beskæftigelseskravet vil resultere i ca. ti ekstra elever om året. Fem
hjælperelever og fem assistentelever. For Horsens Kommune vil de ekstra elever isoleret set indebære en forventet udgift
på ca. 115.000 kr. 

De første elever vil kunne søge om to måneders merit fra næste optagelse på social- og sundhedsuddannelserne den 1.
januar 2025.

Administrationen bemærker, at det er KL og de midtjyske kommuners kontaktråd (KKR Midtjylland), som beslutter
fordelingen af lærepladser på SOSU-uddannelserne for 2025. Horsens Kommune er tildelt 43 hjælperelever og 80
assistentelever, hvilket er det samme som i 2024.

På linje med 2023 har Horsens Kommune i 2024 besat flere hjælper-elevpladser (54) end tildelt men færre assistent-
elevpladser (38) end tildelt.

/MT



Punkt 8: ÆH Projektbevilling til Botilbuddet Kildegade - Bedre Liv i
Botilbud

27.57.00-P20-1-24

Resume

Horsens Kommunes socialpsykiatriske botilbud i Kildegade er blevet inviteret til at deltage i projektet "Bedre Liv i
Botilbud". Invitationen kommer fra Fremfærd, som er et samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter (KL, SL og FOA).

Projektets formål er, at beboere og medarbejdere i fællesskab skal finde nye måder at skabe trivsel og livsglæde blandt
beboerne under deres ophold i Kildegade.  Det forventes igangsat i december 2024.

Med denne sag anmodes om en indtægts- og udgiftsbevilling i budget 2024 og budget 2025.

Sagen afgøres af Byrådet.  

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet godkender, at der gives en indtægtsbevilling på 90.000 kr. til budget 2024.
2. Byrådet godkender, at der gives en udgiftsbevilling på 90.000 kr. til budget 2024.
3. Byrådet godkender, at der gives en indtægtsbevilling på 90.000 kr. til budget 2025.
4. Byrådet godkender, at der gives en udgiftsbevilling på 90.000 kr. til budget 2025.

Beslutning

Sagen flyttes til Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Sagsfremstilling

Fremfærd "Særlige behov", som er et overenskomstfinansieret samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter, har afsat
midler til udviklingsforløb med prøvehandlinger i fem botilbud til mennesker med sindslidelse og komplekse sociale
vilkår. 

Botilbuddet Kildegade har fået mulighed for at deltage som ét af de fem boligtilbud i Danmark og har i forbindelse med
projektet fået tildelt 180.000 kr. til anvendelse i projektperioden. 

Formålet med projektet lokalt er at øge livskvaliteten for beboerne på Kildegade ved at arbejde målrettet med recovery-
orienteret rehabilitering. Det betyder, at fokus er på beboernes håb, drømme og ressourcer, og at skabe en hverdag, hvor
de kan trives endnu bedre. Det essentielle i projektet er, at beboerne får en aktiv stemme i udviklingen af initiativer, der
skal afprøves i hverdagen.  

Som en del af projektet nedsættes en implementeringsgruppe med beboere, medarbejdere og ledelse. Gruppen vil deltage i
møder og læringstræf, hvor de får sparring og inspiration til at udvikle og tilpasse de nye tiltag. 

Forsknings- og konsulenthuset DEFACTUM under Region Midtjylland vil bistå med ideudvikling, planlægning og
evaluering af de prøvehandlinger, der skal afprøves i hverdagen på Kildegade. Ligeledes bliver projektet også fulgt og
bistået af aktionsforsker Marie Østergaard Møller. Projektet afsluttes med en forskningsartikel, som Kildegade hermed
bidrager til. 

Medarbejdere og ledelse indgår desuden i to læringstræf med andre deltagende kommuner. 

Projektet vil målrettet sætte beboernes stemme i centrum. I fællesskab skal der udvikles og afprøves nye tiltag, der gør en
forskel for både beboere og medarbejdere. Gennem samtaler, idéudveksling og kreative løsninger er ønsket at bidrage til
en hverdag med mere plads til smil og livsglæde. 

Projektperioden er fra december 2024 til december 2025.

/LBR



Punkt 9: ÆH Gensidig orientering

00.01.00-A00-17-23

Resume

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner siden sidste udvalgsmøde herunder
tilbagemeldinger fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og rådsmøder mv.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling

Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst.
Prepping i hjemmeplejen
Brug af cykelhjelme i hjemmeplejen
Employer Branding



Punkt 10: Lukket: ÆH Underskriftsark

00.01.00-A00-17-23
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