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Punkt 1: KF Forslag til ekstraordinære effektiviseringer på Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme

30.00.00-S00-1-22

Resume
Forligspartierne bag budgetaftalen 2023 besluttede at forhøje den årlige effektivisering i kommunen med
0,5 % i 2023 og 2024. Realiseringen af den ekstra effektivisering på 0,5 % skal ske i de ansvarlige
fagudvalg inden udgangen af 2022 med henblik på fuld effekt i 2023.

Administrationen har på den baggrund udarbejdet et effektiviseringskatalog.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter forslag til ekstraordinære effektiviseringer på Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen og valgte, at administrationen skal gå videre med
nedenstående forslag for at imødekomme den ekstraordinære effektivisering på udvalgets ramme:

Forslag nr. 1 vedr. Mærk Byen med en reduktion på 300.000 kr. fra 2023
Forslag nr. 3 vedr. Reduktion af Hovedbibliotekets åbningstid med en reduktion på 285.000 kr. i
2023 og 570.000 kr. fra 2024
Forslag nr. 5 vedr. Biblioteket kommer med en reduktion på 0 kr. i 2023 og 160.000 kr. fra 2024
Omprioritering af kommunalt tilskud til Wall of Sound med en reduktion på 195.000 kr. i 2023 og
530.000 kr. fra 2024.

Samlet udgør de valgte forslag en besparelse på 780.000 kr. i 2023 og 1.560.000 kr. fra 2024 på
udvalgets ramme.

Da forslag nr. 5 har personalemæssige konsekvenser vil dette skulle behandles i MED-systemet og
høringsberettigede organer forud for endelig godkendelse i udvalget på udvalgsmødet den 16. januar
2023.

Udvalget er desuden enige om at prioritere børne- og ungekulturen gennem øget finansiering til de små
kulturskoler (Komediehuset og Billedskolen) med 970.000 kr. om året med nedsat effekt i 2023. Udvalget
ønsker at se en sag på, hvordan midlerne kan bringes i anvendelse på området.

For så vidt angår forslag nr. 9 vedr. Ophør af særlige, ikke lovpligtige, tilskud til foreninger ønsker
udvalget, at forslaget sendes i høring hos relevante/berørte parter. Udvalget ønsker desuden, at
administrationen præsenterer en sag med forslag til ensretning af tilskuddene.

Sagsfremstilling
Forligspartierne bag budgetaftalen 2023 besluttede at forhøje den årlige effektivisering i kommunen med
0,5 % i 2023 og 2024, så rammen i de to år reduceres med i alt 1 %. Den første 0,5 % er indarbejdet i
budgetforslaget, mens realiseringen af den ekstra effektivisering på 0,5 % skal ske i de ansvarlige
fagudvalg inden udgangen af 2022 med henblik på fuld effekt i 2023.

Den to-årige effektiviseringsforøgelse svarer på Kultur- og Fritidsudvalgets ramme til -780.000 i 2023 og
yderligere -780.000 kr. i 2024 svarende til i alt -1.560.000 kr.



Administrationen har på den baggrund udarbejdet et effektiviseringskatalog, som er vedlagt som bilag.
Det bemærkes, at kataloget rummer administrationens forslag til håndtering af de ekstraordinære
effektiviseringer, men udvalget har som altid mulighed for at pege på andre områder. Budgettet for 2023
kan findes her: https://horsens.dk/Politik/Byraadet/Budgetaftaler.

Forslag
nr.

Forslag navn Politikområde Budgetmæssige
konsekvenser
2023

Budgetmæssige
konsekvenser
2024

1 Reduktion af
Mærk Byen

Kultur og
Events

- 300.000 - 300.000

2 Nedlæggelse af
Scene+

Kultur og
Events

- 100.000 - 100.000

3 Reduktion af
Hovedbibliotekets
åbningstid

Biblioteker - 285.000 - 570.000

4 Selvbetjening på
udvalgte
biblioteksfilialer

Biblioteker - 135.000 - 270.000

5 ”Biblioteket
kommer”
erstattes af
frivillig-ordning

Biblioteker - 125.000 - 250.000

6 Reduktion af
rengøring på
Fængselsmuseet

Museer - 120.000 - 200.000

7 Nedlæggelse af
kustodefunktion
på
Fængselsmuseet

Museer - 110.000 - 110.000

8 Reduktion af
grundtilskud til
foreninger

Folkeoplysning 0 - 150.000

9 Ophør af særlige,
ikke lovpligtige,
tilskud til
foreninger

Folkeoplysning - 60.000 - 175.000

10 Reduktion af
Åben Skole-
puljen

Folkeoplysning - 50.000 - 50.000

11 Reduktion af
driftstilskud til
selvejende haller

Fritidsaktiviteter - 57.000 - 115.000

12 Reduktion af
halområdet

Idræt - 97.000 - 194.000

13 Reduktion af
rengøring på
forum Horsens

Idræt - 35.000 - 65.000

https://horsens.dk/Politik/Byraadet/Budgetaftaler


Såfremt Kultur- og Fritidsudvalget vælger at gå videre med effektiviseringsforslag med
personalemæssige konsekvenser vil dette/disse blive behandlet i MED-systemet og høringsberettigede
organer forud for endelig godkendelse i udvalget.

/MFK

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 7. november 2022.
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen og valgte at udsætte punktet til behandling på kommende
udvalgsmøde.

Bilag

Forslag til yderligere effektiviseringer på Kultur- og Fritidsudvalgets ramme



Punkt 2: KF Afsluttende statusopfølgning på budgetaftale 2022

20.00.00-A00-7-21

Resume
Administrationen følger med faste intervaller op på de initiativer, der årligt fastsættes politisk i
budgetaftalerne.

Kultur- og Fritidsudvalget præsenteres for den afsluttede opfølgning på de initiativer i Budgetaftale 2022
som jf. styrelsesvedtægten hidrører udvalget.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om den afsluttende statusopfølgning på budgetaftale
2022 til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Administrationen følger med faste intervaller op på de initiativer, der årligt fastsættes politisk i
budgetaftalerne. Områderne beskriver løbende status på initiativerne, og oplysningerne vedligeholdes i
en samlet opfølgningsoversigt.

Opgaveoverskrifterne er så vidt muligt taget direkte fra budgetaftalen for at lette gennemlæsningen og
overskueligheden. Opfølgningen præsenteres for de politiske udvalg to gange årligt og for direktionen en
gang i kvartalet.

Opfølgningen på de initiativer, som jf. styrelsesvedtægten hidrører Kultur- og Fritidsudvalget, er vedlagt
som bilag.

Budgetaftalen kan læses i sin helhed ved at følge dette link:
https://horsens.dk/-/media/Content/Files/Om-Horsens-
Kommune/FaktaOmHorsensKommune/Budgetaftale-2022.pdf

/MFK

Bilag

Statusopfølgning på budgetaftale 2022 Kultur- og Fritidsudvalget

https://horsens.dk/-/media/Content/Files/Om-Horsens-Kommune/FaktaOmHorsensKommune/Budgetaftale-2022.pdf
https://horsens.dk/-/media/Content/Files/Om-Horsens-Kommune/FaktaOmHorsensKommune/Budgetaftale-2022.pdf


Punkt 3: KF Aktivitetsplan 2023

00.01.00-P22-1-22

Resume
Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag udmøntes hvert år i en etårig aktivitetsplan.

Administrationen fremlægger et oplæg til udvalgets aktivitetsplan for 2023 til udvalgets godkendelse.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender aktivitetsplanen for 2023.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stående udvalg udarbejde og
godkende et arbejdsgrundlag gældende for 2022-2025, som beskriver målsætningerne på udvalgets
område. Kultur- og Fritidsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 15. august 2022 udvalgets
arbejdsgrundlag.

Arbejdsgrundlaget skal udmøntes i en aktivitetsplan, som giver overblik over de indsatser, der skal indfri
arbejdsgrundlagets mål. Formålet med aktivitetsplanen er at give udvalget et overblik over, hvordan der
administrativt arbejdes med at sikre målopfyldelse.

Administrationen har udarbejdet oplæg til en aktivitetsplan for det kommende år for Kultur- og
Fritidsudvalgets område. Aktivitetsplanen er vedlagt som bilag. Arbejdsgrundlagets 10 målsætninger
danner struktur for planen. Der er flere aktiviteter, opgaver og projekter, der hører til under flere
målsætninger. De fremgår dog kun under en målsætning.

En række af de aktiviteter, opgaver og projekter, der fremgår af aktivitetsplanen, er fra tidligere års
planer og dermed allerede igangsat. Overordnede konkrete politiske initiativer, der er vedtaget i
forbindelse med ny lovgivning, seneste budgetaftale mv., er ligeledes inkluderet i aktivitetsplanen.

Aktiviteternes status i aktivitetsplanerne markeres ved enten at ’ikke opstartet’, ’i gang’ eller ’afsluttet i
indeværende år’.

Administrationen vil i løbet af 2023 arbejde med aktiviteterne, opgaverne og projekterne i
aktivitetsplanen. Udvalget vil få en status på aktivitetsplanen i 2023.

Udvalget godkender på mødet den aktuelle aktivitetsplan.

/MFK

Bilag

Aktivitetsplan Kultur- og Fritidsudvalget 2022



Punkt 4: KF Donation fra Løvbjerg-fonden til ny skulptur til skulpturalleen

20.00.00-P20-10-20

Resume
Med budgetaftalen for 2020 og 2021 besluttede forligspartierne at styrke kunsten i bybilledet med en
skulpturallé.

Horsens Kommune har modtaget en generøs donation på en skulptur fra Tove og Carsten Løvbjergs
Almene Fond. Skulpturen er lavet af kunstneren Tal R til placering foran apoteket i Søndergade. Billeder
og forslag til placering forelægges med denne sag til udvalgets godkendelse.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager imod donationen på en skulptur til skulpturalléen.
2. Kultur- og Fritidsudvalget godkender skitse og forslag til placering af skulpturen.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Med budgetaftalen for 2020 og 2021 besluttede forligspartierne at styrke kunsten i bybilledet med en
skulpturallé.

Kultur- og Civilsamfundsudvalget godkendte den 14. juni 2021 blandt andet, at der skulle igangsættes en
borgerdialog omkring det videre arbejde med skulpturalléen. I oktober 2021 inviterede Museum Horsens
derfor kommunens borgere til en gåtur og efterfølgende dialog om skulpturalléen. Det overordnede
budskab fra deltagerene var ønsket om en bred og alsidig skulpturallé med stor diversitet i både valg af
kunstner og materiale.

Sidenhen har Tove og Carsten Løvbjergs Almene Fond henvendt sig med et ønske om at donere en
skulptur til alléen. Tove og Carsten Løvbjergs Almene Fond har efter dialog med Horsens Kunstmuseum
ønsket, at donationen skal gå til den af skitsen fremviste skulptur ”Small Canon” af kunstneren Tal R med
placering foran apoteket i Søndergade.

Den gavmilde donation giver mulighed for, at de allerede afsatte midler til skulpturer kan prioriteres til
igangsættelse, udvælgelse og opstilling af yderligere skulpturer til skulpturalléen med udgangspunkt i
ønskerne fra borgerne. Der skal i den forbindelse kigges både på mulighederne for at erhverve
unikaskulpturer og allerede producerede værker.

Med denne sag forelægges billeder, forord og placering af Tal R skulpturen.

Bilag

Skitse og forord

Placering

Skulpturallé_nov_2022_TG



Punkt 5: KF Kultur på recept - forslag til en lokal model

29.09.00-P20-3-22

Resume
Forligspartierne har med budgetaftalen for 2022 besluttet, at Horsens Kommune skal arbejde konkret
med modellen ”Kultur på Recept”, hvor kulturaktiviteter indgår i rehabiliteringen af borgere.

Kultur- og Fritidsudvalget får med sagen et forslag til en lokal model for et tilbud svarende til "Kultur på
Recept" i Horsens Kommune til godkendelse.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender forslaget til en lokal model for "Kultur på recept" i Horsens
Kommune.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Horsens Kommune har de seneste år eksperimenteret med at anvende kultur- og foreningstilbud til
borgere, som har det svært på den ene eller anden måde.

Forligspartierne besluttede derfor i budgetaftalen for 2022, at Horsens Kommune skal arbejde konkret
med modellen ”Kultur på Recept”, hvor kulturaktiviteter indgår i rehabiliteringen af borgere.

Med sagen orienteres Kultur- og Fritidsudvalget for det nationale koncept ”Kultur på Recept” og
præsenteres for et administrationens forslag til en lokal model for ”Kultur på recept”, som forelægges til
udvalgets godkendelse.

Det nationale koncept "Kultur på Recept"
I "Kultur på Recept" indgår kulturaktiviteter i rehabiliteringen af borgere med moderat stress, angst eller
depression.

Indsatsen er udviklet igennem et satspuljeprojekt på sundhedsområdet i perioden 2016-2019. Fire
kommuner deltog i projektet, som samlet beløb sig til 8 mio. kr. i projektperioden.

”Kultur på Recept” har været tilpasset de deltagende kommuner, men haft følgende fællestræk:

Indsatsen har været organiseret som gruppeforløb tilrettelagt af en Kulturkoordinator, som også har
forestået introduktion og opstart af forløbene.
Kulturkoordinatoren har i alle fire kommuner været kommunalt ansatte fra sundhedsområdet.
Gennem forløbene har deltagerne mødtes til forskellige kulturaktiviteter, som formidles og faciliteres
af fagprofessionelle Kulturguides.
Deltagerne er blevet rekrutteret til forløbet via bl.a. Jobcenter og egen læge.

Hovedresultaterne fra den tværgående evaluering af projektet viser, at:

Deltagerne oplever øget trivsel efter forløbet
Trivsel fremmes via det sociale og kulturelle
Deltagelse i kulturelle aktiviteter åbner for nye handlingsmuligheder.

Som opfølgning på budgetaftalen har Sund By arbejdet med et pilotprojekt til udvikling af en lokal model
for ”Kultur på Recept”, der bygger på hovedresultaterne fra den tværgående evaluering af projektet.



Pilotprojektets formål har været at afprøve en model for ”Kultur på Recept” i Horsens Kommune, der er
mere bæredygtig, fordi den er rodfæstet på civilsamfundstankegang.

Forslag til en lokal model for ”Kultur på Recept” baseret på pilotprojekt
Målgruppen er borgere, der er udfordret af let til moderat stress, angst og depression, men det er også
muligt at deltage, hvis problemstillingen er ensomhed eller kronisk sygdom.

Rekruttering til pilotprojektet vedrørende ”Kultur på Recept” sker igennem Jobcentret, praktiserende
læger og frontpersonale i Horsens Kommune. I den lokale model kan borgere dog også selv rette
henvendelse til frivillige kulturkoordinatorer, som har de indledende samtaler med deltagerne og samler
dem i kulturgrupper.

I pilotprojektet mødes deltagerne i kulturgrupperne to gange om måneden til en fælles kulturaktivitet og
en gang om måneden til et netværksmøde, som har til formål at styrke de sociale relationer.
Kulturoplevelserne kan bl.a. være kreative workshops, musikoplevelser, koncerter, teater, vandreture og
museumsbesøg med guidet rundvisning. Aktiviteterne faciliteres af frivillige kulturguider.

I pilotprojektet er det således i høj grad frivillige, der varetager koordinator- og guidefunktionerne, men
korpset af frivillige understøttes af personale, professionel hjælp og kompetenceudvikling ved Sund By,
hvor projektet er forankret.

De lokale kulturinstitutioner donerer tid og i nogle tilfælde billetter til at tage imod kulturgrupperne. Der
er en egenbetaling på 300 kr. pr. deltager. Egenbetalingen dækker kulturoplevelser på steder, hvor der
ikke har været muligt at indgå aftaler om gratis adgang. Der arbejdes på at finde nye modeller, så det
bliver gratis at deltage.

Det forventes at kunne udvide antallet af kulturgrupper i de kommende år i takt med kendskabet til
tilbuddet stiger.

Med pilotprojektet for "Kultur på Recept" i Horsens kommune er der lagt vægt på at få en stærkt kobling
til civilsamfundet og bygge videre på Sund Bys eksisterende, gode erfaringer fra trivselsgrupper.
Derudover samarbejdes der med andre kommuner, regionspsykiatrien, Aarhus Universitet og andre
interessenter i netværket Kulturinitiativers sundhedsfremme, der har til formål at skabe et udviklings- og
sparringsforum for arbejdet i krydsfeltet mellem kultur, sundhed, social og beskæftigelse.

Deltagere i pilotprojektet har udtrykt at deltagelse i kulturgruppen har haft en positiv indvirkning på
deres trivsel. De beskriver, at de gode relationer i gruppen, til de frivillige, til de lokale kulturinstitutioner,
til lokalområdet og til Sund By er en væsentlige trivselsfremmende dimension ved forløbene.

På baggrund heraf og med det formål at sikre indsatsens bæredygtighed anbefaler administrationen at
gøre pilotprojektet for ”Kultur på Recept” i Horsens Kommune til en del af Sund Bys samlede tilbud.
Økonomien afholdes inden for den eksisterende ramme.

Såfremt Kultur- og Fritidsudvalget godkender indstillingen, orienteres udvalget om status på indsatsen
efter et års gennemløb.

/AKPM

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 7. november 2022.
Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udsætte punktet til kommende udvalgsmøde.



Punkt 6: KF Evaluering af Horsens Middelalderfestival 2022

20.15.00-G01-9-22

Resume
Horsens Middelalderfestival blev afholdt d. 19. og 20. august 2022 på FÆNGSLET.

Med sagen præsenterer administrationen en evaluering af årets festival og indsatsområderne for
festivalens afholdelse i 2023, som uddybes på mødet.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Horsens Middelalderfestival blev afviklet i weekenden 19. og 20. august 2022 på FÆNGSLET.

Med sagen præsenterer administrationen en evaluering af årets festival og indsatsområderne for
festivalens afholdelse i 2023, som uddybes på mødet.

Festivalens formål og målgrupper
Formålet med Horsens Middelalderfestival er at skabe en historisk formidlende folkefest.

Festivalen arbejder med kvalitet, kant, stemning og fællesskab som kerneværdier og har herudover et
internt fokus på socialt ansvar og bæredygtighed i forbindelse med opbygning, afvikling og nedpakning af
festivalen.

Endelig er den lokale forankring og samarbejdet med foreningslivet helt centralt for festivalens succes.

Festivalens primære målgrupper er horsensianere, børnefamilier inden for en times kørsel fra Horsens og
middelalder- og historiekendere fra hele Danmark og hele Europa.

Kort om festivalen
I anledning af Horsens 550-års købstadsjubilæum i 1992 blev der lavet en række aktiviteter, hvor
hovedattraktionen var et middelaldermarked i midtbyen.

I 1995 blev den første officielle Middelalderfestival afholdt, og siden har festivalen udviklet sig år for år.

I 2012 besluttede Byrådet at flytte middelalderfestivalen til FÆNGSLET, som siden da har dannet en
fantastisk ramme med en illusion om en borg med musik, ridderturneringer, gøglere, madboder, handel
og håndværk.

Festivalen blev aflyst i 2020 og afholdt i en alternativ udgave i 2021 som følge af de gældende
coronarestriktioner.

Festivalen i 2022 - aktiviteter og tal
Året 2022 kom for Horsens Middelalderfestival til at handle om at komme tilbage på græs efter to års
coronapause.

Festivalen blev i 2022 endnu en gang en stor succes med estimeret 60.000 gæster, hvilket er ca. 10.000
flere end i 2019, jf. orienteringssag på Kultur- og Civilsamfundsudvalgsmødet den 11. november 2019.



Antallet af scener var det samme som i 2019 med oplevelser, der strækker sig fra ridderturnering i
arenaen og munkesang i kirken til ildshow på gøglerpladsen og koncerter på kroscenen.

Festivalen bød på over 150 programpunkter over de to dage, herunder det nye initiativ "uhyggelige
røverhistorier for børn" af teatertruppen "Gys og Gru" og en masse af de fantastiske oplevelser, der plejer
at præge festivalen som fx det klassiske åbningsoptog og de italienske flagkastere.
Hertil kan lægges en lang række aktiviteter som historiefortælling, teater, gøgleri, kamp, musik og dans.

Der var lidt færre kunstnergrupper end i 2019, ligesom antallet af bodholdere, foreninger og frivillige var
en smule lavere end den sidste festival, hvilket vurderes at hænge sammen med, at leverandører,
foreninger og aktører har kæmpet hårdt efter coronapausen.

Det bemærkes, at festivalen normalt har en større skare af faste frivillige. som deltager hvert år, men
tiden efter corona har ændret dette billede, og der skal gøres en ekstra (anden) indsats for at få frivillige
med ombord.

Der henvises til bilag for uddybning.

Nøgletal fra Horsens Middelalderfestival 2022 (tal for 2019 i parentes):

Estimeret antal gæster: 60.000 (ca. 50.000)
Antal kunstnergrupper: 23 (26)
Antal scener: 8 (8)
Antal oplevelser: 151 programpunkter i løbet af de to dage (190)
Antal bodholdere: 105 – heraf 11 bemandet af lokale foreninger (115 - heraf 14 lokale foreninger)
Antal involverede foreninger i udvikling, opbygning, afvikling og nedpakning: 7 (8)
Antal frivillige: ca. 60 (ca. 70)

Økonomi
Festivalens samlede budget var i 2022 4.996.992 kr., heraf udgjorde overførselsmidler og andre
kommunale midler 1.693.331 kr.

Det samlede resultat for Horsens Middelalderfestival 2022 forventes at blive på 22.168 kr.

Det bemærkes, at der i budgetaftalen for 2023 er afsat 2 mio. kr. ekstra pr. år til at håndtere stigende
omkostninger forbundet med Horsens Middelalderfestival.

Vurdering af årets festival
En rundspørge blandt festivalens gæster, bodholdere, aktører, artistister og frivillige viser, at festivalen
har levet op til sit formål om at skabe en formidlende folkefest, hvilket også det estimerede deltagerantal
på 60.000 vidner om.

Særligt horsensianerne og børnefamilierne mødte talstærkt op, mens rundspørgslen indikerer, at det i
mindre grad end tidligere år lykkedes at tiltrække middelalder- og historiekendere fra hele Danmark og
Europa. Administrationen vurderer, at dette skyldes et overvejende dansk program grundet Covid-19.

Med de i alt 151 programpunkter er det desuden administrationens vurdering, at det efter to år med en
coronaramt festival igen lykkedes at skabe et program med kvalitet, kant, stemning og fællesskab i
fokus.

Ift. indsatser omkring socialt ansvar og bæredygtighed vurderes det desuden at have flyttet festivalen
endnu et skridt i den rigtige retning. Dette skyldes bl.a. tæt samarbejde med de unge fra FGU,
foreningen One Unit og Jobcenteret, mens der i både planlægning og udførsel af festivalen har været
fokus på grøn festival planlægning. Det er dermed administrationens vurdering, at festivalen har levet op
til sine fire kerneværdier samt socialt ansvar og bæredygtighed.

Slutteligt er det administrationens vurdering, at samarbejdet med foreninger og frivillige igen i år har
været af helt afgørende betydning for, at festivalen forløb så godt, som den gjorde. Blandt de foreninger
der deltog i opbygning og afviklingen af festivalen kan der næves De Grønne Spejdere, Brydeklubben
Hermod og Fodboldklubben Horsens Freja.



For uddybning af evalueringen henvises til bilaget.

Indsats- og udviklingsområder for 2023-festivalen
Under temarammen ’Tro og overtro’ kan flere spor udfoldes og danne grundlag for både det videre
arbejde med festivalpladsens forskellige fysiske områder og historieformidling.

Konkret vil festivalen arbejde med at skabe et større lokalt aftryk gennem inddragelse og rekruttering af
flere nye foreninger, bæredygtighed, forbedringer for de mindste festivalgæster og flere internationale
kunstnergrupper.

Projektkoordinator Tina Sejer Hansen og projektkoordinator Tine Nørgård deltager i mødet under dette
punkt.

Bilag

Endelig evaluering af Horsens Middelalderfestival 2022



Punkt 7: KF Evaluering af Horsens Teaterfestival 2022

20.15.00-P05-1-22

Resume
Horsens Teaterfestival blev afholdt den 16.-18. september 2022 rundt om i Horsens' midtby.

Med sagen præsenterer administrationen en evaluering af årets festival og indsatsområderne for
festivalens afholdelse i 2023, som uddybes på mødet.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Horsens Teaterfestival blev afholdt d. 16.-18. september 2022 rundt om i Horsens' midtby.

Med sagen præsenterer administrationen en evaluering af årets festival og indsatsområderne for
festivalens afholdelse i 2023, som uddybes på mødet.

Festivalens formål og målgrupper
Horsens Teaterfestival er Danmarks største kuraterede teaterfestival for børn og unge. Festivalen har
som formål at vise og formidle teater for både børn og unge i alderen 0-18 år, deres familier samt
professionelle teaterformidlere.

Visionen for Horsens Teaterfestival er samtidig at skabe en folkelig festival med højt til loftet, hvor man
som publikum både bliver underholdt og udfordret.

Formålet med festivalen er endvidere at skabe en lokal begivenhed, der tilbyder fællesoplevelser for hele
familien, ny og spændende scenekunst samt forestillinger, som de unge kan spejle sig i.

Festivalen arbejder med kvalitet og afvikling af arrangementer inkl. samarbejder med forskellige aktører,
festivalens egne tiltag og nye formater samt publikumsdeltagelse som pejlemærker.

Festivalens målgrupper er teatre, skolelærere, bibliotekarer m.fl. fra hele landet, men langt størstedelen
af billetterne sættes gratis i udbud blandt kommunens borgere.

Kort om festivalen
Horsens Teaterfestival har eksisteret i 36 år, og gennem festivalens stærke identitet og historie, har
festivalen opnået en solid lokal forankring samt stor anerkendelse i teaterbranchen.

Festivalen præsenterer hvert år 30-40 kuraterede forestillinger for børne- og ungepublikummet.
Derudover har festivalen også tradition for at arrangere en række mindre teateraktiviteter, faglige
arrangementer og workshops i festivalweekenden.

Horsens Teaterfestival er samtidig en begivenhed, der tiltrækker branchefolk fra hele landet grundet
festivalens høje kunstneriske kvalitet og fokus på relevante samtidstemaer. Derfor er Horsens
Teaterfestival også, som den eneste kuraterede teaterfestival, på finansloven.

Festivalen i 2022 - aktiviteter og tal
Året 2022 blev for Horsens Teaterfestival endnu en gang en stor succes med estimeret 6.200 gæster,
hvilket er ca. 500 mere end i 2019.



Festivalen bød på 100 arrangementer, det samme som i 2019, med forestillinger og workshops for enhver
smag, hvilket programmet også afspejlede ift. form, indhold og genrer.

Festivalen havde en flot belægningsprocent på det samlede antal forestillinger på 85%, hvilket er en
markant stigning set i forhold 2019, hvor tallet lå på 67%.

Mange af forestillingerne foregår desuden i det offentlige rum på fx Søndergade, i Bytorv Horsens m.fl.,
hvor folk dukker op. Disse forestillinger er ikke med i det samlede tal.

Slutteligt blev der afholdt forestillinger på 12 forskellige venues rundt om i Horsens by, og byens rum og
lokationer blev derfor endnu en gang en stor del af festivalens liv.

Der henvises til bilag for uddybning.

Nøgletal fra Horsens Teaterfestival 2022 (2019):

Estimeret antal gæster: 6.200 (5.700)
Antal arrangementer: 100 (100)
Estimeret belægningsprocent: 85% (67%)
Der blev afholdt forestillinger på Kulturstationen, Horsens Byskole afd. Kildegade, Sct. Ibs Skole,
Horsens Amatørteater, Håndværkerforeningen, Rådhuset, Søndergade, KUBEN, Vor Frelsers Kirke,
Horsens Ny Teater. Teatertorvet og FÆNGSLET

Økonomi
Horsens Teaterfestival er, som den eneste kuraterede teaterfestival i Danmark, på Finansloven, hvilket
betyder, at ca. halvdelen af festivalens samlede udgifter betales af Kulturministeriet. Den økonomiske
struktur betyder, at de deltagende teatre spiller to forestillinger for én forestillings pris.

Horsens Teaterfestival forventes i 2022 at give et overskud på 11.730 kr. Festivalens samlede budget var
i 2022 2.847.874 kr.

Vurdering af årets festival
Med afsæt i ovenstående beskrivelse af årets festival i aktiviteter og tal er det administrationens
vurdering, at festivalen har levet op til sit formål om at vise og formidle teater for børn og unge, deres
familier samt professionelle teaterformidlere.

Samtidig har programmet haft en høj kvalitet og bredde, hvorfor det vurderes, at festivalen har levet op
til sine tre kriterier om 1) kvalitet og afvikling af arrangementer - herunder samarbejder med forskellige
aktører, 2) festivalens egne tiltag og nye formater og 3) publikumsdeltagelse.

For uddybning af vurderingen henvises til bilaget.

Indsats- og udviklingsområder for 2023-festivalen
Under temarammen "Fællesskab og deltagelse" fortsættes udviklingen af festivalen i 2023.

De seneste år har unge-programmet fået en særlig opmærksomhed ved, at det har fået FÆNGSLET som
ramme. I år påbegyndtes en vækstscene, hvor unge teatermennesker får mulighed for at vise deres eget
arbejde. Det spirende arbejde fortsættes ind i 2023-udgaven af festivalen i samarbejde med
Komediehuset og Kulturstationen.

Derudover kommer der også fokus på det offentlige rum i midtbyen, hvor det bliver muligt for endnu
flere borgere at opleve fantastiske teateroplevelser uden på forhånd at have billet.

Slutteligt arbejdes der også med formater, hvor børn og unge selv er medskabende og/eller står på
scenen.

Projektkoordinator Iben Høgh Grøftehauge og programchef Adelaide Sofie Bentzon deltager i mødet
under dette punkt.

Bilag



Endelig evaluering af Horsens Teaterfestival 2022_



Punkt 8: KF Orientering om udendørs træningsfaciliteter i Horsens
Kommune

18.20.00-A00-2-22

Resume
Forligspartierne har med budgetaftalen for 2022 besluttet, at mulighederne for at etablere flere udendørs
træningsfaciliteter skal undersøges. Det gælder både i Horsens og i oplandet.

Administrationen giver med sagen en oversigt over eksisterende udetræningsfaciliteter.

Sagen afsluttes i Kultur- og fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager administrationens orientering til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2022, at mulighederne for at etablere flere udendørs
træningsfaciliteter skal undersøges. Det gælder både i Horsens og i oplandet.

Med sagen her orienteres udvalget om resultatet af administrationens undersøgelse af udendørs
træningsfaciliteter.

Det bemærkes, at der både findes faciliteter, som er sat op af Horsens Kommune, og redskaber, som er
etableret af private, foreninger og lokalråd m.fl.

Administrationen har derfor ikke et samlet register over de udendørs fitnessredskaber, som findes i
Horsens Kommune, men en gennemgang af webkort mv. viser, at der i dag er etableret
udetræningsfaciliteter på følgende lokaliteter:

Bakkelunden
Brædstrup Park
Bygholm Park
Endelave havn
Gedvedhallen
Hovedgård, Anlægget
Midtbyskolen Fussingvej
Rådhusparken
Sydbyens Bevægelsespark
Vital Horsens
Østbirkhallen
Østerhåb Bevægelsespark
Østerhåb Skole.

Muligheder for nye anlæg
Med de nuværende anlæg vurderer administrationen, at der er geografisk spredning på de eksisterende
faciliteter, der gør, at borgerne i Horsens Kommune generelt har adgang til udendørs træningsfaciliteter i
de forskellige områder af kommunen.

Såfremt der alligevel er ønske om yderligere udendørs idrætsanlæg, vil der skulle igangsættes en
nærmere planlægning, ligesom der vil skulle tilvejebringes finansiering til både anlæg og drift.



/LONO



Punkt 9: KF Status på plan for arbejde med biodiversitet på udvalgets
område

01.05.00-P20-1-21

Resume
Den 4. oktober 2021 godkendte det daværende Kultur- og Civilsamfundsudvalg en plan for arbejdet med
biodiversitet på udvalgets område. Planen tager udgangspunkt i ”Biodiversitetsstrategi 2020. En rigere
natur i Horsens Kommune".

Udvalget besluttede, at der skulle følges op på planen ca. et år efter.

Med sagen orienterer administrationen om status på arbejdet med biodiversitet på Kultur- og
Fritidsudvalgets område.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning med bemærkning om, at den årlige status på
arbejdet med biodiversitet fremadrettet bliver en del af arbejdet med Horsens Kommunes klimaplan på
kultur- og fritidsområdet.

Sagsfremstilling
Kultur- og Civilsamfundsudvalget godkendte den 4. oktober 2021 en plan for arbejdet med biodiversitet
på udvalgets område. Planen tager udgangspunkt i ”Biodiversitetsstrategi 2020. En rigere natur i Horsens
Kommune".

Udvalget besluttede, at der skulle følges op på planen ca. et år efter.

Planen tager afsæt i biodiversitetsstrategien og det landsdækkende projekt ”Danmarks Vildeste
Kommune”, som Horsens Kommune er med i.

Planens primære indsatser er at understøtte lokale initiativer og generelt skabe gode rammer for borgere
og foreninger samt formidling, dialog og samarbejde om biodiversitet. Derudover lægger planen op til, at
de kommunale arealer stilles til rådighed for mere vild natur i byens parker, institutionernes legepladser
eller i kommunens grøftekanter.

Med denne sag orienterer administrationen om status på arbejdet med biodiversitet på Kultur- og
Fritidsudvalgets område for hvert af de tre spor, som planen rummer:

1. Understøtte lokale initiativer og skabe gode rammer
2. Formidling, dialog og samarbejde
3. Biodiversitet på kommunale arealer.

Det bemærkes, at orienteringen om status ikke inkluderer de indsatser, som kører i regi af Sund By samt
Landsby- og Mellembypuljen, idet disse områder ikke længere henhører under udvalgets område

Spor 1 Understøtte lokale initiativer og skabe gode rammer

Markedsføring af Landsby- og Mellembypuljens mulighed for at støtte lokal grøn omstilling og
bæredygtig udvikling. Der er givet støtte til to biodiversitetsprojekter i regi af puljerne.



Sprede bedst practise ved at facilitere dialog og samarbejde mellem
landsbyer/mellembyer/lokalsamfund i kommunen – fx i regi Landsbyrådet/SAMBY og lignende
sammenslutninger
Stille biblioteker, Sund By butikken, museer mv. til rådighed som arenaer for formidling af
biodiversitetsprojekter og projektet Danmarks Vildeste kommune.

Status:
Tiltagene under spor 1 ligger primært i regi af Sund By samt Landsby- og Lokalcenterbypuljen (tidligere
Mellembypuljen).

Biblioteket har stået til rådighed som arena for formidling. Dette er beskrevet nærmere under spor 2.

Spor 2 Formidling, dialog og samarbejde

Etablere pop up-udstilling med bøger og magasiner om biodiversitet på kommunens biblioteker
Udvikle museumsvandringer, som fremmer fokus på natur- og kulturlandskabet
Formidle og synliggøre indsatser for øget biodiversitet i forbindelse med aktiviteter under
friluftsstrategien med fokus på, at naturen både skal beskyttes og benyttes
Være sparringspartner på udvikling og afvikling af lokale events, som bl.a. kan inspirere borgere,
virksomheder og institutioner til at arbejde med biodiversitet
Bringe Sund By og Fritid i spil som bindeled mellem biodiversitetsprojekter og
foreninger/lokalråd/frivillige ildsjæle m.m.

Status:
Der er i alt blevet afholdt 6 arrangementer om biodiversitet på bibliotekerne, der har koblet vandreture i
naturen med information om biodiversitet. Derudover har der været en række tema-udstillinger med
fokus på biodiversitet, hvor litteratur inden for området har været eksponeret og formidlet i samarbejde
med #vildmedhorsens. Der har blandt andet været en stor udstilling med natur-fotos, hvor bibliotekerne
har bidraget med oplysning om biodiversitet.

Der er ligeledes blevet afholdt vandringer i kulturlandskabet ved Horsens Museum. De foregår i
samarbejde med kommunens naturvejledere. Her er der fokus på samspillet mellem natur og kultur.

Der har været dialog med lokale foreninger omkring randområder ved udearealerne for
boldbaner/klubhuse, der eventuelt kan udlægges til vild natur. Derudover har der været dialog med
spejderne om deres grunde.

Der arbejdes løbende med både store og små lokale eventarrangører omkring Grønnere Events.
Eksempelvis projektet Grøn Fest, en årlig festival i Horsens, med fokus på den grønne dagsorden.

Spor 3: Biodiversitet på kommunale arealer
Her er fokus på at øge graden af biodiversitet på udearealer ved både nye og eksisterende anlæg, hvor
det giver mening. Dette skal ske i et tæt samspil med Ejendomscentret.

Status:
Forum Horsens har sat fokus på biodiversitet i samarbejde med Ejendomscentret. Der er endnu ikke sat
nogle konkrete initiativer i gang.

/MFK

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 7. november 2022.
Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udsætte punktet til behandling på kommende udvalgsmøde.



Punkt 10: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen

20.00.00-Ø40-2-21

Resume
Der er indkommet 17 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om, at udvalget ønsker, at
retningslinjerne genbesøges i forhold til ansøgninger fra private aktører.

Jan Koberg Olsen fratrådte under sagens behandling.

Sagsfremstilling
Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som
afholdes i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget har på udvalgsmødet den 5. september 2022 besluttet, at ansøgninger til
ansøgningsrunden i december 2022 bevilges af puljens budget for 2023. Udvalget besluttede samtidig at
lukke alle administrative beslutninger resten af 2022. På baggrund heraf fremlægges en række mindre
ansøgninger også til politisk behandling i denne behandlingsrunde.

Det skal bemærkes, at der grundet ekstraordinær stor søgning til puljens midler, generelt er indstillet et
lavere støtteniveau til ansøgerne end foregående år for at kunne imødekomme så mange ansøgere som
muligt gennem hele 2023.

Nedenfor følger en oversigt over de indkomne ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til
Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Oversigt over indkomne ansøgninger og indstillede beløb:

Formål Ansøgt
beløb

Indstillet
beløb

Tidligere støttebeløb

Female Horsens søger til
dialogarrangement den 8.
marts 2023

30.000
kr.

20.000 kr. 4.999 kr. i 2022 til andre
aktiviteter

Lions Horsens søger til
nytårskoncert 2023

40.000
kr.

30.000 kr. 32.000 kr. i 2022 og
10.000 kr. i 2018

Hovedgård Ungdomsstøtte
Forening søger til
Hovedgård Byfest 2023

100.000
kr.

50.000 kr. 60.000 kr. i 2022 og
50.000 kr. i 2021

Intermezzo søger til
koncertforestilling den 25.
marts 2023

10.000
kr.

8.000 kr. 10.000 kr. i 2022 og
12.000 kr. i 2021.
Støtten blev ikke



udbetalt i 2022 pga.
aflysning

CPH:DOX søger til
dokumentarfilmfestival i
marts 2023

40.000
kr.

0 kr.

Kvindekoret Crescendo
søger til workshop og
koncert i 2023

8.000
kr.

5.000 kr. 4.999 kr. i 2021 og
5.500 kr. i 2019

Klassisk Horsens søger til
markedsføring af klassiske
koncerter i Horsens

10.000
kr.

8.000 kr. 10.000 kr. i 2022 og
2021

Dialogkaravanen søger til
dokumentarfilmfestival i
foråret 2023

50.000
kr.

30.000 kr. 50.000 kr. i 2020 til
andre aktiviteter

Vestbirk Kano- og
Fritidslaug søger til
Vestbirk Havefest 2023

135.000
kr.

50.000 kr. 60.000 kr. i 2022 og
50.000 kr. i 2021

Vestbirk Kano- og
Fritidslaug søger til
Vinterbadedag 2023

4.900
kr.

4.900 kr. 4.900 kr. i 2022

Revysangens Genklang
søger til koncert i 2023

13.000
kr.

8.000 kr. 22.000 kr. i 2022 til
koncertaktiviteter.
11.000 kr. af støtten blev
ikke udbetalt pga.
aflysning

Det Kommende Teater
søger til forestilling i
marts 2023

60.000
kr.

20.000 kr. 14.799 kr. til andre
aktiviteter i 2022

Human Lab søger til
forestilling ifm. Horsens
Holder 2023

30.000
kr.

20.000 kr. 30.000 kr. i 2022

Privatperson søger til Rock
Festival Horsens i juli
2023

100.000
kr.

50.000 kr. 70.000 kr. i 2022 og
2021

Hatting Parkens Venner
søger til Skt. Hans-
arrangement i 2023

20.000
kr.

15.000 kr. 4.000 kr. i 2022

Bokseklubben Vitus søger
til boksestævne i 2023

25.000
kr.

20.000 kr.

Børneulykkesfonden søger
til Hero Run 2023

60.000
kr.

60.000 kr. Støtten er bevilget via
formandsbeslutning i
november 2022

Ansøgningerne uddybes nedenfor.

Female Horsens
Det lokale kvindenetværk, Female Horsens, ønsker at afholde et dialogarrangement på Kvindernes
Internationale Kampdag. Under overskriften ”Forsoning” inviterer netværket til en ligestillingsdialog, hvor
Clement Kjærsgaard på dagen modererer en samtale mellem Helle Thorning Schmidt og TikTok-stjernen



Louise Kelly. Med arrangementet ønsker Female Horsens at skabe forsoning og dialog om lige værd, lige
plads og lige rettigheder for både mænd og kvinder. Der forventes 300 deltagere til arrangementet.

Female Horsens vurderes som et spændende arrangement, der ønsker at skabe dialog og samtale
omkring ligestilling i både en lokal og national kontekst. Det vurderes, at det indstillede beløb giver
netværket mulighed for at præsentere et spændende program.

Lions Horsens
Lions Horsens er en organisation, der gennem frivilligt arbejde støtter forskellige humanitære formål i
lokalområdet. Lions Horsens afholder nytårskoncert i Forum Horsens den 8. januar 2023.
Nytårskoncerten er en Wiener-koncert med Odense Symfoniorkester og sanger Stig Rossen. Der
forventes ca. 700-800 deltagere til nytårskoncerten.

Nytårskoncerten vurderes til at være et fint arrangement inden for den klassiske genre, som gennem en
årrække er afholdt i Horsens. Kultur- og Oplevelsespuljen støtter som udgangspunkt ikke arrangementer,
der har som formål at generere overskud til velgørende formål. Det indstillede støttebeløb gives derfor
udelukkende som støtte til afholdelse af selve koncerten. Ved evt. overskud reduceres støtten
tilsvarende.

Hovedgård Byfest
Hovedgård Ungdomsstøtte Forening står bag Hovedgård by- og kulturfestival, der afvikles den 30. maj-4.
juni 2023. Byfesten er en årlig tilbagevendende begivenhed, der med forskellige aktiviteter samler en
stor del af de lokale borgere. Programmet byder bl.a. på teater, kulturarv, musik, dans og bevægelse for
alle aldersgrupper.
I 2023 videreføres festivalens indsats for målgruppen under 18 år, bl.a. gennem en børneaktivitetsdag for
aldersgruppen 2-14 år og et samarbejdsprojekt med lokale skoler, SFO´er og daginstitutioner, som
munder ud i et fælles optog ifm. byfesten.

Hovedgård Byfest vurderes at være et godt arrangement med en bred programprofil, som er med til at
styrke sammenhængskraften i Hovedgård og omegn. Det vurderes, at det indstillede beløb giver
arrangøren mulighed for at præsentere et interessant og varieret program.

Intermezzo
Den lokale musikforening Intermezzo (Horsens Musikselskab) søger støtte til at afholde en
koncertforestilling på Horsens Ny Teater den 25. marts 2023. Koncertforestillingen kombinerer klassisk
musik med fortælling, når ensemblet LiveStrings sammen med skuespiller Lotte Andersen fremfører
historien om ægteparret Carl Nielsen, komponist, og Anne Marie Carl Nielsen, billedhugger. Foreningen
ønsker gennem koncertforestillingen at nå nye målgrupper og formidle kendskabet til klassisk musik. Der
forventes mellem 60-140 deltagere til koncerten.

Koncerten vurderes som et spændende initiativ, der forsøger at tiltrække nye publikumsgrupper gennem
et mindre formelt koncert-setup. Intermezzo har i forbindelse med koncerten fået bevilget 1 kommunal
dag på Horsens Ny Teater, og det indstillede beløb vurderes derfor at give foreningen mulighed for at
præsentere et interessant program.

HORSENS:DOX
Dokumentarfilmfestivalen CPH:DOX ønsker sammen med Platform K, Horsens Bibliotek og Horsens Pride
at arrangere en ny mini-dokumentarfilmfestival, HORSENS:DOX, den 15.-26. marts 2023. I løbet af
festivalen præsenteres 4-6 dokumentarfilm-arrangementer forskellige steder i Horsens. Festivalen ønsker
gennem filmvisning, samtaler og events at skabe en samlende kulturbegivenhed, som formidler viden,
kultur og dialog for en bred målgruppe – herunder dog særligt med fokus på de unge. Der forventes ca.
100 deltagere til festivalen.

HORSENS:DOX vurderes som et interessant initiativ, der gennem dokumentarfilm og samtale-events
ønsker at skabe debat og dialog om relevante samfundsemner. Jf. retningslinjerne for Kultur- og
Oplevelsespuljen kan institutioner med offentligt driftstilskud kun modtage støtte til initiativer, der rækker
ud over institutionens ordinære aktivitet. På baggrund heraf indstilles et afslag, da det vurderes at
projektet falder inden for de kommunale institutioners ordinære aktivitetsprogram.

Kvindekoret Crescendo
Det lokale kvindekor Crescendo ønsker at afholde en workshop og en koncert i foråret 2023.
Workshoppen er en intern workshop for korets medlemmer med fokus på vokaler og klange. I tillæg til



workshoppen søger koret også støtte til afholdelse af en korkoncert i foråret 2023, som har fokus på
nordiske melodier. Der forventes ca. 250 deltagere til både workshop og koncert.

Kvindekoret Crescendo vurderes at tilbyde et fint arrangement for et primært korinteresseret publikum.
Kultur- og Oplevelsespuljen støtter udelukkende arrangementer med offentlig adgang, og det indstillede
beløb gives derfor udelukkende som støtte til afholdelse af korkoncerten.

Klassisk Horsens
Klassisk Horsens er en forening af koncertarrangører, der samler og udgiver information om koncerter og
arrangementer med klassisk indhold i Horsens Kommune. Klassisk Horsens søger støtte til markedsføring
og formidling af klassiske arrangementer på tværs af koncertarrangører. Derudover står foreningen også
bag en række arrangementer selv.

Klassisk Horsens vurderes til at levere et godt formidlingsarbejde inden for klassisk musik – primært for
en lidt ældre målgruppe. Derudover vurderes foreningens funktion, som samlende enhed for en række
koncertarrangører, som værdifuld for det lokale klassiske musikmiljø. Støtten gives til markedsføring og
kommunikation af klassisk musik i Horsens.

Dialogkaravanen
Dialogkaravanen er en lokalforankret bevægelse med fokus på samhørighed på tværs af økonomiske,
sociale og etniske skel. Indsatsen er forankret på Sønderbro. Dialogkaravanen ønsker i samarbejde med
dokumentarfilmsorganisationen ASK WHY? at afholde en dokumentarfilmfestival i Sønderbro Kirke i
foråret 2023. I løbet af festivalens tre dage præsenteres en række film med fokus på FN’s Verdensmål.
Hver filmvisning afsluttes med et oplæg fra lokale aktører, der har filmens tema inde på livet. Der
forventes 600 deltagere til de tre arrangementer.

Filmfestivalen vurderes som et godt nyt initiativ, der gennem dokumentarfilm og oplæg ønsker at skabe
debat og dialog om relevante samfundsemner. Det anses som positivt, at arrangøren har indgået lokale
samarbejder for at forankre festivalen bedst muligt. Det vurderes dog, at det anslåede deltagerantal kan
blive svært at nå, og derfor indstilles et reduceret støttebeløb.

Vestbirk Havefest
Vestbirk Kano- & Fritidslaug afholder den 10. juni 2023 Vestbirk Havefest i området omkring Vestbirk
Vandkraftværk. Havefesten afholdes i samarbejde med bl.a. Vestbirk Musik- og Sportsefterskole og en
række borgere. I 2023 videreføres samarbejdet med foreninger i Tønning-Træden om udvikling af
arrangementet for at skabe yderligere lokal forankring.
Arrangementet tilbyder gratis musikoplevelser, promovering af områdets institutioner samt mulighed for
at knytte tættere bånd mellem Vestbirk Musik- og Sportsefterskole og lokalbefolkningen. Der forventes
ca. 2.000 gæster til Havefesten.

Vestbirk Havefest vurderes til at have en stærk lokal forankring, og være et interessant
kulturarrangement, der forener kultur og natur på fineste vis. Arrangementet har et omfattende budget,
som ikke kan løftes af Kultur- og Oplevelsespuljen alene. Arrangørerne opfordres derfor til også at søge
midler hos private fonde og lignende for at opnå den samlede finansiering.

Vestbirk Vinterbadedag
Vestbirk Kano- og Fritidslaug afholder den 4. marts 2023 Store Vinterbadedag for 3. gang ved Nedenskov
sø. På dagen inviteres deltagerne til en vinterdag ved søen, hvor der er mulighed for at bade, nyde
vildmarksbad, udendørs sauna og mødes over en kop kaffe. Der forventes ca. 75 deltagere til
arrangementet.

Vestbirk Vinterbadedag vurderes til at være et fint, lille arrangement, som er med til at styrke
sammenholdet i lokalområdet omkring Vestbirk.

Revysangens Genklang
Revysangens Genklang ønsker i 2023 at afholde en kabaret på Pynten, hvor musik og mad smelter
sammen til en ”showaften”. Med titlen ”Glemmer du, så husker vi” fremføres kendte klassikere fra
jazzens og populærmusikkens verden af ensemblet Kabaret Transportable, mens Restaurant Pynten står
for en gourmetoplevelse. Der forventes ca. 70-80 deltagere til koncerten.

Revysangens Genklang vurderes som et fint arrangement, der gennem musik og mad forsøger at skabe
en særlig koncertoplevelse. Det vurderes, at det indstillede beløb giver arrangøren mulighed for at



præsentere et spændende program.

Det Kommende Teater
Det lokale turneteater Det Kommende Teater ønsker at afholde to teaterforestillinger på Horsens Ny
Teater i marts 2023. Teaterforestillingen ”At dele et liv” er en komedie om, hvordan vi lever sammen.
Forestillingen er en co-produktion mellem det århusianske teater Kulturmarkt og Det Kommende Teater.
Der forventes ca. 160 publikummer til de to forestillinger.

Det Kommende Teaters forestilling vurderes som et godt initiativ, der præsenterer nyproduceret
scenekunst i en lokal kontekst. Det Kommende Teater har fået bevilget 2 kommunale dage på Horsens Ny
Teater, og det indstillede beløb vurderes derfor at give arrangøren mulighed for at præsentere en
spændende forestilling.

Human Lab
Det lokale teaterkompagni Human Lab ønsker i samarbejde med Platform K at præsentere en interaktiv
teaterforestilling i forbindelse med Horsens Holder 2023. Forestillingen ”TRIC – The Right Choice”
undersøger begrebet ”Augmented Democrazy” gennem en interaktiv forestilling, hvor publikum via en
app er med til at stemme undervejs og dermed påvirke handlingen på scenen. App´en til forestillingen
udvikles i samarbejde med VIA. Der forventes ca. 300 deltagere til arrangementet.

TRIC vurderes som et spændende projekt, der kan være med til at bringe scenekunstneriske oplevelser
ud til nye målgruppe. Det vurderes at det indstillede beløb giver arrangøren mulighed for at præsentere
en spændende forestilling.

Rock Festival Horsens
Rock Festival Horsens afholdes for 3. gang på Dyrskuepladsen den 1. juli 2023. Festivalen har fokus på at
styrke de lokale musikere og vise musiklivet i Horsens frem på en større festival-scene. Der er planer om
at hyre lokale foreninger og klubber ind til at hjælpe med praktiske opgaver ifm. festivalen. Der forventes
ca. 2.000 besøgende.

Rock Festival Horsens vurderes som et interessant arrangement, der kan understøtte det lokale
musikmiljø i Horsens. Festivalen har et omfattende budget, som ikke kan løftes af Kultur- og
Oplevelsespuljen alene. Arrangørerne opfordres derfor til også at søge midler hos private fonde og
lignende for at opnå den samlede finansiering.

Hatting Parkens Venner
Hatting Parkens Venner afholder i samarbejde med Menighedsrådet og KFUM Spejderne et Skt. Hans
arrangement i Hatting Parken. Til arrangementet inviteres lokale borgere til en hyggelig aften med musik,
picnic, børneaktiviteter og båltale. Arrangørerne ønsker i 2023 at udvide arrangementet med bedre
scenefaciliteter og flere aktiviteter, hvorfor der søges om flere midler end tidligere. Der forventes ca. 400-
500 deltagere til arrangementet.

Skt. Hans-arrangementet vurderes som et fint, lille arrangement, der er med til at styrke sammenholdet i
lokalområdet og skabe nye traditioner på tværs af alder. Det vurderes, at det indstillede beløb giver
arrangøren mulighed for at styrke og udvikle arrangement.

Bokseklubben Vitus
Bokseklubben Vitus ønsker at afholde de Jyske Mesterskaber i boksning i Parkhallen, Forum Horsens. Til
stævnet deltager både børn og voksne boksere i klasserne begyndere, ungdom, junior og elite.
Boksestævnet afholdes som et 3 dages arrangement den 3.-5. februar 2023, og der forventes ca. 250
boksere fra Jylland/Fyn samt ca. 500 publikum til stævnet.

Boksestævnet vurderes som et interessant idrætsarrangement, der kan være med til at skabe
opmærksomhed omkring den lokale bokseklub. Det vurderes, at det indstillede beløb giver foreningen
mulighed for at præsentere et interessant program.

Hero Run 2023 (formandsbeslutning november 2022)
Børneulykkesfonden ønsker at afholde et forhindringsløb for børnefamilier, ”Hero Run 2023”, den 16.
september 2023. Hero Run er Danmarks største forhindringsløb for børnefamilier, som afholdes i 5 byer
rundt i Danmark. Der forventes ca. 600-800 deltagere samt 2.000-3.000 tilskuere til arrangementet.
Hero Run fokuserer bl.a. på børn, familier, motion, bevægelse og sundhed. Til forhindringsløbet kan børn
i alderen 3-12 år deltage i en 5 km lang forhindringsbane sammen med deres familier. Undervejs vil dér



være forskellige sjove udfordringer, som kræver samarbejde mellem børn og voksne.
Salg af startnumre går ubeskåret til Børneulykkesfondens arbejde med børnesundhed i Danmark, og det
ansøgte beløb går derfor til at dække udgifter til etablering og afvikling af forhindringsløbet.

Hero Run vurderes som et godt arrangement, der kan skabe både aktiviteter og oplevelser for børn og
deres familier, og som samtidig ligger godt i forlængelse af kommunens Bevæg dig for livet-indsats.
Kultur- og Oplevelsespuljen støtter som udgangspunkt ikke arrangementer, der har til formål at genere
overskud til velgørende formål. Det indstillede støttebeløb gives derfor udelukkende som støtte til
afholdelse af selve arrangementet.

Økonomi
I budgetaftale 2023 har forligspartierne besluttet at tilføre 250.000 kr. ekstra til Kultur- og
Oplevelsespuljen i 2023 og 2024.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen er i alt på 1.240.399 kr. i 2023 (beløbet skal reduceres jf.
beslutning på udvalgsmødet den 5. september 2022 om at bevilge 166.409 kr. mere, end der var afsat i
puljen i 2022).

Med godkendelse af ovenstående 16 ansøgninger på i alt 398.900 kr. resterer der 675.090 kr. i årets
pulje.

Som opfølgning på budgettet for 2022 skal det bemærkes, at der er overført 728.632 kr. fra 2021, som
ikke er udbetalt i 2021 på grund af aflysninger og udskudte projekter som følge af Covid-19. De overførte
midler er disponeret til arrangementer, der forventes afholdt i 2022. Der er pt. udbetalt 643.906 kr. af de
overførte midler. Der resterer dermed 84.726 kr. af de overførte midler, hvoraf ca. 60.000 kr. forventes
udbetalt i indeværende år. De resterende overførte midler kan anvendes til dækning af merforbrug i
2022.

/LASC



Punkt 11: KF Kultur- og Fritidsudvalget 2022, orientering

00.15.00-A21-3-21

Resume
Administrationen orienterer.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Formandskabet ønsker en drøftelse af, hvordan Kultur- og Fritidsudvalget kan bidrage til at realisere
besparelserne på det administrative område.

Sagsfremstilling
Administrationen orienterer:

Arrangementer i 2022/2023

/LASC
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Punkt 12: KF Temamøde om ny Kulturstrategi

00.01.10-P15-1-22

Resume
Af Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag fremgår det, at Horsens’ position som førende
kulturkommune, der tør og vil noget med kulturen, skal udvikles og prioriteres. En ny kulturstrategi skal
sætte retningen for udviklingen i de kommende år.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 5. september 2022 en tids- og procesplan for en ny
kulturstrategi for Horsens Kommune.

Med afsæt i det politiske opdrag afsluttes udvalgsmødet med et temamøde om ny kulturstrategi. Med
sagen orienteres udvalget om programmet for temamødet.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter retning for det videre arbejde med kulturstrategien.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen.

Sagsfremstilling
Af Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag fremgår det, at Horsens’ position som førende
kulturkommune, der tør og vil noget med kulturen, skal udvikles og prioriteres. En ny kulturstrategi skal
sætte retningen for udviklingen i de kommende år.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 5. september 2022 en tids- og procesplan for en ny
kulturstrategi for Horsens Kommune.

Med afsæt i det politiske opdrag afsluttes udvalgsmødet med et temamøde om ny kulturstrategi. Med
sagen orienteres udvalget om programmet for temamødet.

Programmet for temamødet ser således ud:

1. Inspirationsoplæg v. seniorrådgiver Andreas Bonde Hansen, Seismonaut, med fokus på kulturens
betydning for velfærden og samfundet, og hvorfor en lokal kulturstrategi er vigtig.

2. De lokale indsigter v. Malene Lund Grindsted og Henriette Wittendorff Ipsen med henblik på at give
udvalget et indblik i resultaterne af den igangværende og overblik over den kommende lokale
involverings- og dataindsamlingstiltag.

3. Temadrøftelse v. udvalget med udgangspunkt i inspirationsoplægget og indsigterne fra den lokale
involverings- og dataindsamlingsproces.

4. Opsamling: Der samles op på drøftelserne med fokus på følgende:

hvilke indsigter og budskaber er vigtige at tage med i det videre arbejde med kulturstrategien?
er der behov for – og i givet fald hvilke – yderligere viden og inspiration som grundlag for det videre
arbejde med kulturstrategien?



Chefkonsulent Malene Lund Grindsted og Projektkoordinator Henriette Wittendorff Ipsen deltager i mødet
under dette punkt.

/MFK



Punkt 13: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalgsmødet 05.12.2022

85.02.02-P35-4-21

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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