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Punkt 1: OK Horsens Havn - Arsregnskab 2024

08.00.00-300-1-21
Resume

Godkendelse af Horsens Havns drsregnskab 2024.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Horsens Havns arsregnskab 2024.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen med bemearkning om, at @konomi- og Erhvervsudvalget i januar
2026 egnsker en dreftelse af de fremtidige udviklingsmuligheder for Erhvervshavnen.

Sagsfremstilling

Horsens Havn fremsender arsregnskab 2024 til godkendelse 1 Byradet.

Arsrapporten 2024 blev forelagt af Deloitte pa havnebestyrelsesmade den 24. marts 2025.
Regnskabet for 2024 blev taget til efterretning og regnskabet indstilles til Byradets godkendelse.
Det fremgér af ledelsesberetningen:

"Det er ledelsens opfattelse, at alle veesentlige oplysninger til bedommelse af havnens okonomiske stilling, drets resultat
og den finansielle udvikling fremgar af drsregnskabet samt denne beretning.

Horsens Havn har i 2024 for andet ar i treek haft nedgang i omscetningen over kaj. Det har pdvirket omscetningen i
negativ retning og dermed ogsa indtjening samt resultat.
Samlet set vurderes det, at resultatet pa -733 t.kr. er mindre tilfredsstillende.

Det forhold, at BG Stone forlod sepladsen i 2023 har kombineret med to andre storre kunders reducerede omscetning haft
veesentlig betydning for havnen. Samtidig har skade pd kaj 18 pavirket havnens muligheder for at sikre sig nye kunder.

Havnens samlede aktivitet i 2024 var sdledes, med 555 tusind tons, den laveste i mange dr. Dette er en reduktion pd ca. 12
% i forhold til 2023.

Skibstrafikken har fortsat beveeget sig mod selvlossere, hvorfor der ikke er behov for havnens kraner i samme omfang som
tidligere.

Havnen har udviklet BG Stones soplads, sdledes der er etableret vejanleeg og arealbelysning. Arealudlejningen har
udviklet sig som forventet og kun arealer i det tidligere deponi, samt det areal som BG Stone forlod, som ikke er udlejede.
Det meste af sidstncevnte areal er udlejet fra marts 2025.

Havnen er fortsat tilbageholdende med investeringer i infrastruktur, henset til, at der stadig har veeret fokus pd
vedligeholdelse. Storre investeringer i infrastruktur vil blive iveerksat i kombination med, at havnens fremtidige
infrastruktur bliver klarlagt.

Der er et tydeligt pres pd havnen fra lokale kunder for at sikre yderligere arealer til ind- og udskibning af gods. Den
planlagte omfartsvej via Horsens Havn vil yderligere kunne give havnen et konkurrencemcessigt loft i forhold til lokale
kunder, som fra 2028 vil opleve hurtigere transport til/fra havnen. Konsekvensen af omfartsvejen er dog en yderligere
reduktion af Horsens Havns arealer."

Direktor Claus Holm Christensen og havnebestyrelses formand Claus Kvist Hansen fra Horsens Havn deltager i
@konomi- og Erhvervsudvalgets made under dette punkt.



NR/
Bilag

Arsrapport 2024 Horsens Havn
Arsrapport 2024 Horsens Havn

Referat bestyrelsesmade 24. marts 2025



Punkt 2: OK Proces for behandling af VE-projekter - planleegning og
borgerinddragelse

01.02.15-A00-1-23
Resume

Byrédet vedtog den 17. december 2024 mél og plan for inddragelse af bererte naboer og lokalsamfund i planlegningen for
vedvarende energianlagsprojekter (VE-anleg) i Horsens Kommune.

Planen gzlder for alle kommende henvendelser vedr. VE-anlaegsprojekter i Horsens Kommune og eventuelle justeringer af
planen skal godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Med denne sag fremlagges et forslag til processen for den fremadrettede behandling af konkrete VE-projekter, den
tilherende planlegning, og hvordan inddragelsen af bererte naboer og lokalsamfund gennemfores i praksis.

Sagen afgares af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender forslag til processen for behandling af konkrete VE-projekter, som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Byrédet vedtog den 17. december 2024 mél og plan for inddragelse af bererte naboer og lokalsamfund i planlgningen for
vedvarende energianlegsprojekter (VE-anleg) i Horsens Kommune. Planen geelder for alle kommende henvendelser vedr.
VE-anlegsprojekter i Horsens Kommune.

Af planen fremgér fire negleaktiviteter, der tilsammen kan sikre, at berarte naboer og lokalsamfund bliver inddraget i
planlaegningen:

1. Opstartsmade, der sikrer, at dialogen starter med borgerne

2. Kommunal hotline eller lignende, der sikrer mulighed for labende dialog med borgerne
3. Udarbejdelse af malrettet og let tilgeengeligt informationsmateriale

4. Opsamling af viden og erfaringer med henblik pa lagbende tilpasninger

Siden vedtagelsen af ovenstdende har administrationen arbejdet med at pracisere planen til en konkret proces for den
fremadrettede behandling af VE-projekter, tilherende planlaegning og inddragelsen af borgerne i denne proces samt,
hvordan den lgbende dialog sikres sammen med let tilgeengeligt informationsmateriale.

Tematilleeggets zonedeling i Zone 1 og Zone 2 samt retningslinjer for planleegning for vedvarende energianlaeg, solceller,
vindmeller og geotermi er det indledende plangrundlag, der gér forud for processen illustreret herunder.

Tematillegget setter rammerne for kommende planlegning, hvis Horsens Kommune herefter modtager projektmateriale
og anmodning om planlagning.
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Figur 1. Proces frem mod politisk igangscetning. Rod indikerer politiske vedtagelser, gron inddragelse af berarte borgere
og lokalsamfund
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Figur 2. Proces efter politisk igangscetning. Rod indikerer politiske vedtagelser, gron inddragelse af berorte borgere og
lokalsamfund

Ilustrationerne er principskitser, der viser de vasentligste overskrifter igennem planlaegningsprocessen. Planlaegning er
sjeldent er en linear proces, hvorfor der undervejs vil vere spring frem og tilbage mellem overskrifterne vist herover.

Opstart

Der vil blive lavet en administrativ screening af det projektmateriale, som Horsens Kommune modtager sammen med
anmodningen om planlegning. Hvis projektet vurderes at overholde kommuneplanens retningslinjer, evt. pd baggrund af
indledende dialog om tilpasninger, vil der blive lavet en orienteringssag til relevant udvalg.

Herefter vil de direkte berarte naboer blive inviteret til et opstartsmede.

Igangsatning og politisk behandling
Pa baggrund af det fremsendte projektmateriale og referat af opstartsmedet med de bererte naboer, vil Byradet skulle tage
stilling til, om der skal igangsattes en konkret planlagning for det pageeldende projekt.

Byradet har mulighed for at standse planleegningen ved behandlingen af planforslagene, inden de sendes i offentlig hering,
eller efter heringsperioden, og Byradet kan valge ikke at vedtage planforslagene.

Borgerinddragelse og lebende dialog

Det er politisk vedtaget, at der skal aftholdes et opstartsmede med de bererte borger sé tidligt som muligt i processen. Dette
informationsmede afholdes sdledes, at der kan laves et referat herfra, der vedlagges den politiske dagsorden for en
eventuel igangsaetning. Derudover skal der atholdes andre lovpligtige heringer og borgerinddragelse.



Det betyder, at der vil vare offentlig indkaldelse af idéer og forslag til henholdsvis miljevurderingen af planforslagene og
miljekonsekvensvurderingen af selve projektet. Dette er borgernes mulighed, for at fa indflydelse p4 omfanget og
opmarksomhedspunkter i disse vurderinger.

Der vil veere den lovpligtige, offentlige hering af planforslagene og tilharende miljo- og miljekonsekvensrapport. Disse
dokumenter vil blive fremlagt, s& offentligheden kan gennemse og indsende heringssvar til disse.

Heringsperioden leber som minimum over en 8 ugers periode. Under heringsperioden er opstiller og Energistyrelsen, jf.
VE-loven forpligtiget til at atholde informationsmede for de direkte bererte naboer til det pdgaeldende anleg. P4 medet
informeres om projektet og naboernes rettigheder i forhold til kompensationsordninger.

Yderligere information og inddragelse

Den allerede oprettede hjemmeside Sol og Vind, med generel information om VE-anlaeg i Horsens Kommune,
tematilleegget og den tidligere afholdte fordebat, vil blive brugt og udbygget med informationsmateriale og links til
yderligere information.

P& hjemmesiden fremgér allerede nu en mailadresse, hvor spergsmaél kan rettes til. Hvis man ikke finder de svar, man seger
pa hjemmesiden generelt, er der desuden mulighed for at booke en telefonsamtale med en planlagger.

Derudover forventes det, at der for kommende projekter, der kommer frem til politisk orientering, vil blive oprettet en
hjemmeside, der lebende bliver opdateret med status pa projekt og planleegning samt relevante dokumenter, som for
eksempel projektmateriale, udarbejdet dokumentation af undersegelser i forbindelse miljekonsekvensvurderingen og
lignende vil blive gjort tilgeengelige.

Afdelingschef/stadsarkitekt Jesper Pagh fra Teknik og Milje deltager i Jkonomi- og Erhvervsudvalgets mede under dette
punkt.

/JPAG


https://horsens.dk/sologvind

Punkt 3: A£AH Implementering af aldrelov pa fritvalgsomradet

27.00.00-P00-1-25
Resume

Nér den nye @ldrelov traeder i kraft den 1. juli 2025, skal Horsens Kommune tilbyde helhedspleje til nyvisiterede borgere.
Det indebaerer, at plejen tildeles, tilretteleegges og udferes som et antal pleje- og omsorgsforleb, sé plejen lebende og
fleksibelt kan tilpasses ud fra borgerens aktuelle behov. Administrationen har udarbejdet forslag til fem rummelige pleje-
og omsorgsforleb, som nu foreleegges til politisk godkendelse.

Derudover udvider @ldreloven borgerens frie valg til at omfatte alle dele af helhedsplejen i form af sammenhangende
pleje- og omsorgsforleb. Det betyder, at én leverander far ansvaret for borgerens samlede forlegb. For at sikre stabilitet og
kontinuitet for borgerne i forbindelse med implementering af @ldreloven, anbefaler administrationen, at de eksisterende
kontrakter med to private leveranderer justeres gennem et tilleeg til kontrakten i overgangsperioden.

Sagen afgeres i Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender den foreslaede model for pleje- og omsorgsforlgb.
2. Byréadet godkender, at det frie valg etableres inden for rammerne af den nuvaerende kontrakt med private
leverandarer.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Den nye @ldrelov, der traeder 1 kraft den 1. juli 2025, indferer helhedspleje som bade paragraf og tilgang. Det indeberer,
at Horsens Kommune skal implementere sammenh@ngende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, borgernar visitation
og en udvidelse af fritvalgsomradet.

Administrationen har udarbejdet forslag til, hvordan disse elementer kan udmentes i praksis. Disse forslag fremlegges nu
til politisk dreftelse og beslutning.

Pleje- og omsorgsforleb og borgernzer visitation

Med den nye @ldrelov opherer visitation til enkeltydelser. Horsens Kommune har i dag over 20 enkeltydelser, der hver
iser omsettes til minutter pé kerelister hos medarbejderne. I stedet vil Horsens Kommune tilbyde rummelige og
sammenhangende pleje- og omsorgsforlab, der omfatter:

¢ Personlig hjelp og pleje

o Praktisk hjelp i hjemmet

¢ Genoptrening af fysisk funktionsnedsattelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til en
sygehusindlaeggelse (svarende til § 86 i serviceloven).

Det betyder, at borgere i mélgruppen for &ldreloven fremover visiteres til ét samlet pleje- og omsorgsforleb, der
indeholder de dele af helhedsplejen, der er relevant for borgeren.

Formélet med denne @ndring er at sikre, at borgeren modtager en mere fleksibel og sammenhangende indsats, der
lebende kan tilpasses borgerens aktuelle behov og ressourcer bade over tid og fra gang til gang. Disse tilpasninger og
justeringer sker via dialog mellem borgeren og medarbejderne i de faste teams. Herved styrkes borgerens
selvbestemmelse, og medarbejderne fér i hgjere grad mulighed for at anvende deres faglighed.

I tilfeelde af, at der opstar vasentlig @ndring i borgerens behov, skal det faste team, der kommer hos borgeren, drefte dette
med visitationen, da det kan betyde, at der skal treeffes afgerelse om et nyt pleje- og omsorgsforlgb. Det er fortsat
visitationen, der skal udarbejde de skriftlige afgerelser.



Administrationen har hentet inspiration fra andre kommuner samt analyseret, hvordan pleje- og omsorgsforlgbene bedst
kan tilretteleegges 1 Horsens Kommune, s de béde lever op til lovens intentioner og skaber forudsetninger for
budgetoverholdelse.

P& den baggrund foreslas fem rummelige pleje- og omsorgsforlgb. De fem forleb er alle defineret ud fra en tidsmaessig
ramme for personlig pleje og praktisk hjelp. Med disse tidsintervaller vil der ifolge nuverende data vare en fleksibilitet i
den daglige praksis indenfor hvert forlgb.

¢ Forleb et: Nul-en time pr. uge
Forleb to: En-tre timer pr. uge
Forlab tre: Tre-syv timer pr. uge
Forleb fire: Syv-13 timer pr. uge
Forlgb fem: 13+ timer pr. uge.

e o o o

Derudover vil treening svarende til § 86 i serviceloven, der bliver en del af helhedsplejen pa lige fod med personlig pleje
og praktisk hjelp, indgé som en indsats i alle forlabene, nér der er behov for trening. Det vil ikke vere alle borgere, der
skal have treening. Derimod er rehabilitering et fast element i alle forleb og ikke l&ngere en s&rskilt indsats, som det
tidligere har veret praksis med rehabiliteringsforleb (§ 83a i serviceloven).

Som en del af den borgernare visitation vil alle borgere i malgruppen for helhedspleje blive tildelt "pleje- og
omsorgsforleb tre” de forste 14 dage som et afklaringsforleb. I afklaringsforlebet prioriteres forventningsafstemning
mellem borgeren og en kontaktperson fra borgerens faste team. Der er fokus pa bdde rehabilitering, hjelpe- og
stottebehov 1 hjemmet, forebyggelse, mulighederne i civil- og lokalsamfund og inddragelse af pararende. Efter de 14 dage
vil der veere grundlag for at vurdere hvilket pleje- og omsorgsforlab, borgeren skal modtage. I forleengelse heraf vil
borgeren fa en afgerelse pa, hvilket forlgb borgeren visiteres til.

Udvidelsen af borgerens frie valg i helhedsplejen

Med «ldreloven udvides borgerens frie valg, sé det - udover at omfatte personlig pleje og praktisk hjelp - ogsa omfatter
genoptraening af fysisk funktionsnedsattelse, der ikke behandles i tilknytning til en sygehusindleggelse. Det er et krav i
ldreloven, at én leverander skal levere hele pleje- og omsorgsforlagbet, sé leveranderen far det samlede ansvar for
borgerens forleb. Det betyder, at bade kommunale og private leveranderer skal kunne levere alle indsatser i helhedsplejen.

Horsens Kommune er forpligtet til at sikre, at borgeren kan velge mellem to eller flere leveranderer, hvoraf den ene
leverander kan veere kommunal. For at tilvejebringe det frie valg kan Horsens Kommune valge mellem tre modeller:

¢ Godkendelsesmodel: Kommunen fastsatter en afregningspris og private leveranderer kan blive godkendt til at
levere til denne pris. Kommunen forpligter sig til at godkende alle leveranderer, der opfylder kommunens fastsatte
kvalitetskrav.

¢ Udbudsmodel: Kommunen konkurrenceudsatter opgaven, og der indgas kontrakt med de leveranderer, der afgiver
det bedste tilbud ud fra konkurrenceparametrene. Herefter vil den eller de private leveranderer veere bundet i en
fastsat kontraktperiode.

¢ Fritvalgsbevis: Kommunen kan uddele fritvalgsbeviser til borgere, der hermed far mulighed for selv at finde en cvr-
registreret virksomhed og indgé aftale om at f4 udfort hjeelp. Kommunen fastsatter vaerdien af fritvalgsbeviset ud
fra egne langsigtede omkostninger.

Horsens Kommune har gennemfort et udbud i 2023 og pé den baggrund indgéet kontrakt med to private leveranderer.
Kontrakten lgber frem til september 2027 og er uopsigelig for begge parter frem til september 2025. Herefter kan
rammeaftalen opsiges med seks maneders varsel.

Med henblik pa at skabe stabilitet og kontinuitet for borgerne i de kommende ar, hvor sével @ldrelov som faste,
tveerfaglige teams skal implementeres, anbefaler administrationen, at &ldreloven indarbejdes i et tilleeg til de eksisterende
kontrakter. Udover at skabe forudsigelighed for borgerne, giver det administrationen mulighed for at skabe lering i en
overgangsperiode. Administrationen har haft en indledende dialog med de to private leveranderer, der begge tilkendegiver
interesse i denne lgsning.

Ikrafttradelse

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025 for alle nye borgere i malgruppe for loven. De borgere, der i forvejen modtager
hjelp svarende til de indsatser, der indgér i helhedsplejen, vil lebende overgé til ®ldreloven og helhedspleje, hvis deres
behov @ndres i vaesentlig grad. Overgangen sker gradvist frem mod den 1. juli 2027, hvor Horsens Kommune skal have
sikret fuld revisitering til helhedspleje pa fritvalgsomradet tilbyde alle borgere hjelp under de nye rammer.



Historik

Aldre- og Handicapudvalget fik pa udvalgsmedet den 12. marts 2025 en preesentation af de foresldede pleje- og
omsorgsforlgb samt den foresldede model for det frie valg. Praesentationen er vedlagt som bilag. Udvalget besluttede pa
medet at sende dette 1 horing.

Den foreslaede model for pleje- og omsorgsforleb og modellen for tilvejebringelse af det frie valg har varet i hering hos
Seniorrddet og Handicapradet den 8. april 2025. Begge rad bakker op om det foresldede. Haringssvar er vedlagt som
bilag.

/MT

Historik

Beslutning fra Aldre- og Handicapudvalget, den 7. maj 2025.

Aldre- og Handicapudvalget tiltrddte indstillingerne

Birthe Knudsen deltog ikke i medet.
Bilag

Bilag 1 - Praesentation - Implementering af &ldrelov pé fritvalgsomradet
Bilag 2 - Handicaprédets haringssvar - 8. april 2025

Bilag 3 - Seniorradets haringssvar - 8. april 2025



Punkt 4: BD Forprojektering til ny daginstitution i Sevind

28.03.00-P20-1-25
Resume

I Dagtilbud Sevind er bernene opdelt med vuggestuebern i den nuvarende daginstitution og bernehavebern i lokaler pa
Sevind Skole. Samtidig forventes bernetallet stigende.

Administrationen har sammen med Sevind Skole og bernehus analyseret forskellige scenarier for at skabe en varig
losning pa daginstitutionens kapacitetsudfordringer. Der er behov for at udarbejde et konkret anlaegsprojekt, hvorfor der
soges en anlegsbevilling til forprojektering af den nye daginstitution i Sgvind.

Anlaegsudgiften er 0,5 mio. kr., som finansieres af Berne- og Dagtilbudsudvalgets anlagspulje.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlegsbevilling og rddighedsbeleb pa 0,5 mio. kr. til forprojektering af en ny daginstitution i Sgvind.
2. Byrddet godkender, at rddighedsbelabet finansieres af Borne- og Dagtilbudsudvalgets anlaegspulje i 2025.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

I Dagtilbud Sevind er bernene opdelt med vuggestuebern i den nuvaerende daginstitution og bernehavebern i lokaler pa
Sevind skole. Samtidig forventes bernetallet stigende med ca. 20-40 bern mere i alderen 0-5 ar, hvilket betyder, at der
bliver behov for 1-2 grupperum mere og samlet 5-6 grupperum.

Administrationen har sammen med Sevind Skole og bernehus analyseret forskellige scenarier for at skabe en varig
losning pa daginstitutionens kapacitetsudfordringer. Der er behov for at udarbejde et konkret anlaegsprojekt, hvor de
forskellige scenarier underseges nermere, hvorfor der sgges en anlegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til forprojektering af den
nye daginstitution i Sevind.

Forprojekteringen finansieres af Barne- og Dagtilbudsudvalgets anleegspulje. Det forventes, at anlaegsprojektet kan
opstartes i 2026 og vil veere faerdig i 2027.

/SSN

Historik
Beslutning fra Berne- og Dagtilbudsudvalget, den 28. april 2025.

Beme- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 5: BNK Beslutning om fortsettelse af Havsamarbejdet Ostjylland

01.00.00-P20-6-22
Resume

Havsamarbejdet er igangsat af syv kommunalbestyrelser, som alle har kyster ud til den estjyske del af Kattegat. Der er
forelobig aftalt en funktionsperiode i drene 2023-2025.

Havsamarbejdets politiske styregruppe, der bestér af kommunernes syv borgmestre, indstiller, at havsamarbejdet
fortsetter med en bemanding som den nuverende.

Hvis det besluttes at fortsatte havsamarbejdet, treeder ligeledes et opdateret kommissorium samt en ny forretningsorden
for havsamarbejdet i kraft.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at havsamarbejdet fortsaetter med en justeret bevilling og samme bemanding, med en fastsat
tidsramme pa 5 ar, geldende fra 2026-2030.
2. Byradet godkender, at midlerne til havsamarbejdet finansieres af Naturpuljen.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Havsamarbejdet er igangsat af syv kommunalbestyrelser, som har kyster ud til den estjyske del af Kattegat. Der er aftalt
en forelgbig funktionsperiode pé 3 ar, i drene 2023-2025.

I lobet af 2025 skal der séledes treeftes en politisk beslutning om havsamarbejdets fortsattelse.

Evaluering
Havsamarbejdets tekniske styregruppe har evalueret resultaterne af de forste to ars arbejde. Evalueringen fremgar af bilag
og er kort resumeret herunder.

Havsamarbejdet har medvirket til at ege det generelle vidensniveau om livet i havet, bade i de enkelte
kommunalbestyrelser og blandt lokale borgere.

Det har fort til lokale ensker om forbedring af tilstanden i det kystnere hav, hvor havkoordinatoren har haft en
faciliterende rolle ved opstart af forskellige nye aktarer, og nar frivillige foreninger er gaet sammen om at lave marin
naturgenopretning.

Havsamarbejdet har udarbejdet et virksomhedskoncept ”Guld og Grenne Tangskove”, der har rejst 3 mio. kr. til
genskabelse af levesteder med stenrev og alegres.

Havsamarbejdet deltager desuden i flere forskningsprojekter, der skal give viden om, hvilke havomrader og arter, der er
vigtigst at beskytte i fremtiden.

Den storste vaerdi af havsamarbejdet vurderes dog at ligge 1 den politiske interessevaretagelse, hvor lokale resultater kan
opnas, nér syv kommuner og et Blat R&d gar sammen om at afgive falles synspunkter til statslige myndigheder.

Konkret har dette haft betydning for:

e Udpegning af det lokale naturomrade Mejl Flak, som et strengt beskyttet havomrade
o Sikring af midler til kveelstof-indsatser til de ostjyske havomrader
¢ Udfasning af muslingefiskeri med skrab pa vilde muslingebanker



Indstilling fra politisk styregruppe

Pa baggrund af evalueringen indstiller den politiske styregruppe (kommunernes syv borgmestre) til
kommunalbestyrelserne, at havsamarbejdet fortsatter med en justeret bevilling, men med samme bemanding, eventuelt
med en fastsat tidsramme.

Den lengere tidshorisont for havsamarbejdet vurderes at vaere afgerende for at opné leengerevarende fondsbevillinger, der
ofte har en varighed pa 3-5 ar pr. projekt. Derudover tager genopretning af havet artier og der er derfor behov for en stabil
indsats gennem mange ar, for malet om god tilstand i vores hav-region kan forventes opnaet.

Ved en fortsaettelse med den nuverende bemanding er der en havmiljekoordinator, som fortsat anseger fonde om midler
til tverkommunale projekter og drifter projektet med virksomhedssamarbejder.

Hver kommune skal bidrage til at lede og gennemfere marine genopretningsprojekter i alle syv kommuner, som tilfeldet
er i Horsens, hvor dette sker gennem Ren Horsens Fjord-fonden.

Okonomi
Indstillingen vedrerer budgetéaret 2026 og frem.

Havkoordinatoren har kontorplads ved Arhus Kommune, men str til rddighed for alle kommunerne.

Kommunerne indbetaler samlet i dag 830.000 kr. til funktionen, dels til drift af koordinatorfunktionen, dels til en
aktivitetspulje.

Det har imidlertid vist sig, at det koster Arhus Kommune mere at drifte koordinatorfunktionen og, der er derfor et enske

om et samlet budget pa 900.000 kr. om é&ret.

Sidelgbende finansierer Syddjurs Kommune en studentermedhjeelper til havsamarbejdet. Aflenningen skal ikke fordeles
til de gvrige kommuner.

Den gkonomiske fordelingsnegle mellem kommunerne er aftalt i kommissoriet og folger antal indbyggere, jf. bilag.

Belgbene er opdateret herunder:

Kommune |Budgetandel i procent pr. kommune |Beleb i alt pr. kommune pr. ar
Arhus 58,74 528.660
Samsg 0,614 5.526
Norddjurs  ||6,105 54.945
Syddjurs 7,209 64.881
Odder 3,853 34.677
Horsens 15,616 140.544
IHedensted [[7,863 70.767
[ alt pr. ar 100 900.000
% Kr.

Tabel 1. Budget pr. dar pr. kommune (geeldende i 2026 og fremadrettet)

For Horsens Kommune betyder det, at den arlige udgift for medlemskab stiger fra 129.356 kr. 1 2025 til 140.544 kr. i
2026.

Fremadrettet onskes det, at belebet bliver indeksreguleret, sa det folger den generelle udvikling i samfundet.

Det indstilles, at midlerne til havsamarbejdet disponeres fra Naturpuljen for en feméarig periode.



Kommissorium og forretningsorden

Der er behov for at opdatere kommissoriet for havsamarbejdet, der er fra 2022, idet Hedensted Kommune er indtradt
efterfolgende. Det opdaterede kommissorium er vedlagt i bilag og traeder i kraft, hvis det besluttes at fortsette
havsamarbejdet.

Borgmestrene har den 29. september 2023 godkendt en forretningsorden for havsamarbejdet, der er udarbejdet af den
tekniske styregruppe. Forretningsordenen har ikke tidligere veeret fremlagt for de politiske udvalg. Derfor er dette vedlagt
i bilag.

/FHL

Historik

Beslutning fra Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 6. maj 2025.

Beaeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.
Susan Gyldenkilde og Birthe Knudsen deltog ikke i medet.

Karina Aamann deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 4. Opdateret Kommissorium
Bilag 5. Evaluering af Havsamarbejdet

Bilag 6. Forretningsorden for Havsamarbejdet



Punkt 6: BNK Strategi for Havsamarbejdet i Ostjylland

01.00.00-P20-6-22
Resume

Der fremlaegges et forslag til en feelles strategi for Havsamarbejdet i Ostjylland.

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget i Horsens Kommune blev i marts 2024 forelagt et udkast til havsamarbejdets
feelles strategi.

Pa baggrund af input fra politikere, borgere og organisationer foreleegges et forslag til en endelig strategi. Der er mindre
justeringer i forhold til udkastet.

Strategien understatter ensket, om at forbedre forholdene i og omkring Horsens Fjord og er i trid med bdde Ren Horsens
Fjord og arbejdet med Gren Trepart.

Alle havsamarbejdets syv kommuner behandler strategien parallelt.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager strategi for Havsamarbejdet i Qstjylland.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

Havmiljeet i Kattegat og herunder Horsens Fjord er sarbart og udfordret. For at beskytte og forbedre havmiljeet, er der
behov for indsatser pa tvaers af kommunegranser.

Derfor er syv kommuner gaet sammen i det tveerkommunale Havsamarbejde 1 Ostjylland (herefter havsamarbejdet):
Norddjurs, Syddjurs, Samsg, Aarhus, Odder, Hedensted og Horsens Kommune.

Havsamarbejdet arbejder for at forbedre tilstanden i den gstjyske del af Kattegat, skabe gode rammer for rekreative
aktiviteter og samtidig fremme baeredygtig brug af havet.

Havsamarbejdet ensker at udarbejde en faelles ramme og retning for dets fremtidige virke.

Derfor er der udarbejdet et forslag til strategi, som havsamarbejdet ensker vedtaget i de syv Byrad.
Se bilag.

Strategien er udarbejdet i et samarbejde mellem de syv kommuners borgmestre og med bidrag fra havsamarbejdets
tekniske styregruppe. Strategien har ogsa varet fremlagt offentligt samt for Blat Rad, som har medlemmer fra en lang
raekke interesseorganisationer.

Et udkast til strategien er tidligere blevet politisk behandlet i de syv kommuner. Der er kun foretaget mindre justeringer i
forhold til udkastet. Bl.a. er de lokale treparter naevnt og forskellen mellem dem og havsamarbejdet er forklaret.

Der er ogsa tilfojet et afsnit om presfaktorer, der er relevante for havsamarbejdet at arbejde med, f.eks. dialog med
erhvervet om omlagning af fiskeri med bundslebende redskaber, rastofindvinding samt miljefremmede stoffer, der kan
pévirke havmiljeet.

Strategien er blevet forskningsfagligt kvalitetssikret af Aarhus Universitet, som vurderede indsatsomréderne relevante og
virksomme.

Indhold i strategien
Folgende strategiske indsatsomrader er udpeget for havsamarbejdets arbejde:



1. Interessevaretagelse og rammer for brug af havet

2. Indsamling af viden om havets tilstand og udvikling

3. Kortleegning af de rekreative muligheder og begransninger
4. Formidling af havets tilstand, projekterne og samarbejdet
5. Samarbejde med NGO’er om forbedring af havmiljeet

6. Ekstern finansiering af projekter (fundraising)

7. Fysisk genoprettelse af tabte levesteder

Havet, fiskene og det samlede gkosystem er under stort pres. Derfor er der behov for ekstra indsatser samtidig med, at der
skal findes en baeredygtig méade at udnytte havets ressourcer pa. Hertil kommer bevarelsen af de store naturmaessige,
rekreative og turistmaessige verdier, der er i de kystnare omrader af Kattegat og Horsens Fjord.

Hovedkonklusionen er, at fysisk genopretning af tabte levesteder ikke kan sté alene. Det vigtigste er at saeenke presset fra
de menneskeskabte faktorer.

Det gaelder bl.a. neringsstoffer, der er en central del af Gren Trepart samt fysisk forstyrrelse af havbunden, herunder
afledte effekter af fiskeri samt klapning og rastofindvinding.

Konkrete havmiljetiltag udferes i de enkelte kommuner. Felles projekter mellem flere kommuner faciliteres efter behov
af havsamarbejdets koordinator.

Forslaget til strategien inkluderer et afsnit, der beskriver retningen for arbejdet med de syv indsatsomrader herover.
Udarbejdelse af en handle- og tidsplan for strategien igangsattes til efteraret 2025.

konomi

Havsamarbejdet har et samlet budget pa 0,68 mio. kr. arligt. Horsens Kommune har afsat 0,1 mio. kr. fra Naturpuljen i
arene 2023-2025 til finansiering af havsamarbejdet.

Belobet deekker Horsens Kommunes andel af omkostninger til drift af havsamarbejdet.

Borgmestergruppen har den 6. december 2024 indstillet at fortsaette havsamarbejdet efter 2025.
Midlerne anvendes hovedsageligt til aflonning af en koordinator, som er ansat til at facilitere arbejdet i havsamarbejdet.

Hvis fysiske tiltag skal realiseres, skal de enkelte kommuner, herunder Horsens Kommune, allokere ressourcer til lokale
havmiljetiltag.

Forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i 2024 besluttet at etablere en indsamlingsfond, Ren Horsens Fjord, hvortil
der fra Naturpuljen arligt allokeres 0,5 mio. kr. til genopretningsindsatser i Horsens Fjord.

Herudover arbejdes der for at opné ekstern finansiering via nationale fonde og private donationer.

/FHL

Historik

Beslutning fra Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 6. maj 2025.

Beaeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.
Susan Gyldenkilde og Birthe Knudsen deltog ikke i medet.

Karina Aamann deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Fealles Strategi Havsamarbejdet



Punkt 7: BNK Takststigninger til finansiering af ekstra overfarter pa
Endelavefaergen

00.16.00-P20-3-25
Resume

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget har tidligere dreftet udvidelse af sejlads med Endelavefzrgen blandt andet
med udgangspunkt i et enske fra Endelave Beboerforening.

Den 8. april 2025 besluttede Beeredygtigheds-, Natur og Klimaudvalget, at 25 ekstra dobbeltture skulle finansieres
indenfor feergetaksterne for motorkeretgjer.

Med denne sag preesenteres et forslag til takststigninger, der forventes at kunne tilvejebringe den nedvendige finansiering
pa ca. 0,3 mio. kr./ar.
De foresléede takster foreslés indfert med virkning fra den 1. juni 2025.

Takststigningerne er baseret pé forslag fra arbejdsgruppen bestdende af medlemmer fra Endelave Beboerforening og
administrationen i Horsens Kommune.

Af tidsmassige arsager er det ikke muligt at indfase alle 25 ekstra dobbeltture i sejlplanen i indeverende ar. Det er muligt
at tilfoje 13 ekstra dobbeltture.

Der udarbejdes en delevaluering vedr. de 13 ekstra dobbeltture i efterdret 2025. Denne folges op af en evaluering i
efteraret 2026, hvor forseget har haft virkning i et helt &r.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet godkender, at der tilbydes 25 ekstra dobbeltture pr. ar.
2. Byradet godkender de foresldede takststigninger pd motorkeretgjer til finansiering af 25 ekstra dobbeltture for
Endelavefergen med virkning fra 1. juni 2025.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen vedr. Endelavefzergens sejlplan har, pa baggrund af beslutningen fra Baeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalgets moade den 8. april 2025, udarbejdet forslag til takststigninger pad motorkeretgjer, som finansiering af 25
ekstra dobbeltture.

De 25 ekstra dobbeltture forventes at medfere merudgifter for ca. 0,3 mio. kr. arligt.

Med afsat i data for antal solgte billetter/meter pa vogndakket i 2024 er der udarbejdet et forslag, der forventes at kunne
tilvejebringe ekstraindtaegter for ca. 0,3 mio. kr.

Forslaget fremgér af vedhaftede bilag, hvor de nuvarende takster ogsa kan ses. De foresldede takster foreslas indfert med
ikrafttreeden den 1. juni 2025.

Takststigningerne har veret draftet med repreesentanter for Endelave Beboerforening og er baseret pa deres input til
placering af takststigninger pa motorkeretojer.

Det skal bemaerkes, at der for taksten vedr. kvartalskortet for biler har varet overvejelser, om den foreslaede takst vil
medfere et uhensigtsmassigt kapacitetspres pa faergens vogndek. I den hidtidige praksis har kvartalskortets takst svaret til
taksten for 11 billetter til personbil. Med det fremsendte forslag er dette en smule lavere.



Hvis taksten pé kvartalskortet stiger relativt mindre end den almindelige takst for personbiler, kan der ske en stigning i
antal solgte kvartalskort. Det kan i givet fald medfere et starre kapacitetspres pa faergens vogndak, da man ved
kvartalskort ikke har et gkonomisk incitament, til at begraense antallet af biloverfarter.

Samtidig er der ikke samme incitament til at afbestille sin plads, da der ikke opkraves en takst for bookinger. Omvendt vil
en begraenset stigning i taksten for kvartalskort tilgodese de pendlere, som er athaengige af mange biloverfarter.

Vedheftet er ogsa forslag til placering af de ekstra overfarter i indeverende kalenderér. Af tidsmassige arsager er det ikke
muligt at indpasse alle 25 ekstra dobbeltture i indevaerende ar. Derfor tilfgjes 13 ekstra dobbeltture.
Der foreslas tilfojet en ekstra dobbelttur pé hver af de dage, der er markeret med gren i kalenderoversigten (jf. bilag).

Det bemerkes, at de ekstra 13 dobbeltture er tilrettelagt i dialog med Endelave Beboerforening.

De foresléede takststigninger er udregnet pa baggrund af et helt ars effekt. Da takststigningerne i ar blot kan have virkning
i ca. et halvt ar, matcher dette den forventede merudgift, der vil vaere ved 13 ekstra dobbeltture i indevarende ér i stedet
for 25.

Fra 2026 kan de 25 ekstra dobbeltture indfases fuldt ud.

Der udarbejdes en delevaluering af ekonomi og passagertal vedr. de 13 ekstra dobbeltture i efteraret 2025. Denne folges
op af en evaluering i efteraret 2026, hvor forseget har haft virkning i et helt ar.

Det bemarkes derudover, at administrationen er i dialog med udbyderen af bookingsystemet i forhold til mulige losninger
vedr. afbestillingsgebyr.

/IMC
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 6. maj 2025.

Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltrddte indstillingen.
Susan Gyldenkilde og Birthe Knudsen deltog ikke i medet.

Karina Aamann deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Ekstra overfarter

Takstforslag



Punkt 8: PV Endelig vedtagelse af Mobilitetsplan 2035

05.00.00-P20-1-22
Resume

Med denne sag fremlegges Mobilitetsplan 2035 - Strategi for fremtidens mobilitetsplanlaegning til endelig vedtagelse.
Mobilitetsplan 2035 er en strategisk plan, der rammesatter, hvordan der skal arbejdes med mobilitet frem til 2035.

Planen indeholder malsatninger, der inden for 6 emner forholder sig til mobilitet. Malsatninger udmentes forst gennem
beskrivelser af strategiske greb og derefter gennem forslag til konkrete tiltag og indsatser i planens handleplan.

Endvidere indeholder planen en liste over forslag til konkrete projekter i prioriteret reekkefelge fordelt pa henholdsvis
cykelstiprojekter, vejprojekter og fortovsprojekter.

Mobilitetsplan 2035 har vearet i offentlig hering i perioden fra den 29. januar til den 26. marts 2025.

I heringsperioden modtog administrationen 68 heringssvar.
Heringssvarene vedrerer primert Horsens, Braedstrup, Egebjerg, Gedved, Hovedgérd, Sevind og Ostbirk.

Heringssvarene har ikke givet anledning til endringer i Mobilitetsplan 2035, men konkrete inputs er noteret til neermere
undersogelse, nar en malrettet undersegelse eller et konkret projekt pabegyndes.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager Mobilitetsplan 2035 - Strategi for fremtidens mobilitetsplanlaegning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Plan- og Vejudvalget.

Sagsfremstilling

Mobilitetsplan 2035 er en strategisk plan, der rammesatter, hvordan der skal arbejdes med mobilitet frem til 2035. Planen
indeholder malsetninger, der inden for 6 emner forholder sig til mobilitet.

Malsatninger udmentes forst igennem beskrivelser af strategiske greb og derefter gennem forslag til konkrete tiltag og
indsatser i planens handleplan.

Endvidere indeholder planen et forslag til konkrete projekter i prioriteret reekkefolge fordelt pé cykelstiprojekter,
vejprojekter og fortovsprojekter. Projekterne er prioriteret ud fra en samfundsgkonomisk model.

Det bemerkes dog, at det vil bero pa politiske prioriteringer, hvilke, og i hvilken raekkefolge, planens projekter skal
realiseres.

Hvert andet ar geres status pa effekten af gennemforte tiltag sammenholdt med malsatningerne og, hvilke indsatser, det
anbefales at gennemfore de kommende to ar.

Forligspartierne har i budgetaftale 2022 besluttet, at der skal tages stilling til finansieringen af planens trafikprojekter. Der
er endnu ikke afsat midler til planens udmentning pa nuvaerende tidspunkt.

Mobilitetsplan 2035 har veaeret i offentlig hering i perioden fra den 29. januar til den 26. marts 2025.
I heringsperioden modtog administrationen 68 heringssvar.

Heringssvarene bererer folgende byer: Horsens, Braedstrup, Egebjerg, Gedved, Hovedgérd, Sevind og Ostbirk samt
generelle idéer og opmarksomhedspunkter.



Heringssvarene har ikke givet anledning til ndringer i Mobilitetsplan 2035, men konkrete inputs er noteret til neermere
undersggelse, nar en malrettet undersegelse eller et konkret projekt pabegyndes.

Desuden er der i mobilitetsplanen indarbejdet et konkret forslag, om at gge fremkommeligheden pa Silkeborgvej fra
Bygholm Bakker til Schiittesvej pa baggrund af Plan- og Vejudvalgets beslutning i januar 2025. Dette projekt fremgar af
listen over forslag til vejprojekter.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 6. maj 2025.

Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance foreslog folgende
@ndringsforslag:

Byradet vedtager Moblitetsplan 2035 — Strategi for fremtidens mobilitetsplanleegning med den tilfejelse, at en
undersogelse af en nordlig omfartsvej skal indgé i Mobilitetsplan 2035.

Et flertal bestaende af Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance
stemte for forslaget.

Nye Borgerlige stemte imod forslaget med den bemaerkning, at det er totalt uacceptabelt, at hgjresvingsbanen ved den
sydlige udkersel fra Hovedgérd til Gl. Aarhusvej og rundkerslen ved den nordlige udkersel fra Hovedgérd til Gl.
Aarhusvej er allernederst pa prioritetslisten over vejprojekter i Mobilitetsplanen 2035.

Der har i &revis vaere massive udkerselsproblemer om morgenen, der skaber meget farlige situationer samt tung
lastbiltrafik iser fra P. Olesen, der ogsa skaber ke og farlige situationer hele dagen.

Birthe Knudsen deltog ikke i medet.
Bilag

Mobilitetsplan-2035 Endelig bilag-BY web
Notat om heringssvar

Samlet heringssvar



Punkt 9: OK Formue- og gzeldspleje pr. 31. marts 2025

00.32.16-S00-1-23
Resume

Rapportering om formue- og galdspleje pr. 31. marts 2025.

Sagen afgeres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redegerelsen til efterretning.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tog redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

I overensstemmelse med finansiel politik for Horsens Kommune orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om
omlagninger og lignende, der er gennemfort i medfer af denne politik.

Léan, hvor der anvendes finansielle instrumenter, er fordelt pa henholdsvis fast og variabelt forrentet 1an i den denne tabel
pr. 31. marts 2025:

I mio. kr. |[DKK |Procentfordeling

Fast 519,9 |64,5%

'Variabel 285,9 |35,5%

I alt 805,8 |100%

NB: Lan til &ldreboliger er ikke omfattet.

Renterisikoen er imgdegaet ved, at andelen af fastforrentede lan udger 64,5% til en gennemsnitlig rente pa 1,74%.
Andelen af variabelt forrentede 1&n udger 35,5% til variabel rente mellem 2,49% og 2,68% pr. 31. marts 2025.

Pé aktivsiden er formueplejen (obligationer og investeringsforeninger m.m.) samlet i 2 banker.

Formue og afkast opgjort pr. 31. marts 2025:

I mio. kr. Bank I |Bank II |Samlet
Danske obligationer 95,3 377,2 472,5
Hejrente- og virksomhedsobligationer |[1,3 0,0 1,3
Aktier 27,7 110,9 138,6
Kontanter 2,5 1,1 3,6

I alt 126,8 489,2 616,0
Afkast i perioden 1.1.-31.03.2025 -1,92% |F1,06%  [F1,24%




Depoterne har givet et veegtet negativ afkast pé -1,24% for perioden 1. januar til 31. marts 2025 svarende til et
nettoafkast*) pa -7,8 mio. kr.

Arligt afkast af den aktuelle portefolje i de enkelte ar 2020-2024:

Ar Afkast

2020 [0,66%

2021 |3,48%

2022 |-10,48%

2023 ]6,33%

2024 16,97%

Formueplejen har samlet set over flere ar givet et fint afkast (med en konservativ risikoprofil og negative renter i en del af
arene).

*) Nettoafkastet = realiserede og urealiserede gevinster/tab, renter, udbytter og gebyrer.

/NR



Punkt 10: OK Likviditetsoversigt pr. 31. marts 2025

00.32.14-S00-2-24
Resume

Kvartalsvis likviditetsoversigt pr. 31. marts 2025.
Den gennemsnitlige likviditet for perioden 1. april 2024 til 31. marts 2025 er opgjort til 571,8 mio. kr.

Sagen afgeres af @Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog redegearelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifolge "Budget- og regnskabssystem for kommuner" er det obligatorisk at udarbejde en likviditetsoversigt opgjort efter
kassekreditreglen.

Likviditetsoversigten skal udarbejdes ultimo hvert kvartal - henholdsvis ultimo marts, juli, september og december.

Det er endvidere obligatorisk at indberette de kvartalsvise likviditetsoplysninger til Indenrigs- og Sundhedsministeriet
senest én maned efter opgerelsen.

Kassekreditreglen:

Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som gennemsnittet over de seneste 12 méaneder af de daglige saldi pa
funktionerne 9.22.01 - 9.22.11 fratrukket gennemsnittet over de seneste 12 méneder af de daglige saldi pa funktion
9.50.50 ekskl. byggelédn, der senere konverteres til langfristede 1an.

Den gennemsnitlige likviditet for perioden 1. april 2024 til 31. marts 2025 er opgjort til 571,8 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 24,6 mio. kr. i forhold til seneste kvartal pa 547,2 mio. kr. Stigningen kan hovedsageligt henfores til store
overforsler af uforbrugte midler fra 2024 til 2025 pé sével drift som anlag, &ndret afregning vedr. affaldsgebyrer fra to
gange arligt til én gang arligt (primo marts) samt hjemtagelse af 1an primo april 2024.

Den gennemsnitlige likviditet for perioden 1. april 2023 til 31. marts 2024 udgjorde 328,9 mio. kr.
Bilag

Bilag 1 pr. 31.03.2025



Punkt 11: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-10-23

Intet til orientering.



Punkt 12: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 20.
maj 2025

00.13.06-P35-9-23

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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