REFERAT Udvalget vedrerende rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft d. 02-03-2023

Modedato Torsdag d. 02. marts 2023 kl. 16:00

Modested Radhuset, mgdelokale 13
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RF Revideret kommissorium

RF Evaluering af arbejdsform og forslag til medeplan 2023-2025

RF Orienteringspunkt

RF Underskriftsark - § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft, 2. mart



Punkt 1: RF Anbefalinger til rekruttering og fastholdelse af padagogisk
personale pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A00-14-21
Resume

Temaet pa sidste mgde i § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
den 24. august 2022 var rekruttering, fastholdelse og opkvalificering pa dagtilbudsomradet.

Administrationen har efterfglgende sammenskrevet et forslag til anbefalinger til en styrket rekrutterings-
og fastholdelsesindsats pa omradet, som kan sendes til behandling i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Sagen afsluttes i § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft godkender forslag til
anbefalinger til en styrket rekrutterings- og fastholdelsesindsats p& dagtilbudsomradet.

2. Anbefalingerne efterfglgende sendes til behandling i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Beslutning
§ 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft vedtog indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i sagens behandling.
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Temaet pd sidste mgde i § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
den 24. august 2022 var rekruttering, fastholdelse og opkvalificering pa dagtilbudsomradet.

P& mgdet drgftede udvalget eksisterende og nye initiativer omkring rekruttering, fastholdelse og
opkvalificering af det paedagogiske personale pa baggrund af et gget behov for flere uddannede
medarbejdere, dvs. paadagoger og paedagogiske assistenter, grundet:

« Generel mangel pa arbejdskraft i samfundet, specifikt pd velfeerdsomraderne, herunder
dagtilbudsomradet

« Veekst i bgrnetallet i Horsens Kommune

» Lovgivning om samt national og lokal prioritering af ressourcer til minimumsnormeringer

Udvalget drgftede anbefalinger til, hvordan Horsens Kommune sammen med uddannelsesinstitutioner og
fagforeninger kan styrke den fortsatte rekruttering, fastholdelse og opkvalificering af medarbejdere pa
omradet.

Administrationen har efterfglgende sammenskrevet anbefalingerne, som fremlaegges til udvalgets
godkendelse, og efterfglgende sendes til Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Anbefalinger til indsatser pa dagtilbudsomradet:



« (@ge kendskabet til paeadagogfaget og den paedagogiske faglighed. Herunder ggre det tydeligt,
hvorfor det kraever faglig viden om bgrns udvikling at kunne skabe gode rammer for bgrnenes
trivsel, leg og laering i hverdagen. Kendskabet kan gges ved at formidle viden om forskellige
uddannelsesveje til paedagogfaget, og gennem fx fritidsjob for unge i dagtilbud, ved deltagelse i
Samspil, hvor alle skoleelever i Horsens Kommune far undervisning i uddannelse, job,
virksomhedsbesgg, praktik og besgg pa ungdomsuddannelser, uddannelsesmesse mv.

. Fortsat fokus pa kommunikation og branding af glaeden og mulighederne ved at arbejde som
paedagog, paedagogisk assistent, dagplejer og paedagogmedhjalper i Horsens Kommune, med
afsaet i de tilbagemeldinger som nuvarende ledere og medarbejdere har givet i seneste
trivselsundersggelse om, hvad der er det bedste ved arbejdet. Det kan fx ske gennem et
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, sa flere vaelger paedagog- eller peedagogisk assistent-
uddannelsen, og flere far lyst til at arbejde i Horsens Kommune.

« Ivaerksaette en malrettet branding- og kommunikationsindsats i forhold til rekruttering af
paedagogisk uddannede tilflyttere til Horsens Kommune. Herunder en markedsfgring af, at vi i
Horsens Kommune bade har plads til barnene og stillinger til foraeldrene.

» Undersggelse af, hvilken betydning forskellen mellem kommunernes Ignniveau kan have for
rekrutteringen i Horsens Kommune.

» Drgftelse i Bgrne- og Dagtilbudsvalget om den politiske holdning til, hvad der er henholdsvis
dagtilbuddets og foreeldrenes ansvar. Herunder abningstider og feriedbent.

» Fortsaette arbejdet med udvikling og afprgvning af nye ansaettelsesformer, som fx fritidsjob til unge
(spireordninger), efterlgnnere/pensionister samt andre faggrupper, der kan supplere det
paedagogiske personale fagligt.

Dagtilbudschef Anne Bust deltager i § 17, stk. 4-udvalgets mgde under dette punkt.

/AB



Punkt 2: RF Rekruttering og fastholdelse af udpendlere

15.00.00-A00-16-21
Resume

§ 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft orienteres om udviklingen i
antallet af ind- og udpendlere i Horsens Kommune med seerligt fokus p& mulighederne for at rekruttere
og fastholde udpendlere til at tage et job lokalt.

P& baggrund af orienteringen drgfter udvalget rekrutteringsmuligheder ift. pendlere og giver anbefalinger
til fortsatte og nye initiativer til rekruttering og fastholdelse af pendlere.

Sagen afsluttes i § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft tager orienteringen til
efterretning.

2. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drgfter
rekrutteringsmuligheder ift. pendlere.

3. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft giver anbefalinger til
fortsatte og nye initiativer til rekruttering og fastholdelse af pendlere.

Beslutning

1. § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft tog orienteringen til
efterretning.

2. § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drgftede sagen.

3. § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft gav anbefalinger til fortsatte
og nye initiativer til rekruttering og fastholdelse af pendlere.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Mange brancher p& bade det private og offentlige arbejdsmarked har store udfordringer med at
rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft. Samtidig pendler ca. 19.500 horsensianere hver dag ud
af kommunen for at komme pa arbejde.

Forligspartierne bag budgetaftalen er derfor enige om, at der fremadrettet skal saettes fokus pa at fa
flere, der i dag pendler ud af kommunen, til at tage et lokalt job i Horsens Kommune.

Af budgetaftalen fglger desuden, at Horsens Works-kampagnen, der viser karrieremuligheder i Horsens,
skal fortsaette og fremadrettet rumme bade offentlige og private jobs, ligesom ny viden om best-practice
rekrutteringsstrategier via Business Horsens skal bringes i spil i det lokale erhvervsliv.

P& den baggrund orienteres § 17, stk.-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft
om udviklingen i antallet af ind- og udpendlere i Horsens Kommune, som er beskrevet i vedlagte bilag.

P& baggrund af orienteringen drgfter udvalget rekrutteringsmuligheder ift. pendlere og giver anbefalinger
til fortsatte og nye initiativer til rekruttering og fastholdelse af pendlere.

Direktgr Kresten Laursen, STRAN, og Jeppe Keller, leder af Erhverv og Turisme, deltager i mgdet under
dette punkt.

/CLY



Bilag

Pendling i Horsens Kommune



Punkt 3: RF Revideret kommissorium

15.00.00-A00-16-21
Resume

Med budgetaftalen 2023 besluttede forligspartierne at méalrette den allerede igangsatte indsats i regi af §
17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft til de fag pa det offentlige
arbejdsmarked, hvor der er gode jobmuligheder, men fa kandidater.

P& den baggrund forelaegges udkast til revideret kommissorium til udvalgets godkendelse.

Sagen afggres i § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft godkender det reviderede
kommissorium.

Beslutning
§ 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft vedtog indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2023 besluttede forligspartierne at malrette den allerede igangsatte indsats i regi af §
17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft til de fag pa det offentlige
arbejdsmarked, hvor der er gode jobmuligheder, men fa kandidater.

Forligspartierne er samtidig enige om, at indsatserne udvikles i et taet samarbejde med de lokale
uddannelsesinstitutioner og relevante faglige organisationer for at sikre bred forankring af den
mangestrengede indsats, der skal udvikles og ivaerksaettes over de kommende ar.

P& den baggrund forelaegges udkast til revideret kommissorium til udvalgets godkendelse.

/Endringerne indeholder et gget fokus pa det offentlige arbejdsmarked og pa den breendende platform pa
det sundhedsfaglige og psedagogiske omrade, ligesom der er et endnu stgrre fokus pa, at indsatserne
udvikles i teet samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner og faglige organisationer.

Det reviderede kommissorium er vedlagt som bilag.

/CLY

Bilag

Udkast til kommissorium for § 17, stk. 4-udvalget vedr rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft



Punkt 4: RF Evaluering af arbejdsform og forslag til medeplan 2023-2025

15.00.00-A00-16-21
Resume

Direktionen har pa baggrund af kommissoriet for § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse
af arbejdskraft og i dialog med formandskabet udarbejdet et forslag til mgdeplan for 2024 og 2025, som
forelaegges til udvalgets godkendelse. Formandskabet godkendte den 30. november 2022 mgdeplanen for
2023.

Som det fremgar af mgdeplanen for 2022 evaluerer § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft arbejdsformen pa de fgrste udvalgsmgder og drgfter temaforslag til
kommende udvalgsmgder med udgangspunkt i kommissoriet.

Sagen afggres i § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drgfter den nuvaerende
arbejdsform pd udvalgsmgderne.

2. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drgfter mulige temaer
til de kommende mgder.

3. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft tager
formandsskabsbeslutningen om ma@deplan for 2023 til efterretning.

4. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft godkender
mgdeplanen for 2024 og 2025.

Beslutning

1. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drgftede den
nuvaerende arbejdsform pa udvalgsmgderne.

2. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft drgftede mulige
temaer til de kommende mgder.

3. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft tog
formandskabsbeslutningen om mgdeplan for 2023 til efterretning.

4. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft godkendte
mgdeplanen for 2024 og 2025.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Direktionen har pa baggrund af kommissoriet for § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse
af arbejdskraft og i dialog med formandskabet udarbejdet et forslag til mgdeplan for 2023-2025, som
forelaegges til udvalgets godkendelse. Formandskabet godkendte den 30. november 2022 mgdeplanen for
2023.

Som det fremgar af mgdeplanen for 2022 evaluerer § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft desuden arbejdsformen pad de fgrste udvalgsmgder og drgfter temaforslag til
kommende udvalgsmgder med udgangspunkt i kommissoriet, som det fremgar af mgdeplanen for 2022.

Fra mgdeplanen 2022 rykkes temaerne pendling, samspil og internationalisering til de fgrstkommende
mgder i 2023. Det sidste mgde er ikke temasat, hvorfor udvalget skal drgfte gnsker hertil.

I 2023-2025 foreslas jf. kommissoriet fire ordinaere mgder. I 2023 fordeles de pa folgende datoer:

o 2. marts 2023 kl. 16.00-18.00 (Tema: Pendling)



« 31. maj 2023 kl. 16.00-18.00 (Tema: Internationalisering)

o 23. august 2023 kl. 16.00-18.00 (Tema: Samspil)

e 29. november 2023 kl. 16.00-18.00 (Tema ikke fastsat)
Udkast til mgdeplanen for 2023, 2024 og 2025 er vedlagt som bilag.

/CLY
Bilag

§ 17, stk. 4-udvalget - Madeplan 2023-2025



Punkt 5: RF Orienteringspunkt

15.00.00-A21-2-21

Resume

Administrationen orienterer.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. § 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning

§ 17, stk. 4-udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft tog orienteringen til
efterretning.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Administrationen orienterer.

/CLY



Punkt 6: RF Underskriftsark - § 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og
fastholdelse af arbejdskraft, 2. marts 2023

00.13.06-P35-9-21
Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.
Beslutning

§ 17, stk. 4-udvalget vedr. rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft godkendte beslutningsprotokollen.
Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen skal mgdedeltagerne klikke pd "godkend".
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