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Punkt 1: BD Beslutning om samlet anvendelse af Højen 1

00.30.00-Ø00-5-22

Resume
Byrådet gav den 21. juni 2022 anlægsbevilling til udarbejdelse af forprojektering og helhedsplan for
Højen 1.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt Børne- og Dagtilbudsudvalget præsenteres i denne sag for
et forslag om anvendelse af hele Højen 1 til henholdsvis specialskole og specialdagtilbud. Efterfølgende
igangsættes den samlede projektering af Højen 1 til specialdagtilbud og specialskole. Når projekteringen
er afsluttet, vil projektet blive sendt i udbud, hvorefter Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt
Børne- og Dagtilbudsudvalget vil blive præsenteret for en anlægssag.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedtager, at Højen 1
anvendes til specialskole og specialdagtilbud.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 13. december 2021, at der på Højen 1 etableres en satellit af Lundagerskolen og
tiltrådte samtidig indstillingen fra Børne- og Uddannelsesudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget om
at igangsætte en proces for at flytte hele Lundagerskolen til Højen 1. I forlængelse heraf gav Byrådet den
21. juni 2022 en bevilling til udarbejdelse af forprojektering og helhedsplan for Højen 1. Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget præsenteres nu for et forslag om anvendelse af hele Højen 1 til specialtilbud.
Efterfølgende igangsættes den samlede projektering af Højen 1 til specialdagtilbud og specialskole. Når
projekteringen er afsluttet, vil projektet blive sendt i udbud, hvorefter Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget samt Børne- og Dagtilbudsudvalget vil blive præsenteret for en anlægssag.

Et centralt fokuspunkt i helhedsplanen for Lundagerskolen på Højen 1 er, at skolen dimensioneres til det
stigende antal segregerede elever. Lundagerskolens elevtal er over de seneste 4-5 år steget betydeligt fra
85 elever i skoleåret 2017/2018 til 125 elever i indeværende skoleår. Det forventes, at antallet af
segregerede elever fortsat vil stige i de kommende år. Samtidig efterspørger andre kommuner, særligt
nabokommunerne Hedensted og Odder, pladser på Lundagerskolen og i Spiren. Grundet
kapacitetsudfordringer har det dog i de seneste år ikke være muligt at tilbyde det antal pladser, som
andre kommuner har efterspurgt.

Det forventes på den baggrund, at kapaciteten til en specialskole i Horsens Kommune fremadrettet skal
være til cirka 150 elever. Det medfører, at Lundagerskolen samlet set vil udnytte omkring tre fjerdedele
af arealet på Højen 1. For at projekteringen og planlægningen af den samlede anvendelse af Højen 1
forløber optimalt, er det nødvendigt at træffe beslutning om, hvordan den sidste del af arealet skal
anvendes.

I lighed med Lundagerskolen oplever det specialiserede dagtilbud Spiren også en stigende efterspørgsel
efter pasning. I Spiren er antallet af børn steget fra 25 i 2018 til 35 i 2022. Der er derfor også et behov
for at udvide kapaciteten til specialdagtilbud. Derfor blev Spirevippen i 2021 etableret i Dagtilbud Hatting
- Solstrålen med plads til otte børn. En videre kapacitetsudvidelse til specialdagtilbud anbefales placeret i
den sidste del af Højen 1. Ved at samle både specialskole og specialdagtilbud under samme tag, skabes
der mulighed for, at tilbuddene kan dele flere funktioner i huset samtidig med, at medarbejderne i større
grad får mulighed for at samarbejde og udveksle viden og erfaringer.



Det forventes, at ombygningen af Højen 1 vil blive inddelt i to faser, hvor den første fase omfatter en
ombygning til Lundagerskolen. Den første fase forventes projekteret og etableret i 2023-2025. Fase to af
ombygningen af Højen 1 vil blandt andet omfatte ombygning til specialdagtilbud. Igangsættelsen af fase
to er endnu ikke fastlagt og er afhængig af prioriteringen af den samlede anlægsramme for
kapacitetsudvidelse på Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets samt Børne- og Dagtilbudsudvalgets
område. Den endelige faseopdeling af projektet afdækkes endeligt i forbindelse med projekteringen. I
forlængelse heraf er der endnu ikke taget stilling til, om det er hele Spiren eller dele af Spiren, som
flyttes til Højen. Dette skal den kommende projekteringsfase være med til at belyse.

I 2021 gennemførte administrationen en analyse af specialdagtilbuds- og skoleområdet i Horsens
Kommune. På baggrund af analysens konklusioner vedtog det daværende Børne- og Uddannelsesudvalg
den 9. december 2021 en række anbefalinger til det videre arbejde med udviklingen af specialområdet.
En af disse anbefalinger var at etablere flere enheder, som skal imødekomme det stigende antal af
segregerede børn. Med placeringen af både Lundagerskolen og et specialdagtilbud på Højen 1
imødekommes denne anbefaling ved, at kapaciteten udvides i begge tilbud. Ved at anvende hele Højen 1
til specialtilbud, øges kapaciteten til både det specialiserede skole- og dagtilbudsområde.

/AB, HEK & SSN



Punkt 2: BD Håndtering af retningslinjer for pasningsgaranti og anvisning
af ledige pladser i kommunale dagtilbud

28.09.40-G01-106-22

Resume
I forlængelse af Børne- og Dagtilbudsudvalgets møde den 24. oktober 2022 fremlægges forslag til
fremgangsmåde ved fordeling af ledige pladser i kommunale dagtilbud. Fremgangsmåden er i
overensstemmelse med de gældende retningslinjer for optagelse i kommunale dagtilbud. Forslaget
fremlægges med henblik på håndtering af det voksende pres på kapaciteten i kommunale dagtilbud.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender den i sagsfremstillingen foreslåede fremgangsmåde
ved fordeling af ledige vuggestue-, dagpleje- og børnehavepladser.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen med en bemærkning om, at de gældende retningslinjer
for optagelse i dagtilbud i Horsens Kommune ændres, så der tilføjes en sætning om, at børnehavebørn
såvidt muligt tilbydes en plads i nærområdet.

Sagsfremstilling
Det fremgår af dagtilbudsloven, at kommunen skal fastsætte og offentliggøre retningslinjer for optagelse
af børn i dagtilbud.

Børne- og Uddannelsesudvalget har senest den 3. december 2020 godkendt Pasningsgaranti og
retningslinjer for tilbud om plads i dagpleje, vuggestue og børnehave, hvor der således er fastsat
retningslinjer for optagelse i dagtilbud i Horsens Kommune.

På baggrund af det voksende pres på kapaciteten i de eksisterende kommunale dagtilbud, modtog Børne-
og Dagtilbudsudvalget den 24. oktober 2022 en orientering om mulig håndtering af det voksende pres på
kapaciteten. På baggrund af drøftelserne på mødet, foreslås det, at det besluttes, at ledige vuggestue-
og dagplejepladser i Horsens Kommune fordeles i overensstemmelse med følgende fremgangsmåde (i
prioriteret rækkefølge):

Ved samme behovsdato tildeles ledige pladser til det barn, som har stået længst på ventelisten
(anciennitet).
Ved flere børn med samme behovsdato og samme anciennitet tildeles ledige pladser til børn fra
lokalområdet.
Ved flere børn med samme behovsdato, samme anciennitet og med bopæl i lokalområdet tildeles
ledige pladser til børn med søskende i tilbuddet.
Ved flere børn med samme behovsdato, samme anciennitet, med bopæl i lokalområdet og med
søskende i tilbuddet, tilbydes der en ledig plads i andre områder. Ved ønske om vuggestue i
lokalområdet tilbydes dog dagpleje i lokalområdet om muligt, og omvendt.

Af hensyn til legerelationer, tilbydes forældre så vidt muligt en børnehaveplads i deres lokalområde. Dette
gælder uanset, hvor barnet har gået i dagpleje/vuggestue eller andet.

Der tages fortsat hensyn til børn med særlige behov, ligesom anciennitetsprincippet fraviges for at sikre
et balanceret optag af børn fra udsatte boligområder.

Ovenstående forslag til fremgangsmåde ved fordeling af ledige pladser er i overensstemmelse med de
retningslinjer for optagelse i dagtilbud i Horsens Kommune, som er fastsat af Børne- og
Uddannelsesudvalget den 3. december 2020, jf. ovenfor, og er ens for alle områder i Horsens Kommune.



De gældende retningslinjer for optagelse i dagtilbud i Horsens Kommune vedlægges som bilag.

/AB

Bilag

Pasningsgaranti og retningslinjer for anvisning af ledige pladser



Punkt 3: BD Effektiviseringsforslag til imødegåelse af ekstraordinære
effektiviseringer i 2023 og 2024

00.30.00-Ø00-2-22

Resume
Byrådets partier indgik den 13. september 2022 en budgetaftale for 2023-2026. Af budgetaftalen
fremgår det, at "forligspartierne er enige om at forhøje den årlige effektivisering i kommunen, helt
undtagelsesvis, med 0,5% i 2023 og 2024 for at sikre kommunens økonomi og dermed mulighederne for
at levere god velfærd – både her og nu og på den lange bane."

Partierne besluttede desuden, at udmøntningen af det ekstra effektiviseringskrav skal ske i de respektive
fagudvalg, og at det specialiserede socialområde friholdes fra den ekstraordinære effektivisering.

For Børne- og Dagtilbudsudvalgets budget svarer den yderligere effektivisering til -2,5 mio. kr. i 2023 og
yderligere -2,5 mio. kr. i 2024, svarende til i alt 5,0 mio. kr. i 2024.

På møde i Børne- og Dagtilbudsudvalget den 28. november 2022 blev det besluttet, at administrationen
skal beskrive mulige effekter af justering af tilbud om tilskud til pasning af egne børn.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget drøfter effektiviseringsforslaget om justering af tilbuddet om tilskud
til pasning af egne børn.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget drøftede indstillingen og vedtog, at tilskud til pasning af eget barn justeres,
så der også spares 1 % ligesom på det øvrige dagtilbudsområde.

Sagsfremstilling
Byrådets partier indgik den 13. september 2022 en budgetaftale for 2023-2026. Af budgetaftalen
fremgår det, at "forligspartierne er enige om at forhøje den årlige effektivisering i kommunen, helt
undtagelsesvis, med 0,5% i 2023 og 2024 for at sikre kommunens økonomi og dermed mulighederne for
at levere god velfærd – både her og nu og på den lange bane."

Partierne besluttede desuden, at udmøntningen af det ekstra effektiviseringskrav skal ske i de respektive
fagudvalg, og at det specialiserede socialområde friholdes fra den ekstraordinære effektivisering.

For Børne- og Dagtilbudsudvalgets budget svarer den yderligere effektivisering til -2,5 mio. kr. i 2023 og
yderligere -2,5 mio. kr. i 2024, svarende til i alt 5,0 mio. kr. i 2024.

På møde i Børne- og Dagtilbudsudvalget den 28. november 2022 blev det besluttet, at administrationen
skal beskrive mulige effekter af justering af tilbud om tilskud til pasning af egne børn.

Forslaget drøftes på dagens møde, hvorefter Børne- og Dagtilbudsudvalget på mødet den 23. januar
2023 beslutter, om en justering eller nedlæggelse af tilbuddet skal indstilles til godkendelse i Økonomi-
og Erhvervsudvalget og Byrådet på møder i februar 2023.

Tilskud til pasning af egne børn blev besluttet indført på møde i Børne- og Uddannelsesudvalget den 2.
maj 2019. Tilskud pr. barn pr. måned blev fastsat til 3.500 kr. for børn i alderen 26 uger til 2 år og 11
måneder. Med budgetaftale 2020 blev taksten for denne aldersgruppe øget til 5.000 kr. pr. måned, og
målgruppen blev udvidet til at omfatte børn frem til skolestart (takst: 4.065 kr.).

Forbruget i 2020, 2021 og 2022 har været hhv. 3,2 mio. kr., 2,9 mio. kr. og 2,3 mio. kr. (forventet). Det
forventede forbrug på 2,3 mio. kr. i 2022 svarer til ca. 30 0-2-årige og 9 3-5-årige.



Nedlæggelse af tilbud om tilskud til pasning af egne børn
Hvis tilbuddet om tilskud til pasning af egne børn nedlægges vil der forventelig være nogen af børnene i
tilbuddet, der vil komme tidligere i dagtilbud, end hvis tilbuddet ikke var nedlagt - forventeligt 5 af de 39
helårsbørn, svarende til en årlig udgift på 0,6 mio. kr. En nedlæggelse af tilbuddet vil derfor medføre en
årlig besparelse på 1,7 mio. kr. (2,3 mio. kr. minus 0,6 mio. kr.).

Nedjustering af tilskud til pasning af egne børn
Hvis tilskud pr. barn pr. måned nedjusteres til 4.000 kr. for 0-2-årige og 3.000 kr. for 3-5-årige vil det
medføre en årlig besparelse på 0,7 mio. kr. (under forudsætning af uændret antal børn i tilbuddet).

Nedlægning eller justering af tilskud til pasning af egne børn kan kun ske som en gradvis udfasning, ift.
de forældre som allerede modtager tilskud til pasning af egne børn. De forældre, som allerede har fået
tilskuddet bevilget, er som udgangspunkt berettiget til at få tilskuddet i overensstemmelse med de
retningslinjer, som lå til grund, da tilskuddet blev bevilget.

Nedlægning eller justeringer af tilskud til pasning af egne børn kan således kun få virkning for fremtidige
ansøgninger om tilskud til pasning af egne børn.

Hvis Børne- og Dagtilbudsudvalget vælger at ændre tilskuddet til pasning af egne børn, foreslår
administrationen, at den politisk vedtagne evaluering af tilskud til pasning af egne børn (fra budgetaftale
2020) udskydes fra 2023 til 2024.

/SSN



Punkt 4: BD Aktivitetsplan 2023 for Børne- og Dagtilbudsudvalgets område

00.01.00-P22-2-22

Resume
Administrationen fremlægger et oplæg til Børne- og Dagtilbudsudvalgets aktivitetsplan for 2023 til
udvalgets godkendelse.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender aktivitetsplanen for 2023.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stående udvalg udarbejde og
godkende et arbejdsgrundlag gældende for 2022-2025, som beskriver målsætningerne på udvalgets
område. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte på udvalgsmødet den 29. august 2022 udvalgets
arbejdsgrundlag. Byrådet godkendte arbejdsgrundlaget på byrådsmødet den 27. september 2022.

Arbejdsgrundlaget skal udmøntes i en aktivitetsplan, som giver overblik over de indsatser, der skal indfri
arbejdsgrundlagets mål. Formålet med aktivitetsplanen er at give udvalget et overblik over, hvordan der
administrativt arbejdes med at sikre målopfyldelse.

Administrationen har udarbejdet oplæg til en aktivitetsplan for det kommende år for Børne- og
Dagtilbudsudvalgets område. Aktivitetsplanen er vedlagt som bilag. Arbejdsgrundlagets otte pejlemærker
danner struktur for planen.

En række af de aktiviteter, opgaver og projekter, der fremgår af aktivitetsplanen, er fra tidligere års
planer og dermed allerede igangsat. Overordnede konkrete politiske initiativer, der er vedtaget i
forbindelse med ny lovgivning, seneste budgetaftale mv., er ligeledes inkluderet i aktivitetsplanen.

Aktiviteternes status i aktivitetsplanerne markeres ved enten ’ikke opstartet’, ’i gang’ eller ’afsluttet i
indeværende år’.

Administrationen vil i løbet af 2023 arbejde med aktiviteterne, opgaverne og projekterne i
aktivitetsplanen. Børne- og Dagtilbudsudvalget vil i slutningen af året få en afsluttende status på
aktivitetsplanen for 2023, samtidig med at udvalget får fremlagt et oplæg til aktivitetsplan for 2024.

/SSN

Bilag

BD Aktivitetsplan 2023



Punkt 5: BD Opfølgning på budgetaftale 2022 og gennemgang af
budgetaftale 2023

00.30.00-S00-13-21

Resume
Opfølgning på budgetaftale 2022 og gennemgang af budgetaftale 2023.

Sagen afsluttes i Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Opfølgning på budgetaftale 2022 og gennemgang af budgetaftale 2023.

Administrationen følger med faste intervaller op på de initiativer, der årligt fastsættes politisk i
budgetaftalerne. Områderne beskriver løbende status på initiativerne, og oplysningerne vedligeholdes i
en samlet opfølgningsoversigt.

Opgaveoverskrifterne er så vidt muligt taget direkte fra budgetaftalen for at lette gennemlæsningen og
overskueligheden. Oversigt er vedhæftet som bilag.

Opfølgningen præsenteres for de politiske udvalg to gange årligt og for direktionen en gang i kvartalet.

Budgetaftale 2022 kan læses i sin helhed ved at følge dette link:
file:///C:/Users/ppk/Downloads/Budgetaftale%202022%20(4).pdf
Budgetaftale 2023 kan læses i sin helhed ved at følge dette link:
file:///C:/Users/ppk/Downloads/Budgetaftale%202023%20(4).pdf

/SSN

Bilag

Opfølgning på budgetaftale 2022 - BD

Overblik over budgetaftale 2023 - BD

file:///C:/Users/ppk/Downloads/Budgetaftale%202022%20(4).pdf
file:///C:/Users/ppk/Downloads/Budgetaftale%202023%20(4).pdf


Punkt 6: BD Børne- og Dagtilbudsudvalgets møder med repræsentanter for
forældrebestyrelserne

00.01.10-P00-1-22

Resume
Institutionsforum og Dialogforum er to typer af møder mellem Børne- og Dagtilbudsudvalget og
repræsentanter for forældrebestyrelserne i dagtilbuddene.

Administrationen foreslår, at Institutionsforum fra og med 2023 afholdes én gang om året, og at
Dialogforum ophører. Forslagene begrundes i den nye udvalgsstruktur og i Byrådets vedtagelse af
effektiviseringsforøgelser på både dagtilbudsområdet og det administrative område. Administrationen
foreslår, at forslagene sendes i høring i forældrebestyrelserne.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget behandler en næsten enslydende sag på sit udvalgsmøde den 19.
december 2022.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget beslutter at sende forslag om, at Institutionsforum fra og med
2023 afholdes én gang om året, og at Dialogforum samtidig ophører, til høring i
forældrebestyrelserne.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Institutionsforum består af Børne- og Dagtilbudsudvalget samt formænd og næstformænd for
forældrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud i Horsens Kommune m.fl. Formålet med
Institutionsforum er dialog mellem udvalgsmedlemmerne og repræsentanterne for forældrebestyrelserne.

Ifølge Styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Horsens Kommune afholdes der to gange om året
møde i Institutionsforum. Der er ifølge styrelsesvedtægten mulighed for, at mødet hver anden gang
erstattes af et dialogmøde på tværs med skoleområdet, kaldet Dialogforum.

Der er blevet gennemført møder i Dialogforum, dvs. fælles med skoleområdet, én gang om året i
perioden 2016-2021, undtagen i 2020.

I byrådsperioden 2017-2021 havde Børne- og Uddannelsesudvalget det samlede ansvar for både
dagtilbuds- og skoleområdet. Dialogforum var dermed det politiske udvalgs fælles dialog med
bestyrelsesrepræsentanterne på tværs.

I den nuværende byrådsperiode er ansvaret fordelt mellem to udvalg, således at Børne- og
Dagtilbudsudvalget har ansvaret for dagtilbudsområdet, mens Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har
ansvaret for skoleområdet. Med den nuværende udvalgsstruktur ville Dialogforum dermed blive to
udvalgs fælles dialogmøde med bestyrelsesrepræsentanter fra hver sit område. Med andre ord: Et mere
komplekst mødeforum, som i mindre grad ville kunne opfylde formålet med mødet.

På den baggrund foreslår administrationen, at Institutionsforum fra og med 2023 afholdes én gang om
året, og at Dialogforum ophører. Forslagene begrundes desuden i Byrådets vedtagelse af
effektiviseringsforøgelser på både dagtilbudsområdet og det administrative område i budgetaftalen 2023.
Forslaget vil ikke give markante besparelser, men dagtilbudsområdet og administrationen vil bl.a. kunne
spare den tid, der bruges på at forberede og deltage i mødet.

Hvis Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender forslaget, skal det indarbejdes i Styrelsesvedtægten for
kommunale dagtilbud i Horsens Kommune.



Inden en ændring af Styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud i Horsens Kommune kan vedtages,
skal der indhentes en udtalelse fra forældrebestyrelserne. Det foreslås derfor, at administrationens
forslag om, at Institutionsforum fra og med 2023 afholdes én gang om året, og at Dialogforum samtidig
ophører, sendes til høring i forældrebestyrelserne.

Ud over Institutionsforum har medlemmerne af Børne- og Dagtilbudsudvalget dialog med
forældrebestyrelserne gennem deres rolle som kontaktpolitikere for bestyrelserne. Opgaven som
kontaktpolitiker er at bidrage til at sikre forældrebestyrelserne en enkel adgang til politisk dialog og
samarbejde med udvalget.

/SSN og AB



Punkt 7: BD Tilpasning af kommunal forældretilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet

28.00.00-P00-3-22

Resume
Horsens Kommune har siden 2014 hvert andet år gennemført en forældretilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet.

Administrationen foreslår, at Horsens Kommune med virkning fra 2023 ikke længere gennemfører den
kommunale forældretilfredshedsundersøgelse. Baggrunden for forslaget er, at forældrenes perspektiver
nu også undersøges både i en national brugertilfredshedsundersøgelse og lokalt i forbindelse med tilsyn i
dagtilbuddene. Desuden begrundes forslaget i Byrådets ønske om frisættelse og bedre udnyttelse af de
eksisterende ressourcer.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender, at Horsens Kommune med virkning fra 2023 ikke
længere gennemfører en kommunal forældretilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Horsens Kommune har siden 2014 gennemført en forældretilfredshedsundersøgelse på
dagtilbudsområdet. Forældretilfredshedsundersøgelsen blev første gang gennemført i december 2014 og
er siden 2017 gennemført hvert andet år i september (i ulige år).

Forældretilfredshedsundersøgelsen har taget udgangspunkt i KL’s spørgeramme til undersøgelse af
forældres brugertilfredshed med dagtilbud (21 obligatoriske spørgsmål). Desuden har Horsens Kommune
suppleret med egne formulerede spørgsmål (10 kommunespørgsmål) for at kunne afdække forældrenes
oplevelse af og tilfredshed med børnenes trivsel og personlige mestring.

Baggrunden for forslaget om ikke længere at gennemføre en kommunal forældretilfredshedsundersøgelse
på dagtilbudsområdet er bl.a., at forældrenes perspektiver nu også undersøges i en national
brugertilfredshedsundersøgelse. I 2021-22 gennemførte Indenrigs- og Boligministeriet således en
landsdækkende brugertilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet. Undersøgelsen er i omfang lidt
mindre end den kommunale forældretilfredshedsundersøgelse (11 obligatoriske spørgsmål og 5
kommunespørgsmål), men flere spørgsmål er ens eller næsten ens. Administrationen forventer, at den
nationale brugertilfredshedsundersøgelse vil blive gentaget i en fast kadence.

Desuden har Børne- og Dagtilbudsudvalget i maj 2022 godkendt ændrede Retningslinjer for tilsyn med
kommunale dagtilbud, der bl.a. indebærer, at forældrenes og børnenes perspektiver skal indsamles lokalt
som en del af det data, der skal ligge til grund for det pædagogiske tilsyn i dagtilbuddene. Det er op til
den lokale dagtilbudsledelse og den lokale forældrebestyrelse at beslutte, hvordan forældre- og
børneperspektiverne indhentes.

Endelig har Byrådet i Horsens Kommunes budgetaftale 2023 aftalt, at alle velfærdsudvalgene skal
arbejde med frisættelse, der giver mulighed for at gøre ting anderledes. Samtidig ønsker Byrådet i
forbindelse med forhøjelsen af den årlige effektivisering at udnytte de eksisterende ressourcer smartere.

/AB



Punkt 8: BD Orienteringspunkt

00.22.02-P07-1-21

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 9: BD Underskriftsark - Børne- og Dagtilbudsudvalget

00.13.06-A50-3-21

Resume
Underskrift til beslutningsprotokol.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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