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Punkt 1: KF Biblioteket, 2026, Evaluering

20.15.00-G01-3-26

Resume

Horsens Bibliotek arbejder med afsæt i biblioteksloven og Horsens Kommunes kulturstrategi for at sikre borgerne fri og
lige adgang til viden, litteratur, information og kulturelle oplevelser samt skabe rammer for fællesskaber, kulturel
deltagelse og aktivt medborgerskab

Med sagen præsenterer administrationen en evaluering af bibliotekets aktiviteter og udviklingsindsatser i 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Horsens Bibliotek arbejder med afsæt i biblioteksloven og Horsens Kommunes kulturstrategi. Bibliotekets formål er at
fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet, formidle offentlig information om samfundsforhold samt sikre fri og
lige adgang til viden og kultur for alle borgere.

Bibliotekets arbejde er omsat i en række strategiske indsatsområder, der blandt andet har fokus på at styrke læselysten og
udvikle biblioteket som et åbent og inkluderende samlingssted, hvor borgere kan deltage i og tage initiativ til aktiviteter,
der understøtter fællesskab samt kulturel og demokratisk deltagelse.

Udover hovedbiblioteket i Horsens driver biblioteket filialer i Brædstrup, Gedved, Østbirk, Hovedgård, Søvind og på
Endelave. Biblioteket samarbejder desuden bredt med skoler, dagtilbud, gymnasier, fængsler, kulturinstitutioner,
civilsamfund og kommunale fagområder.

Biblioteket fungerer samtidig som et åbent og inkluderende mødested, hvor borgere kan deltage i kulturelle aktiviteter,
herunder litteraturformidling, debatarrangementer og læsefællesskaber. Aktiviteterne retter sig mod borgere i alle aldre og
omfatter desuden indsatser med særligt fokus på blandt andet børn og unge.

Bibliotekets formål og betydning er yderligere beskrevet i bibliotekets samlede betydningsprofil, som fremgår af bilaget.

Fakta om Horsens Bibliotek 2025

I 2025 havde bibliotekerne i Horsens Kommune 288.437 besøg.
Der blev udlånt 353.354 fysiske materialer
Der var 236.734 digitale udlån.
Der blev gennemført 349 arrangementer med i alt 8.607 deltagere.

Bibliotekets samlede økonomi udgjorde 47 mio. kr. i 2025. Et økonomioverblik fremgår af bilag.

Evaluering af bibliotekets indsatser i 2025

Bibliotekets udviklingsindsatser i 2025 har taget afsæt i bibliotekets fire strategiske indsatsområder:

Fællesskaber omkring litteratur og øget læselyst – særligt blandt børn og unge,
Formidling af verdensmål og bæredygtig udvikling gennem partnerskaber,
Udvikling af levende biblioteker med debatter og demokratisk deltagelse
Afprøvning af nye formidlingsformer.



Biblioteket har i evalueringen af 2025 særligt haft fokus på at øge læseglæde for børn og unge gennem fællesskaber og
oplevelser. Med læsefestivalen LÆS! vil biblioteket begejstre og involvere børn og unge via en mangfoldighed af
aktiviteter både for skoleklasser og i fritiden. Målet er at øge læselysten ved at gøre læsning til en stolt og magisk
oplevelse.

Evalueringen har blandt andet haft fokus på at undersøge, hvordan vi skaber motiverende læseoplevelser for børn og unge
samt hvilke aktiviteter de taler om bagefter. Evalueringens resultater præsenteres på mødet.

Tværgående leder af Formidling og Frivillighed Ingunn Jacobsen samt udviklingskonsulent Louise Buus deltager i mødet
under dette punkt.

/AKPM

Bilag

Evaluering 2025 Horsens Kommunes Biblioteker

Bilag Økonomi bibliotek 2025

Bilag - Statistik bibliotek 2025



Punkt 2: KF Brædstrup Kultursamvirke regnskab 2025

20.00.00-Ø40-2-26

Resume

Brædstrup Kultursamvirke har fremsendt regnskab og oversigt over støttede projekter i 2025

Brædstrup Kultursamvirke skal én gang årligt indsende årsregnskab inkl. Oversigt over det forgangne års støtteuddelinger
til orientering af Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Brædstrup Kultursamvirke har indsendt deres årsregnskab og oversigt over støttede projekter i 2025.

Byrådet besluttede i 2007 at afsætte midler til kulturelle formål i Brædstrup. I forlængelse af denne beslutning blev
Brædstrup Kultursamvirke oprettet af en række lokale aktører.

Formålet med Brædstrup Kultursamvirke er "at fordele midler modtaget af Horsens Kommune til kulturelle formål
afholdt i Brædstrup by". Siden opstarten i 2007 har samvirket støttet en række arrangementer/projekter, og har derudover
selv afholdt en række kulturelle arrangementer.

Brædstrup Kultursamvirke har i 2025 støttet:

Dato Ansøgere Tilskud

12-02-2025 Fotogruppen 2.000

12-02-2025 Theis Hansen 2.000

12-02-2025 Børnefestival 15.000

12-02-2025 Jazz i byen 10.000

12-02-2025 Musik i gaden 10.000

12-02-2025 Badminton koncert 6.000

15-06-2025 Ungdomsfestival 10.000

26-06-2025 Biblioteket 5.000

13-10-2025 Bakkelandets musikforening 6.500

Horsens Kommunes tilskud til Brædstrup Kultursamvirke var i 2025 på 73.491 kr. 

Brædstrup Kultursamvirkes egenkapital var i starten af 2025 på 51.208,76 kr.

Årsresultatet 2025 viser et overskud på 4.002,73 kr., og formuen er dermed 55.211,49 kr.

Der er i 2026 afsat 74.886 kr. til Brædstrup Kultursamvirke.



/LASC

Bilag

2025 regnskab kultursamvirke, Brædstrup



Punkt 3: KF Status på skulpturalléen

20.00.00-P20-10-20

Resume

Kultur- og Fritidsudvalget bad på sit møde den 9. marts 2026 om at få en status på Skulpturalléen og mulighederne for at
opføre en statue af en historisk betydningsfuld kvinde.

Kultur- og Fritidsudvalget får præsenteret en status på Skulpturalléen og et forslag til at afsætte de resterende midler på
300.000kr til opførelse af en skulptur af en betydningsfuld kvinde.

Sagen afgøres i Kultur- og Fritidsudvalget. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om skulpturalléen til efterretning.
2. Kultur- og Fritidsudvalget afsætter 300.000kr fra skulpturallépuljen til en statue af en betydningsfuld historisk eller

nulevende kvinde, der opsættes i forbindelse med skulpturalléen.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1: Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstillingens pkt. 2: Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om, at der skal igangsættes en
inddragende proces for udvælgelse af en historisk eller nulevende kvinde til en skulptur. Derudover bedes
administrationen undersøge mulighederne for at rejse yderligere finansiering, så der kan ansøges om midler hos Statens
Kunstfond, når puljen åbner op for ansøgninger.

Derudover besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at overtage opgaven med at rejse finansiering til en Vitus Bering skulptur
fra den komité, der blev nedsat i budgetaftale 2019. 

Sagsfremstilling

Status på skulpturalléen

Med budgetaftalen for 2020 og 2021 besluttede forligspartierne at styrke kunsten i bybilledet i Horsens med en
skulpturallé. Skulpturalléen strækker sig fra banegården til Horsens Marina og indeholder 21 værker. 19 af værkerne er
beskrevet i vedlagte skulpturguide fra 2024. I 2025 blev de sidste to værker tilføjet. Den 30. september 2025 blev Kirsten
Justesens værk ”3 x 27 mandetimer på Tommerup, 2017" indviet ved Horsens’ havn. Derudover blev Alicja Kwade
værket på campusgrunden ved VIA  indviet d. 1. december 2025. 

Økonomi

Der resterer pt. 1.596.894 kr. i Skulpturallépuljen. Dog er flere af disse midler reserveret til forskellige værker.

Et af værkerne er en skulptur fra 1992 lavet af kunstneren Jens-Flemming Sørensen. Skulpturen blev doneret til Horsens
Kommune af virksomheden M+ og stod tidligere foran Chr M Østergaards Vej 4 ved indgangen til den tidligere
ingeniørhøjskole. Der er reserveret  100.000kr til opsætning af skulpturen, når den endelige placering er fundet.

Der er også reserveret 1,05 mio.kr til en ny Vitus Bering Skulptur i skulpturallépuljen.  Forligspartierne bag budgetaftale
2019 besluttede at nedsætte en komité, der skulle arbejde for at etablere en Vitus Bering skulptur i Horsens by. Komiteen
udpegede i 2022 billedhuggeren Rose Ekens værk med arbejdstitlen "Eventyrerens Pynt" som vinderen af en konkurrence
om at skabe skulpturen. Siden har komiteen arbejdet på at rejse finansiering til realisering af skulpturen, som har et samlet
budget på 4,6 mio. kr.  Arbejdet med at opføre skulpturen forventes først igangsat, når den fulde finansiering er på plads.
Indtil nu er der givet tilsagn om 1,9 mio. kr. fra fonde og donationer til opførelsen af skulpturen. Derudover har Kultur- og
Fritidsudvalget reserveret 500.000kr fra skulpturallépuljen. Puljen indeholder også  664.710 kr. fra Danjelsens og Hustrus
Fond til skulpturen, hvorfra der skal fratrækkes 17,5 % i moms (116.325 kr.). Beløbet blev i 2025 blev overført til
skulpturallépuljen i forbindelse med Fondens opløsning. 



På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 2. juni 2025 godkendte udvalget, at der afsættes 20.000kr til opsætningen af et
værk af Niels Guttormsens ud for Jessensgade 14. På samme møde blev der disponeret 100.000kr fra skulpturallépuljen til
renovering og forberedelse til opsætning af skulpturer, som skal finde en ny placering.

Dermed er der ca. 300.000 kr. tilbage, der ikke er forhåndsreserveret.

Forslag om at reservere midler til opførelse af en statue af en kvinde

Den tidligere regering oprettede en pulje på 10 mio.kr under Statens Kunstfond, der er dedikeret til at opføre
statuer af betydningsfulde historiske eller nulevende kvinder. Der kan søges om midler under forudsætning af en
medfinansiering på 50 pct. Det foreslås, at administrationen arbejder videre med at identificere mulige kandidater til en
skulptur samt undersøger mulighederne for at rejse den nødvendige finansiering. Det foreslås, at de 300.000kr, der er
tilbage i Skulpturallépuljen reserveres til opførelse af en statue.

/KMES

Bilag

skulpturguide2024



Punkt 4: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen

20.00.00-Ø40-3-25

Resume

Der er modtaget 9 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen. 2 ansøgninger har fået afslag af administrationen, da de
ikke levede op til puljens retningslinjer.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb. 

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Jan Koborg Olsen fratrådte under sagens behandling

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som afholdes i Horsens
Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har modtaget 9 ansøgninger.
2 ansøgninger har fået afslag af administrationen, da de ikke levede op til puljens retningslinjer.

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur- og Fritidsudvalgets
godkendelse. 

Formål Ansøgt
beløb

Indstillet
beløb

Tidligere bevilget
(seneste 2 år)

Hovedgård Ungdoms
Støtteforening søger støtte til
Hovedgård Byfest den 2.-6. juni
2026

120.000
kr. 70.000 kr. 50.000 kr. i 2025 og

50.000 kr. i 2023 

Endelave Beboerforening søger
til foredrag den 13. oktober 2026 6.286 kr. 6.286 kr.

7.800 kr. i 2026, 11.186
kr. i 2025 (fordelt på 2
ansøgninger) og 15.624
kr. i 2024 (fordelt på 3
ansøgninger)

Prison Ink søger til Prison Ink
Tattoo Festival den 14.-16. maj
2026

60.000
kr. 40.000 kr. 40.000 kr. i 2025 og

30.000 i 2024.

Gadeforeningen Fugholm søger
til afholdelse af gadefest den 13.
juni 2026 (en del af Horsens
Holder)

30.000
kr. 25.000 kr. 20.000 kr. i 2025.

Vor Frelser Kirke søger til
lysinstallation (en del af Behind

44.375
kr.

10.000 kr. 45.000 kr. i 2024 (fordelt
på 2 ansøgninger)



the scenes - løbet og under
Horsens Holder)

Flok Horsens søger til Behind the
Scenes Run den 11. juni 2026 (en
del af Horsens Holder)

40.000
kr. 40.000 kr.  

Horsens Højskolesangsmaraton
søger til Horsens
Højskolesangsmaraton 18.
september 2026

50.000
kr. 30.000 kr.  

Indstillet beløb i alt  221.286
kr.  

I bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen.

Økonomi

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udgør 1.254.453 kr. i 2026.

Ved godkendelse af overstående 7 indstillinger på i alt 221.286 kr. resterer der 481.542 kr. i Kultur- og Oplevelsespuljen i
2026. Der er blevet bevilliget 30.884 kr. administrativt. Herudover vil uforbrugte midler fra tidligere år kunne
genbevilges.

/LASC 

Bilag

Kultur- og oplevelsespuljen, april 2026, beskrivelse af ansøgninger



Punkt 5: KF Status på Bygholm Avlsgård

82.00.00-P00-1-25

Resume
Horsens Kommune overtog i december 2021 Bygholm Avlsgård med en klausul om, at området skal anvendes til kultur-
og fritidsformål.
 
Der er gennemført en bygningsgennemgang samt en interessent- og anvendelsesanalyse for at afdække mulighederne for
fremtidig anvendelse af bygningerne og området. Gennemgangen viser, at nogle bygninger relativt enkelt kan bringes i
anvendelse til nye formål, mens andre kræver mere omfattende renovering eller yderligere analyser, før en fremtidig
anvendelse kan afklares. 
 
På den baggrund er der igangsat en etapevis udvikling, hvor bygninger, der hurtigt kan tages i brug, indrettes først,
herunder en bygning til Ungdomsskolens undervisnings- og værkstedsaktiviteter. Analyserne peger desuden på, at den
resterende bygningsmasse og udearealerne på sigt kan understøtte nye fritids- og foreningsaktiviteter.
 
Sagen giver en status på det gennemførte arbejde og de overordnede perspektiver for den videre udvikling af området.
 
Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Horsens Kommune overtog i december 2021 Bygholm Avlsgård med en klausul om, at området skal anvendes til kultur-
og fritidsformål. I forbindelse med budgetaftalen for 2022 besluttede forligspartierne, at der skulle udarbejdes en
helhedsplan for arealerne og bygningerne.

I foråret 2023 fik Horsens Kommune udarbejdet en bygningsgennemgang samt en interessent- og anvendelsesanalyse,
som havde til formål at pege på mulige fremtidige anvendelser af bygningerne og området. Analysen indeholder et
katalog af idéer og potentielle brugergrupper, som kan indgå i de videre overvejelser om udviklingen af Bygholm
Avlsgård.

Som led i arbejdet er der gennemført en bygningsgennemgang, hvor bygningernes indvendige og udvendige stand er
blevet vurderet med henblik på gradvist at bringe dele af bygningsmassen i anvendelse. Gennemgangen viser, at
bygningerne har meget forskellig teknisk stand og forskellige forudsætninger for anvendelse. Nogle bygninger kan
relativt enkelt bringes i anvendelse til nye formål, mens andre vil kræve mere omfattende renovering eller yderligere
analyser, før en fremtidig anvendelse kan afklares.

På den baggrund arbejdes der med en etapevis udvikling af området. I første fase er der fokus på at tage de bygninger i
brug, hvor det relativt enkelt er muligt at etablere aktiviteter. Det gælder blandt andet den bygning, der ombygges til brug
for Ungdomsskolens undervisnings- og værkstedsaktiviteter, samt enkelte bygninger der anvendes til opbevaring af udstyr
for kommunale aktører og foreninger.

Bygningsgennemgangen peger samtidig på, at den resterende bygningsmasse og udearealerne på sigt kan rumme nye
fritids- og foreningsaktiviteter. 

Arbejdet med at kvalificere mulighederne for de næste bygninger fortsætter i 2026, hvorefter Kultur- og Fritidsudvalget
forventes forelagt en forprojekteringssag, hvor der søges om midler til at arbejde videre med udviklingen af de resterende
bygninger og udearealer.



Plangrundlaget for området er fortsat under udarbejdelse og vil danne rammen for den videre udvikling og anvendelse af
bygningerne og udearealerne.

På mødet vil Administrationen gennemgå den samlede bygningsmasse og de overordnede perspektiver for de enkelte
bygninger.

Økonomi- og administrationschef Susanne Strandbjerg Nielsen deltager i mødet under dette punkt. 

/SSN

Bilag

Bilag 1 Overblik over bygningerne ved Bygholm Avlsgård



Punkt 6: KF Orientering

00.15.00-A21-1-25

Resume

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning med bemærkning om, at introduktionen til driftsøkonomi
udsættes til næste møde.

Sagsfremstilling

Orientering om:

Thomas Uber Cup 2026
Introduktion til Bibliotek og Borgerservice
Introduktion til anlæg- og driftsøkonomi

Økonomi- og administrationschef Susanne Strandbjerg Nielsen og fritidskonsulent Casper Due Fogt deltager i mødet
under dette punkt. 



Punkt 7: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 13.04.2026

00.15.00-P35-3-25

Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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