REFERAT Seniorrad d. 26-02-2025

Meadedato Onsdag d. 26. februar 2025 kl. 13:00

Modested Maodelokale 5



Indholdsfortegnelse

Orientering om seniorradsvalg 2025 - 20 min. (13.00-13.20).....ccceiiiiieiiiiieieeeee e
Status p& ombygning af Apark Centret - 10 min. (13.20-13.30)........cccceiirimeeieeeeeeeeeeeeenesenennes
Evaluering af "Flere heender" - 10 min. (13.30-13.40)......ccciiiiiiieiiieiieeeeeeee e
Lukket: Afsluttede og kommende initiativer i forbindelse med indkebsaftaler - 15 min. (13.40-13.5.
Horing af kekkenkapacitetsanalysens to modeller for madudbringning i Horsens Kommune - 20 mi
Seniorradets regnskab for 2024 og budget for 2025 - 10 min. (14.15-14.25)....cccoevviieviieeiieeieeenn,
Reformer pa sundheds- og @ldreomridet - 25 min. (14.25-14.50).....cccceeiiiiriiiiieeeeeeee e
Gensidig orientering - 5 min. (14.50-14.55)
Naeste mader - 5 min. (14.55-15.00)
Lukket: Underskriftark



Punkt 1: Orientering om seniorradsvalg 2025 - 20 min. (13.00-13.20)

00.01.00-G00-3-24
Sagsfremstilling

Seniorradet orienteres om Seniorrddsvalg 2025, herunder

Valgbestyrelsens sammensatning og ansvar
Modificeret fremmedevalg
Kommunikationsplan

Neeste skridt

e o o o

Under punktet deltager Mette Hoier, Hanne Bach Nielsen og Anita Nerskov.
Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Seniorradet tager orientering om Seniorradsvalg 2025 til efterretning.
Beslutning

Seniorradet tog orienteringen til efterretning.



Punkt 2: Status pi ombygning af Apark Centret - 10 min. (13.20-13.30)

82.01.00-A00-1-22
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2022-2025 blev der afsat midler til frikob og ombygning af Apark Centrets 1. sal til et aktivitetscenter
for seniorer og @ldre. Ombygningen er igangsat primo januar 2025 og forventes afsluttet medio marts 2025.

1. sal bestod oprindeligt af 13 et-rums plejeboliger, fellesrum og serviceareal. I forbindelse med ombygningen flyttes den
nuverende sundhedsklinik, der ligger i stueetagen, til 1. sal og udvides med endnu en klinik, sa der er to. Lokalet i
stueetagen overgér i stedet til aktiviteten.

Inddragelse og dialog med Centerradet

Der har lgbende varet dialog med Centerradet i forhold til, hvad deres ensker er til aktiviteter, og hvad der er muligheder
indenfor det tildelte budget.

Ombygningen afspejler de ensker, som Centerrddet har haft, hvor der sarligt har veeret efterspurgt store lokaler, som kan
rumme fx dans, yoga og gymnastik.

Centerradet har givet udtryk for tilfredshed med planen for anvendelse af lokalerne. De har dog et fremtidigt enske om en
yderligere ombygning, hvor de resterende boliger kan sammenlagges til storre lokaler. I forste omgang vil der blive set pa
erfaringerne med den forste ombygning, og hvad der evt. kan vare behov for i fremtiden.

Der vil vare en fortsat dialog med Centerradet vedrerende konkrete ensker til materialer og indretning af
aktivitetslokalerne. Behovet for at sege midler via fonde til fx meblering og redskaber vil ligeledes blive dreftet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Seniorradet tager orientering om ombygning af Apark Centret til efterretning.
Beslutning

Seniorradet tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: Evaluering af "Flere heender' - 10 min. (13.30-13.40)

27.00.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

Den demografiske udvikling viser en kraftig stigning i andelen af borgere i alderen 80+ &r frem mod 2050. Parallelt med
denne udvikling oplever sundheds- og @ldreomradet en mangel pa fagleert arbejdskraft.

Som reaktion pé disse udfordringer blev der med Finanslovsaftalen 2021 afsat midler til at gennemfore projekt ’Flere
hander” i perioden 2022-2024 i kommunerne.

Formélet med “Flere haender” har varet at sikre hgjere faglighed, hgjere kvalitet og flere uddannede medarbejdere i
ldreplejen. Mélgruppen for projektet har vaeret ufaglaerte medarbejdere, der allerede var ansat i &ldreplejen i Horsens
Kommune, og som enskede at f4 en uddannelse som enten social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent.
Gennem projektet har det vaeret muligt at ansatte erstatningsmedarbejdere i uddannelsesperioden. Dette blev finansieret
via projektmidlerne.

Horsens Kommune har i perioden 2022-2024 veaeret forpligtet til at uddanne minimum 15 arsverk via projektet.

Fra 2025 udmentes midlerne uden binding til kommunerne via bloktilskuddet, og Horsens Kommune vil &rligt modtage
7,6 millioner kr. I den forbindelse har administrationen udarbejdet en evaluering af projekt “Flere haender”.
Hovedpunkterne fra evalueringen er:

o 32 ufaglerte er begyndt i uddannelse i projektperioden. Ud af disse er 25 begyndt pé social- og
sundhedshjalperuddannelsen, og syv er begyndt pa social- og sundhedsassistentuddannelsen.

e 25 elever er blevet uddannet i projektperioden.

e Der er pd nuvarende tidspunkt ni ferdiguddannede social- og sundhedshjalpere, mens 11 fortsat er i gang med
uddannelse.

¢ 5social- og sundhedsassistentelever er fortsat i gang og vil blive faerdiguddannede i arene 2025-2027.

¢ Der er en hgj gennemforselsprocent blandt eleverne i projektet

o Ledernes understottelse af medarbejdernes uddannelsesparathed har haft afgarende betydning for rekrutteringen til
projektet.

Overordnet set er det administrationens vurdering, at projektet har skabt veardi til arbejdspladserne. En stor del af
medarbejdere vender tilbage til deres arbejdsplads efter endt uddannelse. Dette medvirker positivt til rekrutteringen.

Pa baggrund af evalueringen besluttede Eldre- og Handicapudvalget pa udvalgsmede i januar 2025 at fortsette “’Flere
haender” som rekrutteringsindsats i Horsens Kommune.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Seniorradet tog orienteringen til efterretning.
Seniorradet bakker op om indsatsen og de flotte resultater. Det er vigtigt at have fokus pa at rekruttere kvalificeret

personale og tilbyde uddannelse til dygtige, ufaglerte medarbejdere. Seniorradet opfordrer til, at indsatsen fortsat
prioriteres i kommende budgetprocesser.

Bilag

Evaluering af Projekt Flere haender - december 2024



Punkt 4: Lukket: Afsluttede og kommende initiativer i forbindelse med
indkebsaftaler - 15 min. (13.40-13.55)

88.00.00-G01-6-19



Punkt 5: Hering af kekkenkapacitetsanalysens to modeller for
madudbringning i Horsens Kommune - 20 min. (13.55-14.15)

27.36.24-A00-1-20
Sagsfremstilling

Horsens Kommune forventer en markant stigning i antallet af eldre, hvilket far konsekvenser for kommunale ydelser og
services, herunder madomradet.

Af budgetaftalen 2022-2026 fremgar, at ”Velfzerds- og Sundhedsudvalget skal igangsatte en analyse af, hvordan nye
plejeboliger pavirker de aktiviteter, der er omkring plejecentrene. Dette galder fortrinsvis den madproduktion, der sker i
kommunens fire storkekkener pa omradet”.

Pa baggrund heraf er der udarbejdet en ekstern analyse af de fire produktionskekkener p&d omradet. De fire kekkener
ligger pa plejecentrene; Klovenhgj, Praesthejgarden, Ceres Centret og Lindehgj. Pa sidstneevnte produceres ogsa mad til
borgere i eget hjem.

Den eksterne analyse er udarbejdet af konsulentfirmaet C-C-G, der har stor erfaring med kekkenomrédet og
kapacitetsvurderinger heraf. Analysen er vedlagt som bilag 1.

Kekkenkapacitet og vedligeholdelsesmzessig stand
Produktionskokkener

Gennemgangen af de fire produktionskekkener viser, at der er stor forskel pa savel kapacitet, vedligeholdelsesmassig
stand af det tekniske kekkenudstyr samt de bygnings- og indretningsmaessige forhold.

Vurderingen er, at en del af udstyret har ”levet” lengere end den levetid, man normalt forventer i markedet for
produktionskekkener.

Nedenfor er analysens vurdering af de enkelte kokkener og deres mulighed for ekstra kapacitet.

¢ Klovenhgj: Kekkenet vurderes at vaere velfungerende. Der er dog behov for mindre vedligehold og @ndringer.
Kekkenet vil kunne tage en begraenset ekstraproduktion, som vil kunne udnyttes som en midlertidig lesning ved
evt. ombygninger i de andre produktionskekkener.

o Prasthegjgarden: Kokkenet vurderes at have nogle bygningsmassige forhold som ber renoveres inden for
forholdsvis kort tid. Kekkenet vurderes at kunne handtere en ekstra permanent produktion.

¢ Lindehgj: Kokkenet vurderes at vere velfungerende. Ved @ndringer af primaert de bygningsmeessige forhold, vil
Lindehej kunne byde ind med yderligere produktion til madudbringning.

o Ceres Centret: Kokkenet vurderes, at have det sterste renoveringsbehov og det anbefales, at der foretages yderligere
analyser af, hvordan en evt. renovering af kekkenet kan foretages.

Modtagerkokkener

Modtagerkeokkenerne pé de enkelte plejecentre vurderes at vaere i god stand i forhold til at kunne héndtere modtagelse og
anretning af mad samt opvask.

Madudbringning - to modeller

Horsens Kommune har forsyningsforpligtigelsen for madudbringning til borgere pa kommunale plejecentre og til de
borgere i eget hjem, der er visiteret hertil. Madudbringning er omfattet af frit valg.

Der er i dag to leveranderer af madudbringning i Horsens Kommune. Den ene er kommunen (kekkenet pa Lindehgj) og
den anden Det Danske Madhus, som er den sterste og landsdaekkende leverander af madudbringning. Ca. to ud af tre af
borgerne har valgt kommunen leverander af madudbringning. Det svarer til ca. 480 leveringer dagligt.

Den i bilaget vedlagte analyse opstiller to modeller for den fremtidige madudbringning til borgere i eget hjem.

e Model 1: Fastholdelse af den nuvarende ordning.
¢ Model 2: Udlicitering af al madudbringning.



I model 2 vil leverancerne skulle ske enten ved at minimum to leveranderer valger at blive godkendt eller som en ren
udliciteret ydelse til minimum to private akterer.

Der anbefales, at vaelge model 1.
Anbefalingen baserer sig pa felgende forhold og er uddybet i vedlagte bilag.

« Konkurrencesituationen: Udlicitering af madudbringning er risikobetonet, da det pt. eksisterer pa et
monopollignende marked.

o Sérbarhed: Hvis Horsens Kommune stopper med at levere madudbringning, vil det ege sarbarheden i
leverancesikkerheden for borgerne. Hvis en ekstern leverander eksempelvis lukker sin forretning, vil Horsens
Kommune ikke kunne treede til som leverander.

¢ Handteringen af dizter og specialkost: Kompleksiteten ved produktion af diseter og specialkost - under kost i
forskellig konsistens, og den voksende mangde af kost, der er mélrettet allergier, stiller meget store krav til
leverandgrerne. Hvis Horsens Kommune ikke fastholder egenproduktionen pé dette omréade, vil kommunen
muligvis ikke kunne opretholde borgernes frie valg.

o Udgifterne ved behov for hjemtagelse af madudbringningen: Hvis en eller flere af de eksterne leveranderer opsiger
deres aftale, vil det kunne medfere, at kommunen ikke kan opretholde borgernes frie valg. Omkostningerne ved
kommunens hjemtagelse af madudbringning vil vere forbundet med markante investeringer.

Okonomi og investeringsbehov
Uanset valg af model, vil der vaere behov for investeringer i alle fire produktionskekkener.

Nedenfor fremgar det i analysen skennede investeringsbehov. Investeringsbehovet er beskrevet pé et overordnet niveau,
og er ikke baseret pa konkrete tekniske vurderinger og beregninger.

Vurderet investeringsbehov for produktionskokkenerne (kr.)

Produktionskekken |Model 1 Model 2
Klovenhgj 1.110.000 1.110.000
Preesthgjgarden 985.000 985.000

Ceres Centret

IAfventer yderligere vurdering

|Afventer yderligere vurdering

Lindehgj

7.085.000

1.845.000

I alt

9.135.000

3.940.000

Renoveringsbehovet pa Ceres Centret er ikke estimeret, da det kraever en dybdegaende gennemgang af kekkenets stand
og lgsningsmuligheder.

For Lindehgj deekker det storre investeringsbehov i model 1 over en kapacitetsudvidelse i form af en om-/tilbygning i
forleengelse af de eksisterende lokaler.

Frist for fremsendelse af eventuelt heringssvar til kekkenkapacitetsanalysens to modeller for madudbringning er d. 2.
april 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Seniorradet fremsender eventuelle kommentarer til kokkenkapacitetsanalysens to modeller for madudbringning i
Horsens Kommune. Fristen for fremsendelse af eventuelt haringssvar er d. 2. april 2025.

Beslutning

Seniorradet blev orienteret om, at Aldre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget den
19. februar 2025 traf beslutning om at igangsette en sarskilt analyse af investeringsbehovet for produktionskekkenet pé



Ceres Centret.

Seniorriddet bakker op om analysen.

Seniorradet finder det afgerende, at model 1, hvor kommunen fortsat er leverander, velges.

Seniorradet appellerer til, at cafétilbuddene indtaenkes i det videre arbejde med kapaciteten pd madomradet.

Seniorradets heringssvar er vedlagt som bilag til referatet.

Bilag
Heringssvar - Kekkenkapacitetsanalysens to modeller for madudbringning - Seniorrad

Keokkenkapacitetsvurdering - Horsens Kommunes a&ldreomrade



Punkt 6: Seniorradets regnskab for 2024 og budget for 2025 - 10 min.
(14.15-14.25)

27.00.00-G01-1-25
Sagsfremstilling

Seniorradet praesenteres for regnskab for 2024 (Seniorradets budget). Derudover praesenteres budgettet
for 2025.
Begge dele er vedlagt i bilaget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Seniorradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorradet tog orienteringen til efterretning.

Revideret budget, der viser det fulde belgb opsparet til kommende seniorradsvalg, er vedlagt referatet.

Seniorradet bemaerker, at der sker en stigning i kontingent til Danske &Aldrerad til ekstraordineert driftstilskud. Der er
tilfort midler via bloktilskuddet. Seniorradet ensker budgettet havet tilsvarende jeevnfor forstaelsespapir mellem KL og
Danske ZAldrerad.

Det er efter madet afklaret, at midlerne indarbejdes i1 Seniorréddets budget.

Bilag

Seniorradet regnskab 2024 og budget 2025



Punkt 7: Reformer pa sundheds- og eldreomradet - 25 min. (14.25-14.50)

27.00.00-P22-1-24
Sagsfremstilling

Seniorridet orienteres pa madet om:

1. Centrale punkter i aftalen om en ny sundhedsreform.
2. Indholdet i @ldrereformen samt en tidsplan for implementering af @ldrereformens lovgivninger.

Sundhedsreform

Den 15. november 2024 preesenterede et flertal i Folketinget en politisk aftale om en ny sundhedsstruktur i Danmark.
Gennemforelsen af aftalen indeberer lovgivningsarbejde og implementering i hele sundhedsvasenet, som vil forega i
perioden fra 2025 til 2027.

Aldrereform

I april 2024 blev der indgéet en politisk aftale om en reform pé @ldreomridet. I aftalen er der fokus pé helhedspleje,
borgerner visitation, udbredelse af faste teams, udvidelse af borgernes frie valg, afskaffelse af alderskravene i
forebyggelsesindsatsen og endret praksis for tilsyn.

Aldrereformen er udmentet i tre selvsteendige hovedlove, som er vedtaget i Folketinget den 19. december 2024:

e Aldrelov
e Lov om @ldretilsyn
¢ Lov om lokalplejehjem.

Derudover indeberer aldrereformen andringer i friplejeboligloven og en rackke konsekvensrettelser i lov om social
service og lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

Lov om lokalplejehjem og lov om eldretilsyn traeder i kraft den 1. januar 2025. Det nye @ldretilsyn gar dog ferst i drift
fra den 1. juli 2025. Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Seniorradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Seniorradet tog orienteringen om sundhedsreformen til efterretning.

Seniorradet understreger vigtigheden af at prioritere fokus pa borgerne og borgerinddragelsen i de nye opgavesnit.
Endvidere at den nye opgavedeling ikke svaeekker naerhedsprincippet.

Orienteringen om @ldrereformen udskydes.



Punkt 8: Gensidig orientering - 5 min. (14.50-14.55)

27.00.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Orientering om hereapparater jevnfor spergsmaél fra Seniorrddet:

[ )

[ )

Hereapparater er et regionalt anliggende.

Man kan fa et nyt hereapparat hver 4. ar.

Det er korrekt der er ventetid, efter man har sendt ansegningen afsted til regionen. Ventetiden er forskelligt pa de
forskellige lokationer (se nermere pa hereforeningens hjemmeside).

Dog ma man undersege, hvor i Danmark der er kortest ventetid og bede om at blive skrevet op der.

Orientering om kommende hering vedrerende implementering af &ldreloven pa fritvalgsomradet:

Der indkaldes til ekstraordineert mede den 8. april ca. kl. 11.00-13.00
Seniorradet og Handicapradet indkaldes i faellesskab

Informationsmede om flextrafik

Forste mode er afviklet i et samarbejde mellem Trafikafdelingen, Seniorradet, £ldre Sagen og Faglige Seniorer.
73 deltagende til forste made.

Indstilling

Beslutning



Punkt 9: Naeste moder - S min. (14.55-15.00)

27.00.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Seniorradets naeste mader er:

Formgde: 18. marts 2025 kl. 13.00-15.30
Ordineert mgde: 8. april 2025 kl. 13.00-15.30

Indstilling

Beslutning



Punkt 10: Lukket: Underskriftark

27.00.00-GO1-1-25
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