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Punkt 1: BY Godkendelse af dagsorden til Byradets mede 25. oktober 2022

00.22.02-A00-1-22
Resume

Godkendelse af udkast til dagsorden.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. Byrddet godkender udkast til dagsorden for byr&dsmgdet den 25. oktober 2022.

Beslutning

Byradet godkendte udkast til dagsorden.
Sagsfremstilling

Godkendelse af udkast til dagsorden for byrddsmgdet den 25. oktober 2022.



Punkt 2: BD Anlagsbevilling til forbedringer af krybberum

28.03.00-P20-3-22
Resume

I en raekke dagtilbud er der konstateret krybberum, hvor der er behov for at forbedre brandsikkerheden.
Der sgges nu om anlaegsbevilling til at forbedre forholdene i krybberummene i tre dagtilbud.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling og rddighedsbelgb pa 1,33 mio. kr. til forbedringer af krybberum til
vuggestuebgrn.

2. Byradet godkender, at rddighedsbelgbet finansieres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning i 2022.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Sagsfremstilling

I en raekke dagtilbud er der konstateret krybberum, hvor det er ngdvendigt at forbedre forholdene
byggeteknisk og i forhold til brandsikkerhed. Der er tale om et krybberum i Dagtilbud Vestby, Dagtilbud
Bankager og Dagtilbud Midtby. Der sgges nu om anlaagsbevilling til forbedringer af de tre krybberum.

I Dagtilbud Vestby i Daginstitution Dusines Hus star krybberne i dag i e under en overdaekning.
Brandsikkerheden ved denne overdaekning skal forbedres ved, at den eksisterende overdaekning nedrives
og en ny etableres. Udgifterne her til er 0,23 mio. kr.

Det pdgaeldende grupperum i Daginstitution Bankager er placeret i Krokushaven og skal brandsikres
yderligere, idet krybberummet er placeret taet pd de tilstédende bygninger. Udgifterne her til er 0,2 mio.
kr.

Endelig er det eksisterende krybberum i Dagtilbud Midtby p& Skolestien etableret i et tidligere skur, som
ikke bgr anvendes til krybberum. Derfor er det ngdvendigt at nedrive det eksisterende skur samt
overdaekning for efterfglgende at opfgre et nyt, korrekt krybberum. Frem til at skuret er etableret, skal
der monteres brandalarmer i henholdsvis skur og overdakning for at forbedre brandsikkerheden.
Udgifterne til etablering af nyt krybberum er 0,9 mio. kr.

/SSN
Historik

Beslutning fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, 26. september 2022.
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltrddte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 3: SUU Anlzgsbevilling til reetablering af SFO2 pa Gedved Skole

02.00.00-P00-4-22
Resume

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2019 at etablere en ny multisal i Gedved ved siden af
den eksisterende hal. De bygninger, som tidligere husede Ungdomsskolen og SFO2, er i den forbindelse
blevet revet ned. Forligsparterne afsatte derfor i budgetaftalen for 2021 3,5 mio. kr. til flytning af SFO2
og Ungdomsskolen. Byrddet har pa sit mgde den 27. september 2021 frigivet anlaegsmidler til, at
Ungdomsskolen kan reetableres i det nye byggeri.

Der sgges om frigivelse af anlaegsmidler til etablering af en mindre udbygning pa Gedved Skole, sa
SFO'en kan reetableres pa skolen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsmidler og friggr radighedsbelgb pd 2 mio. kr. til reetablering af SFO2 pa
Gedved Skole.

2. Byradet godkender, at raddighedsbelgbet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets
anlaegsramme til kapacitetsudvidelse med 1 mio. kr. i 2022 og 1 mio. kr. i 2023.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2019 besluttede forligspartierne af afsaette 10 mio. kr. til en etablering af en ny
multisal i Gedved ved siden af den eksisterende Gedvedhallen. Midlerne blev afsat i 2021 og 2022.

I forbindelse med halbyggeriet er de bygninger, som tidligere husede SFO2 og Ungdomsskolen, revet
ned. Forligsparterne afsatte derfor i budgetaftalen for 2021 3,5 mio. kr. til flytning af SFO2 og
Ungdomsskolen. Byrddet har pa sit mgde den 27. september 2021 givet en anlaegsbevilling pa 1,5 mio.
kr. til, at Ungdomsskolen kan flytte ind i det tidligere cafeteria og indgd i det nye byggeri med et
bevaegelseslokale.

Den sidste fase af det igangvaerende projekt p& Gedved Skole er genetableringen af SFO2. Denne fase
gnskes nu igangsat. De resterende 2 mio. kr. sgges derfor nu frigivet til at ombygge mellemtrinsfigjen
samt en mindre udbygning, sa den bdde rummer lokaler til SFO2 pa Gedved Skole og mellemtrinnet.

Det er forventningen, at reetableringen kan padbegyndes i efter@ret 2022. Den nye SFO2 forventes at
kunne tages i brug til skolestart 2023.

/SSN

Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 26. september 2022.
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 4: BNK Godkendelse af ny affaldsordning

07.18.00-G01-1-21
Resume

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget indgik i juli 2021 en politisk aftale, der zendrer rammerne for
den kommunale affaldsindsamling. Formalet er at ensrette affaldshandteringen i Danmark samt gge
genanvendelsen.

Konkret betyder det, at borgere i Horsens Kommune i fremtiden skal sortere deres husholdningsaffald i
10 typer af affald: I rest-, mad-, papir-, pap-, tekstil-, metal-, glas-, plastaffald samt drikke- og
fgdevarekartoner og farligt affald.

P& baggrund heraf er der foresldet en model for et nyt affaldssystem i Horsens Kommune, hvor en-
families-ejendomme sorterer affald i tre forskellige affaldsbeholdere i stedet for i to beholdere som i dag.
Ressourceplan 2019-2030 er revideret, s& den er opdateret i forhold til den foresldede model.

Administrationen estimerer fortsat, at der skal forventes en arlig gebyrstigning pa 625-700 kr. pr.
husstand for en-families-ejendomme med standardlgsning.

Byradet vedtog den 26. april 2022 at sende den reviderede Ressourceplan i hgring, herunder det nye
affaldssystem.

Den reviderede Ressourceplan 2019-2030, herunder det nye affaldssystem, har veeret i hgring fra maj-
juli.

Der er indkommet 22 hgringssvar. Hgringssvarene har ikke givet anledning til eendringer.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender de reviderede initiativer i Ressourceplan 2019-2030, herunder det nye
affaldssystem med tre beholdere.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Nye Borgerlige stemte imod.
Sagsfremstilling

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget indgik i juli 2021 en politisk aftale, der sendrer rammerne for
den kommunale affaldsindsamling.

Med aftalen "Handlingsplan for cirkulzer gkonomi - national plan for forebyggelse og héndtering af affald
for 2020-2032" er malet at ensrette affaldshandteringen pa landsplan, gge genanvendelsen og mindske
forbraending af affald.

For at strgmline indsamlingen har Miljgstyrelsen lavet retningslinjer for, hvordan kommunerne skal
indsamle ti affaldstyper ved alle boliger og institutioner: Rest-, mad-, papir-, pap-, tekstil-, metal-, glas-,
plastaffald samt drikke- og fgdevarekartoner.

Det er defineret, hvilke affaldstyper, der ma blandes sammen ved husstanden, for derefter at blive
sorteret pa centrale anlaeg. Fra 2025 ma kommunerne ikke laengere indsamle emballageaffald med den
sortering, vi i dag har i Horsens Kommune, hvor glas, metal og hard plast sorteres sammen.

Med udgangspunkt i retningslinjerne har administrationen kigget pa de forskellige scenarier for
indsamling af ni af de ti typer affald, ligesom der ogsa tages hgjde for, hvilken retning andre jyske og



fynske kommuner valger at ga.

P& baggrund heraf er det administrationens forslag, at affaldsindsamlingen fremover skal ske ved, at der
ved en-families-ejendomme sorteres i tre forskellige affaldsbeholdere i stedet for to beholdere som i dag.
Der er endvidere taget hgjde for, at den 10. affaldstype kan indsamles sammen med de gvrige ni
affaldstyper i de tre nye beholdere.

Den nye model for affaldsindsamling er indarbejdet i den reviderede Ressourceplan (se bilag).

Den reviderede Ressourceplan blev behandlet i Byradet i april 2022. Byradet vedtog den 26. april 2022 at
sende den reviderede Ressourceplan i hgring, herunder det nye affaldssystem.

Hgring

Den reviderede Ressourceplan og herunder den nye affaldsordning samt miljgvurderingen af
Ressourceplanen har vaeret i offentlig hgring i 11 uger fra maj til juli 2022. Hgringsperioden blev
forlaenget med tre uger grundet sommerferien.

I forbindelse med hgringen har Horsens Kommune haft dialogmgde med Ungerddet, Seniorradet og
Handicapradet vedr. det nye affaldssystem.

Der er indkommet 22 hgringssvar, der primaert handler om fordeling af affaldstyperne i beholderne,
temmefrekvens pa restaffaldsbeholder, udformning af beholdere, mindre sortering samt flere der
imgdeser mere sortering. Hgringssvar og hgringsnotat er vedlagt som bilag.

Hgringssvarene har ikke givet anledning til @&ndringer.

Nyt affaldssystem

Administrationens forslag er, at affaldsindsamlingen i Horsens Kommune fra efteraret 2024 skal ske ved,
at der ved en-families-ejendomme sorteres i tre forskellige affaldsbeholdere med i alt fem rum - to 2-
delte og en udelt beholder.

Med implementering af det nye affaldssystem vil de to eksisterende affaldsbeholdere blive skiftet ud med
tre nye affaldsbeholdere til indsamling i fglgende sortering:

« Beholder 1: Todelt til madaffald og restaffald
« Beholder 2: todelt til drikke- og f@gdevarekartoner/plastaffald og glas-/metalaffald
« Beholder 3: udelt til pap-/papiraffald

Se bilag, der forklarer dette naermere.

Tekstilaffald forventes indsamlet i beholder 3 sammen med pap- og papiraffald. Administrationen
afventer undersggelser om afsaetningsmuligheder.

Ved private og offentlige nedgravede affaldsstationer skal der ligeledes sorteres i fem rum. Ved
stgrstedelen af de offentlige nedgravede affaldsstationer kan det ggres ved at opdele én af de
eksisterende fire beholdere i to rum. De steder, hvor dette ikke er muligt, vil der skulle etableres en
nedgravet beholder.

Ved etageboliger, der benytter beholdere pa hjul, vil der blive tilfart ekstra affaldsbeholdere efter behov.
Offentlige institutioner skal ligeledes sortere i ti affaldstyper.

Med det nye affaldssystem forventer administrationen at kunne flytte yderligere 3.000 ton arligt fra
forbraending til genanvendelse, hvilket er i trad med regeringens malsaetning.

Ressourceplan
Ressourceplan 2019-2030 er revideret for at indarbejde konsekvenserne af indsamling af ni affaldstyper i
de konkrete indsatser.

Vedtagne besparelser fra budgetaftale for 2021 er ogsa indarbejdet i revisionen. Endvidere er et enkelt
initiativ i Ressourceplan 2019-2030 omkring hard plast justeret grundet sendret lovgivning, der



begraenser kommunernes mulighed for at investere i og drive anlaeg til sortering.

@konomi

Det nye affaldssystem vil medfgre ekstraomkostninger.

Disse daekker bl.a. over indkgb og udkgrsel af affaldsbeholdere (herunder nedgravede affaldsbeholdere),
ekstra temninger af badde beholdere pa hjul og nedgravede beholdere, ggede behandlingsudgifter,
udgifter til kommunikation til borgerne og medarbejderressourcer.

Der skal herudover pdregnes en udgift til institutioner, skoler og plejecentre. Udgifterne relaterer sig til
ggede renovationsgebyrer og udvidelse af skure og affaldsger, s de passer til det nye affaldssystem.

Investeringer til udvidelse af skure og affaldsger ved offentlige institutioner forventes at belgbe sig til 2,0
mio. kr.
Udgiften medtages til budgetlaagningen for 2024 pa det skattefinansierede omrade.

Administrationen estimerer fortsat, at der skal forventes en arlig gebyrstigning pa 625-700 kr. pr.
husstand for en-families-ejendomme med standardlgsning.

Videre proces
Umiddelbart efter endelig godkendelse af revideret Ressourceplan 2019-2030 i Byradet, vil
administrationen pabegynde udarbejdelse af udbud pa indkgb og tsmning af affaldsbeholdere.

Efter kontraktindgdelse vil der vaere en lsengere periode til produktion af renovationsbiler og
affaldsbeholdere.

Opstart af ny indsamlingsorden forventes i efteraret 2024 med forbehold for ekstra lange leveringstider
pa renovationsbiler og affaldsbeholdere.

I 2023 vil Byradet blive forelagt flere sager til godkendelse i relation til det sendrede affaldssystem. Dette

geelder bl.a. @ndring af husholdnings- og erhvervsregulativer og anlaegsbevilling vedr. det nye
affaldssystem.

Borgerne vil Igbende i processen blive informeret om den nye affaldssortering.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 5. oktober 2022,
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltr&dte indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Forslag til reviderede initiativer Ressourceplan 2019-2030
Forklaring af ny affaldssortering-BNK

Samlet heringssvar GDPR-sikret

Notat om heringssvar-skema



Punkt 5: BNK Samarbejdsaftale om skovrejsning ved Hajballegard
Vandvark

09.08.00-P20-1-19
Resume

Forligspartierne har i budgetaftale 2021 og Klimaplan 2022-2026 besluttet, at der skal rejses 530 ha skov
i Horsens Kommune inden 2030.

Der er i budgetaftale 2021 afsat 1 mio. kr. om aret til skovrejsning fra 2022.

Et samarbejde mellem Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S og Horsens Kommune om etablering af op til
400 ha grundvandsbeskyttende skov omkring Hgjballegardvaerket kan vaere medvirkende til at malet
nas.

Forslag til samarbejdsaftale om projektet fremlaegges til beslutning.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender forslag til 20-8rig samarbejdsaftale om skovrejsning til grundvandsbeskyttelse
ved Hgjballegdrd Vandveerk i et samarbejde mellem Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S og Horsens
Kommune.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund
Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S og Horsens Kommune er ved samarbejde og faelles gkonomi lykkes
med at rejse 161 ha ny skov ved Rugballegard tset pa Bygholm Sg.

Skoven giver bade grundvandsbeskyttelse, nye bynaere muligheder for udeliv og bidrager positivt i
klimaregnskabet. Horsens by far i endnu hgjere grad leveret vand fra Hgjballegard Vandvaerk, hvor
samarbejdet mellem de tre parter kan fortsaette ved at indga en ny aftale om skovrejsning, der vil
beskytte dette omrade ogsa.

Forligspartierne har i budgetaftale 2021 besluttet at fortsaette den grgnne udvikling med mere skov med
et mal om, at der frem mod 2030 skal rejses 470 ha ny skov i Horsens Kommune.

I den af Byrddet netop vedtagne klimaplan, er dette mal gget til 530 ha inden 2030. Skovrejsning ved
Hgjballegdrd Vandvaerk kan veere et stort skridt i at nd malet.

Drikkevandsomradet ved Hgjballegdrd Vandvaerk

Siden 1970 er en stor del af drikkevandet i Horsens leveret fra Hgjballegard Vandvaerk og udger godt 2/3
af Horsens Vands samlede drikkevandsforsyning.

Det svarer til 2,9 mio. m3/3r, der forventes at stige efterhdnden som antallet af husstande i Horsens og
omegn gges.

Indvindingen er baseret pa grundvand fra én kildeplads bestdende af 14 drikkevandsboringer. P& grund af
vandvaerkets betydning for Horsens Kommunes vandforsyning er det vaesentligt at drgfte og finde veje,
der kan sikre grundvandsressourcen for fremtiden. Dette ggres blandt andet ved at gge den eksisterende
ressources robusthed overfor forurening.

Samarbejdsaftale om skovrejsning ved Hgjballegard Vandvaerk



Administrationerne ved Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S og Horsens Kommune laegger op til en
samarbejdsaftale, der omfatter det mest falsomme indvindingsopland omkring Hgjballegard Vandvaerks
kildeplads, svarende til et bruttoareal pd 488 ha.

Projektomradets placering, afgreensning og stgrrelse er fastlagt pa baggrund af en grundig
forundersggelse af et stgrre interesseomrade pa i alt 828 ha. I den gaeldende kommuneplan er 357 ha af
projektomradet udlagt som "skovrejsning gnsket".

Bilag 1 viser projektomradets afgreensning, Hgjballegdrdvaerkets boringer og "skovrejsning gnsket" fra
Kommuneplan 2021.

Projektomradet pd 488 ha er et bruttoareal fordelt imellem +50 lodsejere.
Boliger, haver, g%rdspladser o.lign. er ikke potentielle skovrejsningsarealer.

Desuden erhverves der kun i sjeeldne tilfselde mindre ejendomme, f.eks. nar disse har en helt central
placering i forhold til sammenbinding og formning af skovlandskabet, den rekreative funktion, naturpleje
m.v. til sammenbinding af skoven med eksisterende naturomrader.

Alle lodsejere indenfor bruttoarealet er skriftligt orienteret om projektet, og den 14. oktober 2021 blev
der afholdt et lodsejermgde pa Hgjballegadrd Vandvaerk. Af orienteringen fremgar det, at projektet kraever
tilslutning fra alle parters side og, at det er frivilligt at deltage som lodsejer.

Safremt alle relevante arealer indenfor projektomradet kan erhverves, estimeres det, at det nye
skovlandskab vil kunne udggre et nettoareal pa 400 ha.

Da det erfaringsmaessigt sjaeldent er muligt at erhverve hele det ansldede nettoareal, tager
samarbejdsaftalens budget udgangspunkt i erhvervelse af 350 ha.

Allerede i 2021 opstod muligheden for at erhverve en for projektet centralt beliggende ejendom med 55
ha.

En hensigtserklzering om rammerne for det forventede samarbejde parterne imellem, gjorde det muligt
for Naturstyrelsen at kebe ejendommen og den indgdr sdledes i samarbejdsaftalen.

Ifglge miljgvurderingsloven udggr en samarbejdsaftale en plan, hvorved der skal gennemfgres en
miljgvurdering og udarbejdes en miljgrapport. Udkast til miljgrapport og samarbejdsaftalen om
skovrejsning skal sendes i offentlig hgring. I haringsperioden afholdes et borgermade.

N&r miljevurderingen er afsluttet, kan samarbejdsaftalen underskrives af parterne og opkgb af arealer
begynde.

Samarbejdsaftalen forventes klar til underskrift omkring arsskiftet 2022-23.

Samarbejdsaftalen Igber over 20 &r, eller indtil parterne er enige om, at formalet med aftalen er udtgmt,
eller én eller flere parter gnsker at udtreede.

@konomi
Forligspartierne har i budgetaftale 2021 afsat 1 mio. kr. om aret fra 2022, til at rejse ny skov i
samarbejde med de private vandvaerker og Naturstyrelsen.

Finansieringen af projektet omfattet af samarbejdsaftalen er fordelt med en medfinansiering fra Horsens
Kommune og Horsens Vand A/S med hver 30 % af omkostningen til erhvervelse af jord, mens
Naturstyrelsen afholder de resterende 40 % af udgifterne.

Naturstyrelsen stdr desuden for alle udgifter til etableringen af det nye skovlandskab, herunder anlaeg af
rekreativ infrastruktur pa arealerne. Horsens Kommune far ingen driftsomkostninger forbundet med
skovrejsningen, da Naturstyrelsen bliver ejer af skoven.

Samarbejdsaftalen omfatter erhvervelse af 350 ha, hvor de tre parter bidrager med fglgende gkonomi (i
mio. kr.):

Omkostninger i mio. Naturstvrelsen Horsens Horsens Sum
kr. y Kommune Vand A/S



Arealerhvervelse 25,2 18,9 18,9 63

Anlzeg af skoven

(treeer, stier m.v.) 20 20

Totalomkostninger 45,2 18,9 18,9 83

Beregningerne er baseret pa en gennemsnitlig ansldet ha-pris p& 180.000 kr. og anlaeg pa 50.000 kr. pr.
ha til treeer, stier og skiltning.

Ifglge samarbejdsaftalen skal Horsens Kommune og Samn Forsyning som udgangspunkt indbetale deres
medfinansiering ved overtagelse af et konkret areal.

Der er dog mulighed for at indbetale et arligt belgb til Naturstyrelsen som en afdrags-/opsparingsordning
saledes, at kommunens udgifter forventes at blive ca. 1 mio. kr. arligt. Horsens Kommune gnsker at
benytte sig af denne ordning for at sikre, at udgifterne fordeles jaeevnt over de kommende ar.

Skoven bliver offentlig tilgaengelig. Nar en ny skov ved Hgjballegard kan tages i brug, bliver der etableret
et skovrdd, bestaende af en bred interessegruppe, som kan komme med gnsker til skovens indretning og
understgttende faciliteter. Hertil forventes det, at kommunen yder sit og bidrager gkonomisk.

JFHL
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 5. oktober 2022.
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Oversigtskort med projektomradet

Forslag til Samarbejdsaftale om Hgjballe Skov



Punkt 6: BNK Godkendelse af bevilling til el-ladestandere

00.01.10-P15-2-21
Resume
Strategi for Ladeinfrastruktur blev godkendt af Byradet den 21. juni 2022.

Der har efterfglgende veeret afholdt et udbud af forste etape jf. udrulningsplanen og byrddsbeslutningen.

Overordnet set er udbuddet gdet godt med mange interesserede operatgrer. Operatgrerne vil i de fleste
tilfaelde enten opseette ladestandere til en neutral pris eller en positiv pris.

Kun ved en enkelt lokation skal kommunen medfinansiere etablering og drift af ladestandere.

Der er ansggt om og modtaget tilsagn om stgtte pa 550.000 kr. fra Vejdirektoratet, til at medfinansiere
opseetning af elladestandere.

Over en 10 arig periode forventes der et mindre overskud pad 0,130 mio. kr. til opsaetning og drift af
ladestandere i etape 1, nar der ses bort fra kommunens kommende administrationsudgifter.

Der opstilles 158 ladeudtag i etape 1.

Forventet driftsstart af ladestanderne varierer mellem puljerne/lokationerne, men de fgrste forventes klar
fra starten af det nye ar.

Der sgges med denne sag driftsbevilling til kommende etablering og drift af ladestandere.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender, at der afsaettes et udgiftsbudget pd 0,160 mio. kr. arligt i 2023-2032 til
etablering og drift af ladestandere.

2. Byradet godkender, at der afseettes et indtaegtsbudget p& 0,618 mio. kr. i 2023 og efterfslgende
68.000 kr. arligt i 2024-2032. Indtaegterne kommer fra eksterne operatgrer og midler fra statslig
pulje til medfinansiering af opsaetning af ladestandere.

3. Byradet godkender, at restfinansieringen pa 0,370 mio. kr. overfgres fra kommunal anlaegspulje til
elladestandere, til likvide aktiver i 2023.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling
Strategi for Ladeinfrastruktur blev godkendt af Byradet den 21. juni 2022.

Der har efterfglgende veeret afholdt et udbud af farste etape jf. udrulningsplanen og byradsbeslutningen.

Overordnet set er udbuddet gdet godt med mange interesserede operatgrer. Operatgrerne vil i de fleste
tilfaelde enten opseette ladestandere til en neutral pris eller en positiv pris.

Udbuddet er udarbejdet sdledes, at det er operatgrerne, der afholder alle omkostninger til opsaetning og
drift i 10 ar.

Kun ved en enkelt lokation skal kommunen medfinansiere den samlede udgift til etablering og drift af
ladestandere. Kommunens udgift skal betales over 10 ar.

Lokationer i etape 1



I etape 1 var der fem puljer med forskellige lokationer i hver pulje.

Lokationerne i de fem puljer er en blanding af kommunale institutioner, der skal have sat ladere op jf.
Ladestanderbekendtggrelsen og nogle lokationer derudover (bl.a. Faengslet, Forum Horsens, Endelave
Havn, Vitus Berings Plads og pendlerparkeringen Horsens Nord).

Jf. udrulningsplanen og byradsbeslutningen den 21. juni 2022 skal der i etape 1 opstilles 127 ladeudtag.

Som et element i konkurrencen har operatgrerne haft mulighed for at afgive tilbud pa evt. yderligere
ladeudtag. Resultatet heraf er, at der opsaettes yderligere 31 ladeudtag, sa der samlet set opstilles i alt
158 ladeudtag i etape 1.

Alle ladeudtag bliver forventeligt normalladere, pa naer ved pendlerparkeringen, hvor der opseettes
lynladere.

@konomi
Udgiften til at opstille elladere ved den lokation, der er forbundet med en udgift, er pd 110.000 kr. 3rligt i
10 ar.

Herudover forventes udgifter for ca. 50.000 kr. arligt i 10 ar til administration bl.a. i forbindelse med
kommende borger- og brugerhenvendelser.

Samlet driftsudgift udggr saledes 0,160 mio. kr. arligt og samlet set 1,6 mio. kr. over en 10-arig periode.

Administrationen har ansggt om delvis tilskud fra Vejdirektoratet, til medfinansiering af de offentligt
tilgaengelige ladestandere, der er forbundet en kommunal udgift ved. Horsens Kommune har faet tilsagn
om et tilskud pd 0,550 mio. kr. Tilskuddet modtages i 2023.

Fra de eksterne operatgrer, der opseetter ladestanderne, forventes en indtaegt pd 68.000 kr. &rligt de
naeste 10 ar.
Samlet driftsindtaegt udggr saledes 0,618 mio. kr. i 2023 og efterfglgende 68.000 kr. arligt i 2024-2032.

Det samlede projekt over en 10-3rig periode finansieres sdledes primaert af indtaegter fra eksterne
operatgrer og tilskud fra Vejdirektoratet (1,230 mio. kr.).

Den resterende del af finansieringen (0,370 mio. kr.) fores|&s finansieret af eksisterende anlaegspulje
under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Her er der afsat 2 mio. kr. arligt til at understgtte, at flere borgere og virksomheder kgrer i elbiler ved, at
der skal etableres flere elladestandere pd offentlige parkeringspladser i samarbejde med private
udbydere (jf. budgetaftale 2021).

Udgifts- og indtaegtsbevillingen placeres under Ejendomscentrets driftsbudget.

Byradet skal derfor godkende driftsbevillinger til opgaven. Herunder flytning af midler fra anlaeg til drift til
afholdelse af fremtidige nettoudgifter til drift af ladestanderne.

Videre proces
Forventet driftsstart af ladestanderne varierer mellem lokationerne, men de fgrste ladestandere forventes
klar allerede fra starten af det nye ar.

Efter 10 ar skal der tages stilling til, om aftalen mellem de eksterne operatgrer skal ophgre eller
fortsaette.

Udbud af etape 2 med de sidste puljer/lokationer forventes igangsat primo 2023.
Ophang til klimaplan
Udarbejdelse af en Strategi for Ladeinfrastruktur i Horsens Kommune - og udmgntning af den - indgar

som forslag i den kommende klimaplan for Horsens Kommune.

Netop omstillingen af elbiler til el er et centralt og vigtigt virkemiddel i klimaplanen, til at arbejde mod
klimaneutralitet i 2030.



/MTE
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 5. oktober 2022.
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltr&dte indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 7: PV Forslag til udviklingsplan for Akvarteret

01.11.20-P20-1-19
Resume

I 2009 vedtog Byradet Midtbyforbindelsen pa baggrund af en arkitektkonkurrence i 2008. Planen skulle
sikre sammenhaeng gennem midtbyen; fra banegdrden til havnen. Midtbyforbindelsen blev i 2016 fulgt
op af Midtbystrategien. Udviklingen af Akvarteret er den sidste del i realiseringen af denne plan.

Planlaegningen af Akvarteret har siden 2017 vaeret en del af de forskellige budgetaftaler.

Horsens Kommune fik i fordret 2019 udarbejdet en rapport, der belyser mulighederne for at reetablere
Bygholm A's nordlige del. Rapporten danner blandt andet grundlag for den konkurrence, der blev
udskrevet i efteraret 2019.

I konkurrencen deltog tre tvaerfaglige teams i et parallelopdrag og konkurrencen mundede ud i en
udstilling af de tre forslag. Bedemmelsesudvalget pegede pa et vinderteam, som vandt retten til at
faerdigggre forslaget til udviklingsplanen.

Planen rummer et staerkt strategisk hovedgreb, bestdende af fire beerende temaer: Byudvikling,
klimatilpasning, infrastruktur samt byrum og forbindelser. Planen Igser nogle af de store udfordringer, der
er indenfor de fire temaer pa en spaendende, attraktiv og helhedsorienteret made.

Realisering af udviklingsplanen vil komme til at foregd over mange ar og vil i stor grad afhaenge af flere
aktgrers bidrag og vilje, ogsa fra de private grundejere i omradet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager forslaget til udviklingsplanen for Akvarteret til offentligggrelse i 8 uger.

2. Byrddet godkender, at der igangsaettes planlaegning for Akvarteret i form af et tillaeg til
Kommuneplan 2021 og en rammelokalplan for blandet byformal med administrationens
anbefalinger.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Vejudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

Horsens Kommune har Igbende igennem de sidste mange &r udarbejdet grundlaget for udviklingen af
Akvarteret. I 2009 vedtog Byradet Midtbyforbindelsen, pa baggrund af en arkitektkonkurrence i 2008. En
plan, der skulle sikre sammenhang gennem midtbyen; fra banegarden til havnen.

Midtbyforbindelsen blev i 2016 fulgt op af Midtbystrategien, der kvalificerede tankerne blandt andet
gennem en omfattende offentlig proces med interviews eller workshops. Udviklingen af Akvarteret er den
sidste del i realiseringen af denne plan.

Akvarterets udvikling har siden 2017 vaeret en del af de forskellige budgetaftaler, hvor forligspartierne
omkring de forskellige aftaler har gnsket at ggre Akvarterets udvikling til en del af omrddefornyelsen af
Horsens midtby.

Horsens Kommune fik i fordret 2019 udarbejdet en rapport, der belyser mulighederne for at reetablere
Bygholm A’s nordlige del. Rapporten danner blandt andet det faglige grundlag for den tvaerfaglige
konkurrence om en samlet udviklingsplan for Akvarteret, der blev udskrevet i efterdret 2019.



I konkurrencen deltog tre tvaerfaglige teams i et parallelopdrag og konkurrencen mundede ud i en
udstilling af de tre forslag. Udstillingen foregik i et telt p& Sendergade, hvor plancher med de tre forslag
var udstillet. Godt 800 borgere kiggede forbi, stillede spgrgsmal og kom med input og kommentarer til
det videre arbejde.

De politiske ambitioner
Horsens Kommunes byrad har tidligere formuleret fglgende ambitioner for udviklingsplanen og den
efterfglgende realisering af projektet:

« En genetablering af dens nordlige udlgb skal sikre, at Bygholm A i fremtiden bliver en naturlig og
veerdiskabende del af Horsens midtby

« Aen skal kunne skabe en ny steerk kobling mellem by og havn og styrke byens ambitioner om at
forvandle sig fra en provinsby til en stor by

« En genetablering skal give mulighed for at udnytte vandets store potentiale til at skabe et attraktivt
byliv til gavn for borgere og handlende

« Projektet skal vaere en vigtig brik i klimatilpasningen af Horsens midtby

« Projektet skal fastholde Horsens bys fortsatte positive udvikling med tilvaekst i tilflytning, erhvervs-
og kulturlivet, turisme m.v.

Et enigt politisk bedgmmelsesudvalg valgte at fglge den fagtekniske vurdering af de tre forslag og
udpegede i februar 2021 Team Vandkunsten, som vindere af konkurrencen, med fglgende begrundelse:

« Forslaget har et hgjt detaljeringsniveau med spandende nye Igsninger, hvilket danner et solidt
udgangspunkt for arbejdet med faerdigggrelsen af udviklingsplanen

« Forslaget har et staerkt identitetsskabende bymaessigt hovedgreb med det bld loop. Grebet sikrer, at
de forskellige byomrader flettes sammen pa en helstgbt made, samtidig med, at der skabes nye
byudviklingsmuligheder

. Forslagets strategi for handtering af regnvand bringer en ukompliceret og robust naturlighed ind i
Akvarteret. Det foresldede vandloop med saltvand og uden vandindtag fra Bygholm A understgtter
en god vandkvalitet og giver gode muligheder for hdndtering af ekstremregn i Akvarteret og andre
dele af midtbyen

« Forslaget rummer et robust vejnet, der imgdekommer Trafik 2030-strategien med et konstruktivt
tvist omkring Hangslet samt en fredeligggrelse af midtbyen

« Forslaget formar pad overbevisende made at flette bystrukturerne i de omkringliggende bydele
sammen og tilgodeser den menneskelige skala gennem bebyggelsen, passager og mindre
pladsdannelser i et finmasket net.

Siden afslutningen af konkurrencen og frem til nu har administrationen, i teet samarbejde med det
vindende radgiverteam og omradets interessenter, arbejdet pa at feerdigggre forslaget til den
udviklingsplan, der nu foreligger.

Udviklingsplanen rummer et steerkt strategisk hovedgreb, bestdende af fire baerende temaer:
Byudvikling, klimatilpasning, infrastruktur samt byrum og forbindelser.

Realisering af udviklingsplanen vil komme til at forega over mange ar og vil i stor grad afhsenge af, at
private investorer byder ind og vil vaere med.

Sammenhaeng til arkitekturpolitikken — Rum for mennesker
Udviklingsplanen for Akvarteret understgtter intentionerne i Arkitekturpolitikken pa folgende niveauer:

Styrk hele Horsens
Akvarteret bliver en unik bydel med nzerhed til vand, bymidte og natur. En bydel, der vil styrke hele
Horsens by med sin kombination af kanaler, pladser, straeder og grgnne forbindelser.

Hvis planen realiseres vil dette gge vaerdien af resten af midtbyen og de omkringliggende bydele
betragteligt, da man bdde klimatilpasser den laveste del af byen, men ogsd skaber en helt ny attraktiv,
baeredygtig bydel uden gennemkgrende biler.



Seerligt genskabelsen af vandet i Aboulevarden vil i hgj grad understgtte byens struktur og formidle
historien og samtidig tage hand om et helt aktuelt og naerveerende emne; klimatilpasning af den lave del
af midtbyen.

Veer en god nabo
Akvarteret skaber rammerne for faellesskaber ved etablering af indre gdrdrum, kantzoner og offentlige
byrum.

Udviklingsplanen peger ligeledes p& nogle steerke byggedogmer for det kommende byggeri i omradet.
Dogmerne sikre en sammenhaeng og et hensyn til bAde naboerne internt i Akvarteret, men ogsa til de
omkringliggende omrader.
Med sin bebyggelse vil Akvarteret desuden formidle skalaen til den omkringliggende by p& en nansom
made, og derved skabe behagelige og trygge rum for mennesker, hvad enten man cykler gennem, gar
eller gor ophold i omradet.

Byg til hverdagslivet

Akvarteret bidrager med steerke forbindelser pa kryds og tveers. Indretningen af Akvarteret understgtter
og motiverer med gode cykelforbindelser og forhold for de gaende til et sundt og aktivt liv, men samtidig
understgtter den grgnne dagsorden i forhold til transport internt i byen. Bilerne samles i p-huse og
dermed plads i bybilledet til mennesker, aktivitet og faellesskaber.

Udviklingsplanen understgtter, at kvaliteterne i den eksisterende bebyggelse kommer i spil pa en helt ny
og vaerdifuld made.

Miljg og klima

Horsens Kommune har vurderet, at Aen tilbage til byen - Udviklingsplan for Akvarteret i Horsens, kan fa
vaesentlig indvirkning p§ miljget, og udviklingsplanen er derfor omfattet af krav om miljgvurdering jf.
miljgvurderingsloven. Miljgvurderingen er vedlagt som bilag.

Rammelokalplan

Ved vedtagelse af udviklingsplanen igangsaettes arbejdet med rammelokalplanen, der skal udggre et
planmaessigt grundlag for etablering af Akvarterets overordnede infrastruktur, grenne omrader og
héndtering af hverdagsregn- og skybrudshaendelser samt beskyttelse mod stormfold.

Rammelokalplanen vil blive byggeretsgivende for klimatilpasning og infrastruktur. Rammelokalplanen
fastleegger desuden principper for udformning og anvendelse af omrader til blandede byfunktioner som
boliger, kontor- og serviceerhvery, restauranter og offentlige formal. Der skal efterfglgende udarbejdes
byggeretsgivende lokalplaner for de kommende bebyggelser med udgangspunkt i bade
rammelokalplanen og udviklingsplanens byggedogmer.

Nedenstdende forudsaetning, der ligger til grund for udviklingsplanen, vil ogsa ligge til grund for
rammelokalplanen.

« Udviklingsplanen tager udgangspunkt i Arkitekturpolitikkens malsaetning pa flere skalatrin og
understgtter intentionen om at skabe gode byrum, hvor mennesker har rammerne for det gode liv

« Udviklingsplanen for Akvarteret skal vaere med til at kvalificere de projekter, der kommer i omradet
og de projekter, der er igangsat og har bergring med omradet

« Udviklingsplanen tager afsaet i Trafik 2030-planen og gaeldende p-norm, og bidrager desuden med
trafikale Igsninger ind i den kommende Trafik 2035-plan

. Udviklingsplanen bygger videre pa den stormflodsbeskyttelse der bliver etableret p& Nordhavnen
samt i forbindelse med etableringen af Ringvej Syd

« Udviklingsplanen understgtter klimaplanens intentioner om baeredygtig byudvikling

« Udviklingsplanen bidrager til skybrudshandteringen i midtbyen
« Udviklingsplanen skaber plads til bld og grgnne andehuller i midtbyen, og understgtter dermed

kommunens fokus p& biodiversitet.

Administrationens anbefalinger



Administrationen anbefaler, at forslaget til udviklingsplan for Akvarteret vedtages og sendes i offentlig
hgring i minimum 8 uger og, at arbejdet med en rammelokalplan igangseettes.

/RVS
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, 5. oktober 2022,
Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Udviklingsplan for Akvarteret september 2022
Notat - igangsetesle af rammelokalplan
Miljerapport-Akvarteret

Bilag til Miljerapport - Klimanotat



Punkt 8: PV Dreftelse af arbejdsgrundlag

00.01.00-P22-4-22
Resume

Plan- og Vejudvalget drgfter udkast til arbejdsgrundlag for udvalgets omrdde, der er udarbejdet pd
baggrund af udvalgets input og drgftelser pa et arbejdsmgde pa i fordret samt en drgftelse med
formandskabet.

Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag indeholder 4 temaer, som udvalget vil have szerlig fokus pa i
byradsperioden.

Sagen afggres af Plan- og Vejudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Plan- og Vejudvalget drgfter arbejdsgrundlaget for Plan- og Vejudvalget i perioden 2022-2025.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Vejudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Sagsfremstilling
Byradet har besluttet, at hvert udvalg skal udarbejde et arbejdsgrundlag for byradsperioden 2022-2025.

Den 11. maj 2022 blev der afholdt en temadag, med det formal at arbejde med arbejdsgrundlaget.
P& baggrund af arbejdet pd temadagen udarbejdede administrationen et udkast til arbejdsgrundlaget.

Processen omkring indsamling af input fra temadagen og arbejdet med temaer er synliggjort i vedlagte
bilag "Synligggrelse af proces for udarbejdelse af Arbejdsgrundlag for Plan- og Vejudvalget".

Arbejdsgrundlaget blev drgftet med formandskabet ved et mgde den 26. august 2022. Herefter blev
arbejdsgrundlaget rettet til af administrationen.

Arbejdsgrundlaget for Plan- og Vejudvalget indeholder 4 temaer, som udvalget har saerligt fokus p3 i
byradsperioden 2022-2025.

Temaerne er fglgende:

1. Bedre mobilitet og infrastruktur i hele kommunen

2. Vi vil have smukke byer med boligformer til alle livets faser

3. Vores byer skal udvikles med sund fornuft og grgnne, intelligente Igsninger
4. Gode rammevilkar for virksomheder

Arbejdsgrundlaget for Plan- og Vejudvalget 2022-2025 skal godkendes endeligt af Byradet.

/IMC

Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, 5. oktober 2022.

Plan- og Vejudvalget godkendte arbejdsgrundlaget og sender det videre til godkendelse i Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Plan- og Vejudvalget.

Bilag



Synliggerelse af proces for udarbejdelse af arbejdsgrundlag for PVU

PVU - arbejdsgrundlag (2022)



Punkt 9: OK Budgetopfelgning pr. 31. juli 2022

00.30.00-S00-12-22
Resume

Som en del af den samlede gkonomistyring i Horsens Kommune gennemfgres der 2 gange om aret en
budgetopfalgning p& kommunens samlede gkonomi. Budgetopfglgningen er behandlet i de respektive
fagudvalg og foreleegges nu samlet for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

P& det skattefinansierede omrade viser budgetopfglgningen et samlet merforbrug pa 82,5 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget og et mindreforbrug pa 82,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl.
overfgrsel af uforbrugte midler fra 2021 og gvrige tillaegsbevillinger givet til budget 2022. Der er overfgrt
134,1 mio. kr. i uforbrugte midler fra 2021.

P& baggrund af budgetopfglgningen forventes der umiddelbart en overskridelse af den oprindelige
serviceramme for 2022 pa 101,7 mio. kr. Overskridelsen skyldes hovedsagelig forventet merforbrug pa
familieomradet, dagtilbudsomradet, omradet for udsatte voksne og borgere med handicap og syge- og
hjemmeplejen.

P& indtaegtssiden forventes der samlet set mindreindtsegter pa 47,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget
vedrgrende tilskud og udligning som fglge af en negativ midtvejsregulering af statstilskuddet.

Der sgges tillaegsbevillinger til budget 2022 pa det skattefinansierede omrade pd i alt -20,2 mio. kr.

I forbindelse med budgetopfalgningen foretages der budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg og
mellem politikomrader indenfor det enkelte udvalg.

P& anlaeg forventes samlet set nettoanlaegsindteegter i 2022 pd i alt 17,2 mio. kr., hvilket er et netto
mindre forbrug pa 82,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2022. P8 udgiftssiden forventes samlet
set et merforbrug pa 21,1 mio. kr., mens der forventes 103,9 mio. kr. flere anlaegsindtaegter. I forhold til
det korrigerede budget 2022 forventes et mindre forbrug pa netto 81,3 mio. kr.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

=

. Byradet tager budgetopfalgningen pr. 31. juli 2022 til efterretning.

2. Byradet giver tillaegsbevillinger til budget 2022 i henhold til specifikationen i bilag 4 pa -20,2 mio.
kr. pa det skattefinansierede omrade. Belgbet tilfgres kassen.

3. Byradet giver tillaagsbevillinger til budget 2022 til Tilskud og udligning vedrgrende
midtvejsregulering af statstilskuddet pa 47,2 mio. kr. Belgbet finansieres af kassen.

4, Byradet godkender, at der foretages budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg og politikomrader
indenfor det enkelte udvalg, jf. bilag 5.

5. Byradet godkender, at der gives tillaeg til radighedsbelgb i 2022 pa netto -133,4 mio. kr., tillaeg til
radighedsbelgb i 2023 pa netto -79,4 mio. kr,, tillaeg til rAdighedsbelgb i 2024 pa netto 60,1 mio. kr.
og tilleeg til rAdighedsbelgb i 2025 pad netto -11,8 mio. kr., jf. bilag 6.

6. Byradet godkender, at der gives tillaeg til anleegsbevilling pa netto 50 mio. kr., jf. bilag 6.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemfgrt budgetopfglgning pa baggrund af forbruget pr. 31. juli 2022.
Driftsudgifter

Samlet set viser budgetopfslgningen et forventet merforbrug pa 82,5 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. De veesentligste forklaringer pa8 merforbruget i forhold til oprindeligt budget er merudgifter pa



familieomradet, dagtilbudsomradet, omradet for udsatte voksne og borgere med handicap og hjemme-
0og sygeplejen.

Samtidig sker der planlagt forbrug af overfgrsler fra 2021 - f.eks. i forbindelse med udsatte
initiativer/projekter eller som fzelge af disponeringer hos de budgetansvarlige.

Der forventes et mindreforbrug pa 82,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget inkl. overfgrsler fra 2021
og gvrige tillaegsbevillinger. Der forventes vaesentlige merforbrug i forhold til korrigeret budget pa hhv.
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget og &ldre- og Handicapudvalget, et mindre merforbrug pd Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, mens der forventes mindreforbrug pa de gvrige udvalg.

I forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2021 blev der overfgrt 134,1 mio. kr. i uforbrugte midler pa
de rammebelagte omradet til 2022. I forbindelse med budgetopfglgningen forventes der overfgrt 29,2
mio. kr. i uforbrugte midler til 2023. Der er saledes tale om et forbrug af opsparede midler pa 104,9 mio.
kr.

I forventningen til overfgrslen til 2023 er der ikke taget hgjde for en eventuel kompensation for
prisstigningerne pa energiomrddet, mens et stort forventet merforbrug pa det specialiserede
socialomrade har en stor negativ pavirkning pa overfgrslen.

Der er indregnet COVID-19 udgifter pa i alt 2,2 mio. kr., heraf vedrgrer 0,4 mio. kr. Bgrne-og
Dagtilbudsomradet (podning pa skolerne) og 1,8 mio. kr. vedrgrer /Aldre- og Handicapudvalget
(isolationspladser, veernemidler og transport af disse, podningsudgifter samt ekstra renggring pa
plejecentrene i 1. kvartal 2022)

En naermere beskrivelse af budgetopfglgningen pa driftsudgifterne findes i bilag 1 og bilag 3.

Serviceramme

P& baggrund af budgetopfglgningen forventes der umiddelbart en overskridelse af den oprindelige
serviceramme for 2022 pd 101,7 mio. kr. Overskridelsen skyldes hovedsagelig forventet merforbrug pa
familieomradet, dagtilbudsomradet, omradet for udsatte voksne og borgere med handicap samt syge- og
hjemmeplejen.

Specifikation af servicerammen opdelt pa udvalg fremgar i bilag 1 afsnit 1.4.

Indtaegter

Under Tilskud og udligning forventes der samlet set mindreindtaegter pa 47,2 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget som fglge af en negativ midtvejsregulering af statstilskuddet. Midtvejsreguleringen er
sammensat af midtvejsregulering vedr. overfgrselsudgifter pa -115,7 mio. kr., kompensation vedr.
sygedagpenge under COVID-19 pa 4,9 mio. kr., midtvejsregulering vedr. stigende priser og Ignninger pa
48,2 mio. kr.,, COVID-19 kompensation pa 10,2 mio. kr. og endelig gvrige reguleringer pa 5,2 mio. kr.

Anlaeg

I forbindelse med budgetlaegningen af investeringsoversigt 2023-2031 henover sommeren er der
foretaget en rebudgettering af hele anleegsomradet, dvs. budgetdrene 2023-2031 inkl. 2022.
Konsekvenserne af rebudgetteringen er indarbejdet i anlaegsopfglgningen pr. 31.07.2022.

Samlet set viser anleegsopfelgningen et forventet forbrug p& netto -17,2 mio. kr. i 2022, dvs. der
forventes flere indtaegter end udgifter pd anlaeg i 2022. Der er tale om et forventet netto mindre forbrug
pd 82,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2022 p& netto 65,6 mio. kr.

Skattefinansierede anlaeg indenfor anlaeegsramme

De forventede nettoanlaegsudgifter pa skattefinansieret anlaeg ekskl. sldreboliger forventes at blive netto
-40,2 mio. kr., hvilket giver et forventet mindre forbrug pa netto 66,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget 2022 netto 26,5 mio. kr.

P& udgiftssiden forventes et samlet forbrug pa 374,1 mio. kr., hvilket er et forventet merforbrug pa 39
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2022 pa 335,1 mio. kr. Heraf forventes 48,8 mio. kr. i
merforbrug p& @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade. Merforbruget skyldes i hgj grad en negativ pulje
pa 45,4 mio. kr. vedr. forventede udskydelser. Det gvrige forventede merforbrug skyldes overfgrte
udgifter fra 2021 vedrgrende ombygning og indretning af det nye radhus.



Der forventes endvidere et merforbrug pa Plan- og Vejudvalget pa 43,9 mio. kr. og 18,2 mio. kr. pa
Kultur- og Fritidsudvalget, mens der omvendt forventes et mindre forbrug pd 27,7 mio. kr. pa Bgrne- og
Dagtilbudsudvalget og 16,4 mio. kr. pa Aldre- og Handicapudvalget.

P& indtaegtssiden forventes samlede anlaegsindtaegter for i alt 414,3 mio. kr. i 2022. Det er en forventet
merindtaegt pa 105,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2022. Der er primaert tale om
merindtaegter fra salg af erhvervsjord.

I forhold til det korrigerede nettoanlaegsbudget 2022 pa 41,1 mio. kr. forventes et mindre forbrug pa
81,3 mio. kr. Det korrigerede bruttoanlaegsbudget indenfor anleegsrammen udggr 414,1 mio. kr., hvorfor
der forventes et mindre forbrug p& 40 mio. kr. Den samlede bruttooverfgrsel til 2022 udger 148,1 mio. kr.

Skattefinansierede anlaeg udenfor anlaegsramme (eeldreboliger)
Vedr. zeldreboliger forventes et merforbrug pa netto 1,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2022.

Brugerfinansierede anlaeg
P& det brugerfinansierede omrade forventes samlet set et mindre forbrug p& 17,9 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget 2022.

/Endringer i r8dighedsbelpb og anleegsbevillinger

I anlaegsopfglgningen foretages en reekke andringer af radighedsbelgb og anlaegsbevillinger, primaert
som fglge af rebudgetteringen af anlaeg. P& det skattefinansieret anlaeg nedskrives det samlede
radighedsbelgb netto 133,4 mio. kr. og samlet set sker der en nedskrivning pa netto 31 mio. kr. i arene
2023-2025.

Der gives tillaeg til anlaagsbevillinger pa i alt 44 mio. kr. vedr. skattefinansieret anleeg, heraf 40,5 mio. kr.
til storre anlaegsprojekter, der bl.a. pd grund af prisstigninger har overskredne anlaegsbevillinger, jf. bilag
6.

Der gives endvidere tillaeg til anlaagsbevillinger pd 6 mio. kr. til brugerfinansieret anlaeg, jf. bilag 6.

Tilleegsbevillinger

I forbindelse med budgetopfalgningen sgges der tillaegsbevillinger til budget 2022 pé i alt -20,2 mio. kr.
pa det skattefinansierede omrade. Tilleegsbevillingsansggningerne p& driften fordeler sig med 1,5 mio. kr.
pa @konomi- og Erhvervsudvalget, -32 mio. kr. pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, -0,5 mio. kr.
pad Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, -0,3 mio. kr. pd Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 3,1 mio. kr. pa
Plan- og Vejudvalget, 6,5 mio. kr. pa Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 0,2 mio. kr. pa Aldre-
og Handicapudvalget og endelig 1,2 mio. kr. pa Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Specifikation af tillaegsbevillingsansggningerne fremgar af bilag 4.

Budgetneutrale omplaceringer
I forbindelse med budgetopfglgningen foretages der en raekke budgetneutrale omplaceringer mellem
udvalg og politikomrader indenfor det enkelte udvalg.

Specifikation af de budgetneutrale omplaceringer fremgar af bilag 5.
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 Budgetopfelgning pr. 31. juli 2022 Hoveddokument

Bilag 2 Budgetopfolgning pr. 31. juli 2022 Rammebelagte - ikke rammebelagte udgifter
Bilag 3 Budgetopfalgning pr. 31. juli 2022 Detaljeret opfolgning

Bilag 4 Budgetopfelgning pr. 31. juli 2022 Tillegsbevillingsansggninger

Bilag 5 Budgetopfelgning pr. 31. juli 2022 Budgetneutrale omplaceringer



Bilag 6 Andring af rddighedsbelab og anlegsbevillinger 31.07.2022



Punkt 10: OK Fastszettelse af priser 3. etape i omradet Norrestrand

13.06.02-G10-51-22
Resume

Byggemodning af etape 3 i et nyt boligomrade i omradet Ngrrestrand bliver faerdiggjort ultimo oktober
2022.

Der er 26 grunde i udstykningen Eigil Fussings Vaenge og 10 grunde i udstykningen Viktor Fussing
Rasmussens Veenge.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at grundene szelges til mindstepriser, jf. vedlagte vurdering.
2. Byradet godkender, at grundene szelges i almindeligt udbud, jf. Horsens Kommunes almindelige
salgsvilkar.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Enhedslisten stemte imod med bemaerkning om, at Enhedslisten ikke mener at Ngrrestrand skal
bebygges.

Lars Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

3. etape i det nye boligomrade i omradet Ngrrestrand forventes udbudet til salg ultimo oktober 2022.
Udstykningen er beliggende i et naturskgnt omrade, hvor etape 1. og 2. blev udsolgt umiddelbart efter
udbud.

Denne etape udggr 26 grunde beliggende pa Eigil Fussings Veenge samt 10 grunde beliggende pa Viktor
Rasmussens Veenge.

Udstykningen forventes faerdig byggemodnet ultimo oktober 2022 og herefter udbudt til salg.
Grundene er fra 647 kvm - 957 kvm. Det er en udstykning med forholdsvis sma grunde.
Grundene vil blive udbudt til mindstepriser og solgt til hgjestbydende.

Mindstepriserne pa etape 3 er fra 850.000 kr. - 1.200.000 kr. inkl. moms. Hvilket er en gennemsnits pris
pa 986.111 kr. inkl. moms.

CLY/mm
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Enhedslisten kunne ikke tiltraede indstillingen, da Enhedslisten ikke mener, at Ngrrestrand skal bebygges.

Bilag
Lokalplan 2016-4 Nerrestrand (1)

Maleblad etape 3 Norrestrand



Vurdering af parcelhusgrunde etpae 3 i Nerrestrand



Punkt 11: OK Vedtagelse af Planstrategi 2023

01.02.03-P15-2-22
Resume

Ifglge planloven skal Byradet inden udgangen af 2023 have vedtaget en planstrategi. Planstrategien
indeholder Byradets vision og strategi for kommunens langsigtede, fysiske udvikling, samt beskrivelse af
omfanget af den efterfglgende kommuneplanrevision - Kommuneplan 2025-2037.

Planstrategi 2023 tager afszet i, hvordan Byradets arbejdsgrundlag samt vedtagne politikker og strategier
kan omseettes til fysisk planlaegning. Derudover tager Planstrategi 2023 udgangspunkt i det strategiske
indhold i Planstrategi 2019 for at sikre kontinuitet i det strategiske afszet for den fysiske planlaegning.
Planstrategi 2023 indeholder tre strategiske retninger: En attraktiv kommune at leve og drive virksomhed
i, En ansvarlig kommune for nutidens og fremtidens generationer og En grgn og rekreativ kommune at
udfolde sig i. De tre strategiske retninger udmgntes i ni planprincipper, der konkret beskriver, hvordan
den fysiske planlaegning vil ske i kommune- og lokalplanlaegningen.

Med planstrategien besluttes det, at der foretages en delvis revision af Kommuneplan 2025-2037.
Revisionen kommer til at omfatte retningslinjer for Trafik, Vaerdifulde Kulturmiljger, Skovrejsning og VE-
anlaeg. De gvrig dele af Kommuneplan 2021-2033 genvedtages med Kommuneplan 2025-2037.

Forud for kommuneplanrevisionen udarbejdes to tematillzeg til geeldende kommuneplan for Byudvikling
og Landsbyer. Planstrategi 2023 fungerer som fordebat for de to tematillzeg og for revisionstemaerne.

Planstrategien sendes i offentlig hgring fra den 31. oktober 2022 til den 2. januar 2023. De indkomne
hgringssvar til planstrategien forventes behandlet politisk primo 2023.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet vedtager Planstrategi 2023 og sender den i offentlig hgring fra den 31. oktober 2022 til den
2. januar 2023., samt at

2. Byradet vedtager, at der med Kommuneplan 2025-2037 foretages en delvis revision, omfattende
temaerne Trafik, Veerdifulde kulturmiljger, Skovrejsning og VE-anlaeg

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lars Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Ny kommuneplanproces

Med det nye Byrads tiltreedelse i januar 2022 startede en ny fire-8rig kommuneplanperiode. Det betyder,
at Byradet inden udgangen af 2023 skal have vedtaget en planstrategi (Planstrategi 2023) og inden
udgangen af 2025 skal have vedtaget en revideret kommuneplan (Kommuneplan 2025-2037).

Planstrategien er Byrddets udmelding af den overordnede vision og strategi for kommunens langsigtede,
fysiske udvikling. Samtidig skal planstrategien ogsa indeholde en beslutning om, i hvilket omfang
kommuneplanen efterfglgende skal revideres. Planstrategien fungerer i praksis som en fordebat for de
andringer, som kommuneplanrevisionen kommer til at omfatte.

Det strategiske indhold i Planstrategi 2023

Planstrategi 2023 tager afszet i, hvordan Byrddets arbejdsgrundlag samt vedtagne politikker og strategier
kan omseettes til fysisk planlaegning. Derudover tager Planstrategi 2023 udgangspunkt i det strategiske
indhold i Planstrategi 2019 for at sikre kontinuitet i det strategiske afsaet for den langsigtede fysiske
planlaagning.



Planstrategi 2023 indeholder tre overordnede strategiske retninger:

1. En attraktiv kommune at leve og drive virksomhed i, med fokus pa, hvordan den fysiske
planlaagning kan vaere med til at sikre rammerne for det gode hverdagsliv og erhvervsliv i
byudviklingen.

2. En ansvarlig kommune for nutidens og fremtidens generationer, med fokus p& en robust og
langtidsholdbar planlaegning, der omfavner udfordringer med klimatilpasning og arealknaphed.

3. En gren og rekreativ kommune at udfolde sig i, med fokus pa at se natur og landskaber som
en ressource og pa at skabe nye, rekreative oplevelser, bade i byerne og i det &bne land.

De tre strategiske retninger udmgntes i ni planprincipper, der konkret beskriver, hvordan den fysiske
planlaegning vil ske i kommune- og lokalplanlaegningen. Planstrategien ssetter pa denne made en ramme
for, hvordan de vedtagne politikker og strategier vil blive omsat til fysik:

. Flere funktioner pa samme areal (spare pa arealerne, sa der er plads til alle funktioner)
. Baeredygtig mobilitet (understgtte effektiv trafikafvikling og fremme gang og cykling)
. Fokus p3 identitet og kvalitet (bevare de stedbundne kvaliteter, sikre attraktive byer)

. Plads til rekreation (sikre plads til granne oplevelser og fritidsaktiviteter)

1
2
3
4
5. Bo teet pd byfunktioner (planlaegge boliger teet pd offentlig service)
6. Den feelles arv (prioritere landskab, natur og kulturarv)

7. Grgnne og bl3 forbindelser (prioritere plads til biodiversitet)

8. Plads til klimavand (prioritere plads til klimavandet)

9

. Boliger til livet (sikre bomuligheder til alle faser af livet)

Omfang af kommuneplanrevision 2025-2037

I forbindelse med den endelige vedtagelse af Kommuneplan 2021-2033

besluttede Byradet, at der forud for den egentlige kommuneplanrevision skal udarbejdes to tematilleeg til
den geeldende kommuneplan for henholdsvis Byudvikling og Landsbyer.

P& baggrund af de strategiske retninger og fokusomrader i den fysiske planleegning anbefaler
administrationen, at der med Kommuneplan 2025-2037 foretages en delvis revision, hvor fglgende dele
revideres:

Retningslinjer for temaerne:

« Trafik

« Veerdifulde kulturmiljger
« Skovrejsning

« VE-anlaeg

Revisionen af trafiktemaet har sit ophaeng i Trafikplan 2035, der er under opstart. Revisionen af
vaerdifulde kulturmiljger har sit ophaeng i Arkitekturpolitikkens fokus pa at bygge med respekt for
historien. Revision af skovrejsningstemaet og et nyt tema om vedvarende energi - med saerligt fokus pa
solcelleanlaeg - har ophaeng i Klimaplan 2022-2025.

De gvrige dele af Kommuneplan 2021-2033 genvedtages med Kommuneplan 2025-2037. Der kan blive
foretaget en raekke mindre tekniske tilretninger i kommuneplanen, der ikke andrer pa indholdet.

Fordebat for tematillaeg og kommuneplanrevision

Med Planstrategi 2023 indkaldes der ideer og forslag til planlaagningen efter planlovens § 23c. Der
indkaldes bade ideer og forslag for de to tematillaeg for byudvikling og landsbyer og for de temaer, der
indgar i selve kommuneplanrevisionen. Planstrategien indeholder derfor en raekke hovedspgrgsmal om



byudvikling, landsbyplanlaegning, trafik, veerdifulde kulturmiljger, skovrejsning og VE-anlaeg. I
fordebatten for byudvikling vises en raekke potentielle byudviklingsomrader. Selvom arealerne indgar i
fordebatten, er det ikke sikkert, at de kommer til at indgd i tematilleegget, da en endelig afvejning farst
vil ske i forbindelse med kommuneplanlaegningen.

Offentlig haring og politisk behandling af indkomne haringssvar til Planstrategi 2023

Administrationen anbefaler, at Planstrategi 2023 sendes i offentlig hgring i ni uger, fra den 31. oktober
2022 til den 2. januar 2023. Planstrategien annonceres og offentligggres pa Horsens Kommunes
hjemmeside og digitale medier, hvor borgerne har mulighed for at orientere sig om indholdet og afgive
hgringssvar.

Alle indkomne hgringssvar vil blive forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet i en 2. behandling
primo 2023, med henblik pa en vurdering af, om de giver anledning til andringer i Planstrategi 2023.
Efter den politiske behandling vil Planstrategi 2023 blive offentligt bekendtgjort, og revisionen af
Kommuneplan 2025-2037 blive sat i gang.

Miljgvurdering

Administrationen har pd baggrund af en screening vurderet, at planstrategien ikke skal miljgvurderes.
Begrundelsen er, at planstrategien med sit meget overordnede og strategiske retninger og principper ikke
fastlaegger bindende rammer for fremtidige anlaegstilladelser. De evt. rammer for fremtidige
anlaegstilladelser vil fgrst blive fastlagt i de efterfglgende tematillaeg for byudvikling og landsbyer, samt
revisionen af Kommuneplan 2025-2037.

Bilag

Planstrategi 2023 er en digital plan. Den digitale plan vil fgrst vaere synlig pa kommunens hjemmeside,
nadr Byrddet har vedtaget planen. Planstrategi 2023 er vedhaeftet i en pdf-udgave som bilag.

Administrationen har forud for Planstrategi 2023 udarbejdet Forudszetningsredeggrelse 2022.
Redeggrelsen belyser gennem nggletal for Horsens Kommune, kommunale politikker og strategier,
nationale interesser i planleegningen, samfundsmaessige udviklingstendenser m.m., hvilke tematikker, der
bgr arbejdes med i den fysiske udvikling af kommunen.

Forudsaetningsredeggarelse 2022 offentligggres sammen med Planstrategi 2023 og kan ses her:
https://forudsaetningsredegoerelse2022.horsens.dk/

/RVS
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Planstrategi 2023


https://forudsaetningsredegoerelse2022.horsens.dk/

Punkt 12: OK Borgerradgiveren - revideret samarbejdsaftale

00.07.40-A21-1-14
Resume

Hedensted Kommune har anmodet om at indtraede i samarbejdet omkring den Faelles Kommunale
Borgerradgiverfunktion mellem kommunerne Favrskov, Horsens, Norddjurs, Odder, Randers, Skanderborg
og Skive. I den anledning foreslds der en ny samarbejdsaftale og skonomimodel for den feelles
borgerradgiverfunktion.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender, at Hedensted Kommune optages som nyt medlem af den feelles
borgerradgiverfunktion pr. 1. januar 2023.

2. Byradet godkender, den nye samarbejdsaftale for den feelles borgerrddgiverfunktion samt den nye
gkonomimodel til ikrafttraeden pr. 1. januar 2023.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lars Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

I dag bestar den feelles borgerrddgiverfunktion af kommunerne Favrskov, Horsens, Norddjurs, Odder,
Randers, Skanderborg og Skive. I anledning af Hedensted Kommunes anmodning om optagelse i den
faelles borgerradgiverfunktion er det ngdvendigt at revidere den nuvaerende samarbejdsaftale.

Det skyldes flere forhold:

« Med et stigende antal kommuner fylder sdvel det faglige savel som det administrative
ledelsesansvar mere af den ledende borgerrddgivers arbejdstid.

« I takt med rekrutteringen af flere borgerradgivere er der sket en svaekkelse af den ledende
borgerradgivers muligheder for tilknytning til alle de enkelte kommuner. Dette gar ud over
muligheden for at opbygge gode relationer mellem borgerrddgiverfunktionen og den enkelte
kommune. Der er behov for at styrke det faglige ledelsesansvar.

« Endelig har Randers Kommune siden etableringen og med den gradvise udvidelse af
borgerradgiverfunktionen understgttet og selv finansieret HR-, gkonomi- og IT-support mm. til
borgerradgiverfunktionen. Med optagelsen af yderligere en kommune i samarbejdet kan Randers
Kommune ikke laengere alene sta for finansieringen heraf.

P& den baggrund foresldr administrationen og borgerrddgiverfunktionen i samarbejde med de gvrige
kommuner i borgerrddgiversamarbejdet en revision af den fzelles borgerradgiverfunktion sdvel med
hensyn til samarbejdets struktur som med hensyn til finansieringen.

Styrkerne ved samarbejdet om borgerradgiverfunktionen

« Samarbejdet mellem kommunerne om borgerradgiverfunktionen har gennem 8rene vist sine styrker
pa flere mader.

. Den fzelles borgerradgiverfunktion giver et staerkt fagligt feellesskab mellem de faglige kompetencer,
der er ansat i funktionen. Det giver kvalitet i arbejdet og radgivningen af bade borgere og de
deltagende kommuners forvaltninger.



Varetagelsen af borgerrddgivningsopgaverne i en fzelles funktion betyder, at opgavelgsningen kan ggres
betydeligt billigere for den enkelte kommune. Det sker ved, at den enkelte kommune indgar i et
samarbejde, hvor kapaciteten kan anvendes fleksibelt pa tvaers af kommunerne samtidig med, at der
naturligvis er en garanti for den enkelte kommune for, at man opnar Igsning af opgaven savel i det
omfang man betaler for som kvalitetsmaessigt.

En vaesentlig styrke ved det nuvaerende samarbejde er, at den ledende borgerradgiver fortsat deltager i
de egentlige borgerradgivningsopgaver. Det giver dels naervaer ift. den overordnede faglige ledelse af den
samlede borgerradgiverfunktion og dels fokus pa at mindske ungdigt bureaukrati i funktionen.

Det er vaesentligt at holde fast i disse fordele. Det er dog samtidig administrationens opfattelse, at en
yderligere udvidelse af samarbejdet efter optagelsen af Hedensted Kommune ikke vil vaere
hensigtsmaessigt, da der ma forventes ogsa at opsta stordriftsulemper ved en yderligere udvidelse.

Forslag til ny struktur pa den fzelles borgerradgiverfunktion

Det foreslas, at borgerradgiverne far en fast tilknytning til to-tre kommuner. Med den foreslaede
udvidelse til 8 kommuner, vil det vaere ngdvendigt at lade de ansatte i den fzelles borgerradgiverfunktion
repraesentere borgerradgiveren i stgrre omfang end hidtil. Herudover vil en taettere tilknytning ggre det
lettere at opbygge staerke samarbejdsrelationer i kommunerne samt give mulighed for at dykke dybere
ned i de problemstillinger, der observeres. Den ledende borgerradgiver vil fortsat veere overordnet
ansvarlig for alle medlemskommuner.

I den nuvaerende samarbejdsaftale har borgerrddgiverne 3 faste dage, hvor de fysisk er ved de
forskellige kommuner. Ordningen er ufleksibel og tager ikke hgjde for en omskiftelig virkelighed, hvor
borgerne i medlemskommunerne har skiftende behov for hjaelp fra en borgerradgiver. Derfor foreslas det,
at borgerradgiverfunktionen far stgrre frihed til at vurdere, pa baggrund af behovet for hjaelp og
radgivning, hvor de skal vaere den givne dag. Der vil fortsat vaere 2 faste mgdedage pd alle kommuner,
resterende dage prioriteres efter borgerrddgiverens eget skgn. Dette vil udlgse det store potentiale, der
er i at have en stgrre feelles borgerrddgiverfunktion, som kan prioritere sine ressourcer netop dér, hvor
behovet er. Det er borgerrddgiverens erfaring, at borgernes behov for hjalp varierer meget over tid
kommunerne i mellem.

Den foresldede struktur for borgerradgiverfunktionen er i forhold til den direkte kontakt til borgerne ikke
vaesentlig forskellig fra den made arbejdet har vaeret udfgrt det seneste ar. Derfor er det ogsa
borgerradgiverfunktionens forventning, at kommunerne ikke vil opleve den store forandring, i forhold til
den made kontakt og dialog med borgere foregar pa. Herudover er det som naevnt
borgerradgiverfunktionens forventning, at de enkelte kommuner vil opleve, at de nemmere og hurtigere
far adgang til den ansvarlige borgerradgiver f.eks. i forbindelse med praesentation af beretningen og @vrig
dialog med borgerradgiverfunktionen.

Forslag til ny gkonomisk model

Udgangspunktet for optagelsen af Hedensted Kommune i den fzelles borgerradgiverfunktion er, at der
ikke i dag er marginal ledig kapacitet i funktionen til Igsningen af borgerraddgiveropgaverne i Hedensted
Kommune.

Optagelsen af Hedensted Kommune medfgrer derfor, at der skal ansaettes en ny medarbejder i
funktionen. Det gkonomiske bidrag fra Hedensted Kommune, set i forhold til de borgerrddgiverydelser
Hedensted Kommune vil modtage, vil ikke fuldt ud kunne deekke Ignudgiften til en medarbejder.
Anszettelsen af den nye medarbejder medfgrer derfor, at dele af udgiften ma fordeles blandt de gvrige
kommuner i samarbejdet. Den endelige udgift til medarbejderen ligger ikke fast, da det afhaenger af
rekrutteringssituationen.

Den gaeldende gkonomiske model for borgerradgiverfunktionen foreslds erstattet af en model, hvor
bidragets stgrrelse fortsat beregnes ud fra antallet af indbyggere i de enkelte kommuner dog med et fast
grundbelgb p& 72.000 kr. (2022-pl) som udgangspunkt.

Grundbelgbet er fastsat pa baggrund af 2 faste tvaergdende udgifter i borgerraddgiverfunktionen:
« Den fzelles borgerradgiverfunktion har samlet 24 dage om ugen til radighed. 2 af disse dage ansl3s

at blive brugt til ledelse samt gvrige opgaver for den ansvarlige borgerradgiver og er blevet
beregnet som en andel af Ignbudgettet.



« Derudover er de faste udgifter direkte knyttet til IT, kursus, mgdeafholdelse og gvrig administration
lagt oveni.

Dette vil sikre en mere ensartet fordeling af bidraget blandt kommunerne som set over en laengere
periode, ogsa vil svare til den service den enkelte kommune far fra borgerradgiverfunktionen.
Derudover er der indberegnet et belgb til administrativ overhead pa 5,4 % som svarer til samme
procentsats til administrativt overhead, som anvendes til beregning af takster pa socialomradet i Region
Midtjylland. Overhead daekker borgerradgiverens traek pa forskellige ydelser i Randers Kommune,
herunder HR-stgtte, gkonomistgtte, administration, IT-support mm.

Budgettet for den samlede borgerradgiverfunktion med 8 kommuner betyder, at budgettet gges fra
2.890.229 kr. i 2022 til 3.885.044 kr. (2022-pl). fra og med 2023. For Horsens Kommune betyder det en
merudgift pa 128.803 kr. arligt. Udgiften finansieres indenfor rammen.

Der er vedlagt bilag med uddybende bemaerkninger til gkonomien.
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 11. oktober 2022.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Samarbejdsaftale om organisering af drift af den faelles borgerradgiverfu.docx

Bilag med uddybende bemarkninger om gkonomi



Punkt 13: BY Udtraeden af udvalg

00.22.00-A30-3-22
Resume

Byradsmedlem Lone Blume har meddelt borgmesteren, at hun af tidsmaessige og personlige arsager
gnsker at udtraede af Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget samt udvalget vedrgrende
rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. Byradet godkender Lone Blumes anmodning om udtraeden af Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget samt udvalget vedrgrende rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft fra og med
den 1. november 2022.

2. Byradet godkender, at Anders Bruun Rasmussen indtraeder som medlem af Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget fra og med den 1. november 2022.

3. Byradet godkender, at Peter Sgrensen indtreeder som medlem af udvalget vedrgrende rekruttering
og fastholdelse af arbejdskraft fra og med den 1. november 2022.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen.

Lars Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Byradsmedlem Lone Blume har meddelt borgmesteren, at hun af tidsmaessige og personlige arsager
gnsker at udtraede af Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget samt udvalget vedrgrende
rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.

Et medlem kan efter anmodning fritages for sit hverv, sdfremt Byradet skgnner, at der er rimelig grund
dertil f.eks. som fglge af helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller
lignende. Det er Byradet, som treeffer afggrelse om, hvorvidt en anmodning om udtraeden skal
imgdekommes.

Socialdemokratiet har meddelt, at Anders Bruun Rasmussen indtraeder som medlem af Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, og Peter Sgrensen indtraeder som medlem af udvalget vedrgrende
rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft.



Punkt 14: BY Forslag til Byradet fra Nye Borgerlige vedrerende
sprogpolitik

00.01.00-P00-17-22
Resume

Sgren Lind Jensen, Nye Borgerlige, har fremsendt forslag til Byradet vedrgrende sprogpolitik.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Sgren Lind Jensen, Nye Borgerlige, indstiller, at

1. Byradet drgfter sagen.

Beslutning
Byradet drgftede sagen.

Lars Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Sgren Lind Jensen, Nye Borgerlige, har fremsendt forslag til Byradet vedrgrende sprogpolitik.

"P& Kgbenhavns radhus er der med overborgmesterens billigelse (Sophie Haestorp Andersen (S)) og med
Borgerrepraesentationens flertal i ryggen udsendt en sprogvejledning til kommunens ansatte om
undgaelse af fordomsfuldt sprog, og hvor borgerne skal spgrges, hvilke pronominer de vil tiltales med.

P& den baggrund vil Nye Borgerlige i Horsens Byrad gerne have en kort debat i byradssalen for at hgre de
politiske partiers holdning til, om Horsens Kommune ligesom Kgbenhavns Kommune skal indfgre en
sprogpolitik, hvor de ansatte vejledes i deres sprogbrug.

Hvis Socialdemokratiet og dets stgttepartier har planer om at indfgre Newspeak for de ansatte i Horsens
Kommune, gnskes en orientering om, hvad et kommunalt sprogregulativ matte kunne indeholde."



Punkt 15: Lukket:

00.13.06-P35-2-21
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