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Punkt 1: BD Forslag til anleegsbudget 2024-2028

00.30.00-300-1-24
Resume

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget drgfter anlaagsbehovene for udvalgets samlede politikomrdde. Samtidig
skal prioriteringen af udvalgets anleegsmidler for perioden 2024-2028 drgftes.

Sagen afggres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget drafter, hvilken prioritering af de eksisterende anlaagsmidler udvalget
gnsker for perioden 2024-2028.

2. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget skal efterfglgende prioritere og udmgnte udvalgets anlaegsramme i
konkrete projekter.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget drgftede indstillingen.
Indstillingens pkt. 2: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget prioriterede og udmgntede udvalgets anlaagsramme i
konkrete projekter.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

P& Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade udarbejdes arligt en analyse af kapacitet og anlaagsbehov, som
indgar i budgetforhandlingerne om anlaegsinvesteringerne de kommende &r. Anleegsbehovet daekker bade
dagtilbudsomradet og Bgrn- og Forebyggelsesomradet, herunder tandplejen og sundhedsplejen.

Kapacitetsanalysen bygger pa befolkningsprognosen for Horsens Kommune, som udarbejdes af COWI.
Befolkningsprognosen, og i forlaengelse heraf kapacitetsanalysen, vil altid veere behaeftet med en vis
usikkerhed, da den forsgger at forudsige borgernes adfzerd inden for relativt sm& geografiske omrader.
Administrationen arbejder kontinuerligt med at udvikle og forbedre prognosens preecision.
Kapacitetsanalyse og anlaegsbehov er beskrevet yderligere i bilag 1.

Vurderingen af forventede anlaegsudgifter skal tages med et passende forbehold for usikkerhed omkring
prisniveauet, nar der er tale om prisoverslag for projekter, der endnu ikke er udbedt. Der vurderes ogsa
at veere kapacitetsbehov fra 2029 og frem, samt gvrige anlaegsbehov, som ligeledes beskrives i bilaget.

Investeringsoversigt

Investeringsoversigten i nedenstdende tabel viser det korrigerede anlaegsbudget pa udvalgets omrade.
Udgangspunktet er den vedtagne investeringsoversigt i budget 2024 korrigeret for Byradets beslutninger
siden budgetvedtagelsen.

Tabel 1: Borne- og Dagtilbudsudvalgets investeringsoversigt

Anlaegsramme (1000-kr.) 2024- 2029-

2028 2032
Pulje til kapacitetsudbygning i 236.400 160.00
vaekstomrader

Bevillinger udmgntet:
Egebjerg - ny daginstitution p8 Norrestrands Alle  19.700

Sydbyen - ny daginstitution pd Hajvangs Alle 40.000



Ostbirk - kapacitetsudvidelse ved Skovhuset 29.600
Hovedgdrd - kapacitetsudvidelse ved Vildrosen 13.900
Lund - kapacitetsudvidelse ved Lund Bgrnehus 42.000

Anlaegsramme til disponering 91.200 160.000

Det fremgar af ovenstaende tabel, at Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets anlaagsramme er pa 236 mio. kr. i
2024-2028. Der er bevilliget midler til kapacitetsudvidelser i Egebjerg og Sydbyen med etablering af to
nye daginstitutioner pa henholdsvis Ngrrestrands Alle og Hgjvangs Alle. Derudover er der ogsa bevilliget
midler til kapacitetsudvidelser af eksisterende daginstitutioner i bAde @stbirk, Hovedgard og Lund. Det
estimerede anlaegsbehov for perioden 2024-2028 er pa 285-290 mio. kr., hvilket fortsat kraever
prioritering for at imgdekomme alle anlaegsbehov. Alle kommuner er underlagt et nationalt besluttet
anlaegsloft, der ngdvendigggr lokal prioritering af kommunens samlede anlaegsbehov.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget skal drgfte, hvilken prioritering af anlaegsprojekter de gnsker for perioden
2024-2028. Et forslag til prioritering, der er i trdd med beslutningen fra behandlingen af anlsegsbudgettet
sidste ar, tager afsaet i, at kapacitetsbehov prioriteres hgjest. Da ikke alle kapacitetsbehov kan
imgdekommes, s prioriteres de anlaagsprojekter, der hurtigst bidrager til kapacitetsudvidelse pa
dagtilbudsomradet.

Tabel 2: Oversigt og forslag til prioritering af anlaegsprojekterne 2024-2028
Ar Anlagsbehov Kapacitet

2024 Egebjerg - ny daginstitution pa Ngrrestrands Alle* 9 grupperum

2025 Sydbyen - ny daginstitution pa Hgjvangs Alle* 8 grupperum
2025 @stbirk - kapacitetsudvidelse ved Skovhuset* 4 grupperum
2025 Hovedgard - kapacitetsudvidelse ved Vildrosen* 2 grupperum

2025 Lund - kapacitetsudvidelse ved Lund Bgrnehus* 8 grupperum

- Nim - nyt krybberum 1 grupperum
- Tandklinik - kapacitetsudvidelse ved 7 tandlaegestole
Borgmesterbakken

- Sgvind - kapacitetsudvidelse og ombygning -

- Specialbgrnehave - kapacitetsudvidelse -

- Egebjerg - kapacitetsudvidelse ved Ngrrestrand 6 grupperum
Prioriterede anlaegsprojekter (2024-2028) 235-240 mio.
kr.

*Anlaegsbevilling til etablering er bevilliget.

I perioden 2024-2028 er den samlede anlaagsramme pa 236 mio. kr. Prioriteres ovenstaende projekter,
vil der ikke vaere anlaegsmidler til at prioritere andre anlaegsprojekter frem til 2029. Det vil sige, at alle
gvrige anlagsprojekter udskydes indtil, det er muligt at prioritere dem inden for den samlede
anlaegsramme.

Den lovbestemte pasningsgaranti omfatter, at kommunen skal tilbyde en plads til barnet, men er ikke en
garanti for en bestemt plads. I Horsens Kommune er det besluttet, at pasningsgarantien tager
udgangspunkt i at tilbyde plads i lokalomradet, hvis der er mulighed for det. Grundet det store
kapacitetspres forventes det, at denne prioritering kan blive vanskelig at efterleve i nogle af omraderne i
Horsens Kommune. Uden den foresldede kapacitetsudvidelse vil den samlede kapacitet i Horsens
Kommune vaere faldende over perioden, og der vil opstd kapacitetsmangel i flere distrikter. Der er stgrst



pres pa kapaciteten for de 0-2 &rige. Dette pres vil aftage efterhdnden, som der udbygges de kommende
ar.

[o)

/SSN
Bilag

Kapacitetsanalyse for Barne- og Dagtilbudsudvalgets omréde



Punkt 2: BD Regnskab 2023 Tonning-Traeden Bernehave

28.18.00-S00-1-24

Resume

Tgnning-Traeden Bgrnehave har fremsendt regnskab for 2023.

Tgnning-Traeden Bgrnehave drives af Tgnning-Traeden Friskole. Horsens Kommune yder tilskud til
bgrnehaven.

Sagen afggres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget godkender regnskab 2023 for Tgnning-Traeden Bgrnehave.

Beslutning
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Det fremgar af dagtilbudslovens § 102, at kommunalbestyrelsen skal give et tilskud til puljeordninger,
som kommunen har indgdet aftale om drift med inden den 1. august 2007. Bestemmelsen er indsat i
dagtilbudsloven med virkning fra den 1. august 2007, hvorefter der ikke kan etableres nye
puljeordninger. Bestemmelsen sikrer, at de pageaeldende puljeordninger kan fortsaette indtil, de udlgber
eller opsiges.

Tgnning-Traeden Bgrnehave er en del af den selvejende institution Tgnning-Traeden Friskole. Tgnning-
Traeden Bgrnehave var frem til den 31. december 2023 en puljeordning og havde derfor en driftsaftale
med Horsens Kommune, der bl.a. indebar, at Horsens Kommune var forpligtet til at fgre tilsyn med
barnehaven. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget skal derfor godkende regnskabet.

Pr. 1. januar 2024 er Tgnning-Traeden Bgrnehave en privat daginstitution og ikke laengere en
puljeordning, hvorfor dette er sidste gang, at Bgrne- og Dagtilbudsudvalget skal godkende deres
regnskab.

Kommunen fgrer tilsyn med bgrnehaven hvert andet &r. Det seneste tilsyn blev fort i oktober 2022.
Bgrnehaven havde i 2022 et arsbgrnetal pa 46.

Regnskab 2022 for Tenning-Traeden Bgrnehave viser et underskud pa 232.595 kr. Administrationen har
gennemgaet regnskabet, og det har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets tilskud til bgrnehaven i 2023 udgjorde i alt 2,5 mio. kr.

/SSN
Bilag

Regnskab 2023, Tenning-Treeden Bernehave



Punkt 3: BD Opfelgning pa budgetaftale 2024

00.30.00-S00-7-24
Resume

Der gives en opfslgning pa de elementer i budgetaftalen for 2024-2027, som vedrgrer Bgrne- og
Dagtilbudsudvalget.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Administrationen fglger med faste intervaller op pa initiativerne i budgetaftalerne.
Opfglgningen pa de initiativer, som hgrer under Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, er vedlagt som bilag.

Budgetaftalen kan laeses i sin helhed ved at fglge dette link:

https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor20240g2025.pdf

/SSN
Bilag

Opfoelgning Budgetaftale 2024 - BD


https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

Punkt 4: BD Budgetopfelgning pr. 30. april 2024

00.30.14-G01-9-24
Resume

Der fremsendes budgetopfglgning pr. 30. april 2024 for Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade.
Der forventes et merforbrug pd de rammebelagte omrader p& 28,4 mio. kr.
Der forventes et merforbrug pa de ikke-rammebelagte omrader pa 2,1 mio. kr.

Kommunens Budget- og Analyseafdeling samler fagudvalgenes budgetopfglgninger og sender en samlet
budgetopfalgning for Horsens Kommune til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Sagen afggres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget godkender og fremsender budgetopfalgningen til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet som led i den samlede budgetopfalgning for alle omrader.
Beslutning
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Af den gkonomiske politik for Horsens Kommune fremgar det, at der Igbende skal udarbejdes
forbrugsoversigter for at kunne igangsaette korrigerende handlinger, hvis der viser sig gkonomiske
udfordringer. P8 den baggrund laves der &rligt to budgetopfglgninger til politisk behandling - pr. ultimo
april og pr. ultimo august.

Budgetopfglgningerne daekker hele Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade. Bade decentrale tilbud og
afdelinger samt centrale konti p& dagtilbudsomradet og i Bgrn og Forebyggelse.

Der forventes et merforbrug pa det rammebelagte omrdde pa 28,4 mio. kr., hvilket skyldes falgende
forventede afvigelser:

« Merforbrug pa dagtilbudsomradets fzelleskonti p& 19,3 mio. kr.

« Merforbrug pd anbringelser, forebyggende foranstaltninger, kontante ydelser og hjeelpemidler under
Bgrn og Forebyggelse pa 9,1 mio. kr.

Der er overfgrt et merforbrug pd 9,6 mio. kr. fra 2023. Resultatet af arets drift er sdledes et merforbrug
pd 18,8 mio. kr.

Der forventes et merforbrug pa det ikke-rammebelagte omrdde pa 2,1 mio. kr., hvilket fortrinsvis skyldes
fglgende forventede afvigelser:

« Merforbrug pa tilskud til pasning af egne bgrn pa 1,2 mio. kr.

« Merforbrug pa objektiv finansiering af bgrnehuse pa 0,8 mio. kr. samt forventet 0,1 mio. kr. pa
gvrige omrader.

Rammebelagt -28,4 mio. kr.

Dagtilbudsomradet -19,3 mio. kr.



Bgrn og Forebyggelse -9,1 mio. kr.

Ikke-rammebelagt -2,1 mio. kr.
Dagtilbudsomradet -1,2 mio. kr.
Bgrn og Forebyggelse -0,9 mio. kr.
Ialt -30,5 mio. kr.

Dagtilbudsomradet
Rammebelagte omr8der

P& de rammebelagte omrader forventes et merforbrug pa 19,3 mio. kr., hvilket skyldes et forventet
merforbrug p@ 19,3 mio. kr. pa dagtilbudsomradets fzelleskonti.

Der forventes et merforbrug vedr. midlertidige kapacitetsudvidelser pa 2,0 mio. kr. pa. Dette merforbrug
godtggres i forbindelse med regnskabsafslutningen for regnskab 2024.

Samtidig s@ges der i denne opfglgning om tilleegsbevillinger pa dagtilbudsomradet p& 3,8 mio. kr. og 2,0
mio. kr. til deekning af udgifter vedr. hhv.:

» ekstraordiner udmgntning af 3,8 mio. kr. til de kommunale dagtilbud i 2024
. imgdegaelse af lovkrav om minimumsnormeringer

P& dagtilbudsomradets faelleskonti forventes derfor overfgrt et merforbrug pa 11,5 mio. kr. fra 2024 til
2025, hvilket skyldes et overfgrt merforbrug pa 11,5 mio. kr. fra 2023 til 2024. Resultatet af arets drift
pa dagtilbudsomradets feelleskonti er saledes et regnskab i balance.

P& dagtilbuddene forventes et regnskab i balance. Fra 2023 til 2024 er der overfgrt et mindreforbrug pa
1,2 mio. kr.,, og resultatet af drets drift pd dagtilbuddene er sdledes et merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Ikke-rammebelagte omréder

P& det ikke-rammebelagte omrade vedr. tilskud til pasning af egne bgrn forventes et merforbrug pa 1,2
mio. kr.

Bgrn og Forebyggelse

Rammebelagte omr8der

P& de rammebelagte omrader forventes et merforbrug pa 9,1 mio. kr., hvilket skyldes merforbrug pa
anbringelser, forebyggende foranstaltninger, kontante ydelser og hjzelpemidler.

Der er overfgrt et merforbrug pa 0,5 mio. kr. fra 2023. Resultatet af arets drift er saledes et merforbrug
pa 8,6 mio. kr.

Der sgges i denne opfglgning om tilleegsbevilling pa 9,1 mio. kr.

Som fglge af beslutningen om at alle sager i Special Familieteam fra 1. januar 2024 overgar til
Ungdomscenteret, ndr bgrnene fylder 14 3r, er der omplaceret 30,7 mio. kr. fra Familiecenteret til
Ungdomscenteret i forbindelse med denne budgetopfalgning. Fra 1. januar 2024 er det dermed kun sager
i Etnisk Familieteam, der forbliver i Familiecenteret, efter at barnet fylder 14 ar.

Der forventes budgetbalance i Familiebehandlingen, Tandplejen og Sundhedsplejen.

Ikke-rammebelagte omréder



P& de ikke-rammebelagte omrader forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket fortrinsvis skyldes et
merforbrug pa 0,8 mio. kr. vedr. objektiv finansiering af barnehuse som fglge af omlaegningen af
finansieringen, s& kommunerne fremover betaler 80 % af udgifterne mod tidligere 60 %.

Der sgges i denne opfglgning om tilleegsbevilling pa Bgrn og Forebyggelse pa 0,8 mio. kr.

/SSN



Punkt 5: BD Orientering om indgielse af lokale kvalitetsaftaler pa
dagtilbudsomradet gaeldende for 2024-2026

28.00.00-P05-2-23
Resume

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteres om indgaelse af nye lokale kvalitetsaftaler pa
dagtilbudsomradet. De nye kvalitetsaftaler er gaeldende for perioden 1. august 2024 til 31. juli 2026. P3
dagtilbudsomradet er det sjette gang, der indgas kvalitetsaftaler.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

I Horsens Kommune har Byradet besluttet, at der hvert andet ar udarbejdes en kvalitetsaftale pa
dagtilbudsomradet, som tager udgangspunkt i den seneste kvalitetsrapport. Kvalitetsaftalen fastleegger
resultatmal for kvaliteten i Horsens Kommunes dagtilbud, og kvalitetsrapporten giver en status pa disse
resultatmal.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog den 18. marts 2024 kommunekvalitetsaftalen pa dagtilbudsomradet
gaeldende for perioden 1. august 2024 til 31. juli 2026.

I arbejdet med kvalitetsaftaler arbejdes der med fa centrale mal p& to niveauer:

« Kommunekvalitetsaftalen szetter de overordnede resultatmal for dagtilbudsomradet i Horsens
Kommune. Kommunekvalitetsaftalen vedtages af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

. De lokale kvalitetsaftaler seetter resultatmal for hvert dagtilbud. De lokale kvalitetsaftaler indgds
med udgangspunkt i kommunekvalitetsaftalen og vedtages pa kvalitetsaftalemgder mellem
dagtilbudschefen og den enkelte dagtilbudsleder.

De lokale kvalitetsaftaler er gaeldende for perioden 1. august 2024 til 31. juli 2026 og er indgdet pa
kvalitetsaftalemgder i de kommunale dagtilbud (i alt 18 dagtilbud og 1 specialinstitution) i perioden april-
juni 2024. De lokale kvalitetsaftaler har en feelles ramme, men er indbyrdes forskellige inden for
rammen, fordi de lokale udfordringer og muligheder er forskellige. Til grund for aftalerne ligger bl.a. data
fra sprogvurderinger og foreeldretilfredshedsundersggelser samt laering fra tilsynssamtalerne fra hvert
dagtilbud.

Erfaringen er, at kvalitetsaftalemgderne mellem dagtilbudschef og dagtilbudsleder er meget konstruktive
og velegnede til at lede og fokusere kvalitetsudviklingen i det enkelte dagtilbud. Foraeldrebestyrelser og
medarbejdere inddrages efterfglgende i arbejdet med at omseette og realisere den lokale kvalitetsaftale.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteres pa mgdet om hvilke temaer, der iszer har vaeret fokus pa i
forbindelse med indgaelse af de lokale kvalitetsaftaler for 2024-2026.

/AB



Punkt 6: BD Anvendelse af digitale redskaber i dagtilbud og private
pasningsordninger

28.06.00-P00-1-24
Resume

Folketinget har den 7. maj 2024 vedtaget Lov om andring af dagtilbudsloven om anvendelse af digitale
redskaber i dagtilbud og private pasningsordninger.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget bliver orienteret om lovaeendringen, og om hvordan den vil blive
implementeret i de kommunale dagtilbud samt videreformidlet til privatinstitutioner og private
pasningsordninger.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Folketinget har den 7. maj 2024 vedtaget en tilfgjelse til dagtilbudsloven om brug af digitale redskaber i
dagtilbud og private pasningsordninger. Med digitale redskaber forstds computer, TV, tablet og
mobiltelefon.

Formalet med den ny lovgivning er at sikre, at dagtilbud og private pasningsordninger ikke bidrager til
bgrns stigende brug af digitale redskaber. Hensigten er at tydeligggre, at bgrn i dagtilbud og private
pasningsordninger skal bruge tiden i hinandens naervzer, pa faellesskaberne, pa at lege sammen og veere
sammen med naervaerende padagogisk personale.

Loveendringen indebaerer:

- at digitale redskaber kun i helt saerlige tilfaelde kan anvendes i dagtilbud og private
pasningsordninger til bgrn mellem 0 og 2 ar

. at digitale redskaber kun kan anvendes i dagtilbud og private pasningsordninger til 3-8rige bgrn og
indtil skolestart, hvis det fagligt kan begrundes.

I kommunale og private dagtilbud skal brugen af digitale redskaber kunne begrundes ud fra
Dagtilbudslovens § 8, stk. 3, om det paedagogiske laeringsmiljg, herunder hensynet til bgrnenes
perspektiv og deltagelse, bgrnefaellesskabet, bgrnegruppens sammensaetning og bgrnenes forskellige
forudseetninger.

I private pasningsordninger skal brugen kunne fagligt begrundes i ordningens laeringsmiljg.
Lovaendringen praeciserer, at det paedagogiske personale og den private bgrnepasser fortsat ma bruge
digitale redskaber i arbejdet med sprogvurdering og eventuel sprogstimulering af bgrn, i

kommunikationen med foreeldre og til administrative formal.

Lovaendringen vil blive indarbejdet i Horsens Kommunes geeldende retningslinjer for godkendelse af
privatinstitutioner og private pasningsordninger.



Bgrne- og Dagtilbudsudvalget bliver orienteret om, hvordan lovaendringen vil blive implementeret i de
kommunale dagtilbud samt videreformidlet til privatinstitutioner og private pasningsordninger.

Lovaendringen traeder i kraft 1. juli 2024.

/AB og MS



Punkt 7: BD Orienteringspunkt
00.22.02-P07-1-23
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

+ Besvarelse af spgrgsmal



Punkt 8: BD Underskriftsark - Berne- og Dagtilbudsudvalget

00.13.06-A50-2-23
Resume

Underskrift til beslutningsprotokol.
Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
Karina Aamann deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa "godkend".
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