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Punkt 1: SSU Mødekalender for Social- og Sundhedsudvalget

00.00.00-A00-182-25

Resume

I henhold til den kommunale styrelseslov § 20 skal økonomiudvalg og hvert stående udvalg træffe beslutning om, hvornår
og hvor udvalgets møder skal afholdes.

Administrationen har udarbejdet forslag til en mødeplan.

Sagen afgøres af Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget vedtager mødeplanen.
2. Social- og Sundhedsudvalget vedtager, at møderne - hvor andet ikke besluttes - begynder kl. 12.00.
3. Social- og Sundhedsudvalget vedtager, at møderne - hvor andet ikke besluttes - afholdes på Horsens Rådhus i

mødelokale 8.
4. Social- og Sundhedsudvalget sender mødeplanen til Økonomi- og Erhvervsudvalget/Byrådet til efterretning.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget vedtog mødeplanen dog med den ændring, at møderne afvikles fra 13.00 til 15.00 fra og
med marts 2026. Udvalget vedtog således, at møderne - hvor andet ikke besluttes - begynder kl. 13.00.

Social- og Sundhedsudvalget vedtog, at møderne - hvor andet ikke besluttes - afholdes på Horsens Rådhus i mødelokale
8.

Social- og Sundhedsudvalget vedtog at sende mødeplanen til Økonomi- og Erhvervsudvalget/Byrådet til efterretning.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslov § 20 skal økonomiudvalg og hvert stående udvalg træffe
beslutning om, hvornår og hvor udvalgets møder skal afholdes.

Administrationen har lavet et samlet og koordineret forslag til mødeplan for alle udvalg og for
Byrådet. Forslaget til Social- og Sundhedsudvalgets mødeplan indgår heri.

Den fælles mødeplan skal sikre, at der ikke er uhensigtsmæssige sammenfald af mødetidspunkter
udvalgene imellem.

Forslaget til mødeplanen dækker 2026, 2027, 2028 og 2029. Mødeplanen fremgår af bilagene.

/JS

Bilag

Bilag 1 - Mødekalender 2026

Bilag 2 - Mødekalender 2027

Bilag 3 - Mødekalender 2028

Bilag 4 - Mødekalender 2029



Punkt 2: SSU Indstillinger til udpegninger af medlemmer til bestyrelser,
råd, mv.

84.03.00-G01-11-25

Resume

Social- og Sundhedsudvalget afgiver indstilling til Byrådet vedrørende udpegning af medlemmer til bestyrelser, råd mv.

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller på baggrund af tilbagemeldinger fra partierne, at

1. Byrådet udpeger medlemmer til bestyrelser, råd, mv. i overensstemmelse med det oplyste.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at Uffe Bie (Moderaterne) udpeges til Den selvejende institution Hospice Gudenås
bestyrelse

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

På Byrådets konstituerende møde den 1. december 2025 blev der foretaget de udpegninger til kommissioner, råd og nævn,
som ifølge lovgivningen skal foretages på det konstituerende møde.

Derudover udpeger Byrådet medlemmer til en række øvrige bestyrelser, råd mv.

Udpegningerne vedtages af Byrådet efter indstilling fra de relevante fagudvalg samt Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Partierne bag konstitueringsaftalen fremsender forslag til indstillinger vedrørende de udpegninger, der hører under Social-
og Sundhedsudvalgets område.

Forslaget fremgår af det vedlagte bilag.

/JS

Bilag

Bilag 1 - Hvervsfortegnelse 2026-2029 for Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 3: SSU Introduktionsoverblik for Social- og Sundhedsudvalget 2026

00.00.00-A00-182-25

Resume

Som et led i introduktionen til Social- og Sundhedsudvalgets politiske område har administrationen udarbejdet et overblik
over de aktiviteter, som planlægges for udvalget. Overblikket rummer også processen for udarbejdelse af udvalgets
arbejdsgrundlag. 

Sagen afsluttes i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et overblik over de aktiviteter, som planlægges for Social- og Sundhedsudvalget med
henblik på at introducere udvalget for politikområderne.

Overblikket fremgår af vedlagte bilag, som også rummer et indblik i udvalgets processen for udarbejdelsen af udvalgets
politiske arbejdsgrundlag 2026-2029.

/JS

Bilag

Bilag 1 - Introduktionsoverblik for Social- og Sundhedsudvalget 2026



Punkt 4: SSU Koncept for praksisbesøg

00.00.00-A00-182-25

Resume

I den seneste valgperiode er der gennemført en række praksisbesøg for udvalgsmedlemmerne på udvalgets område i
Horsens Kommune. På praksisbesøgene opnås et indblik i hverdagen i kommunens tilbud.

Med denne sag foreslår administrationen et koncept for praksisbesøg for perioden 2026-2029. Det indebærer fire
praksisbesøg om året med undtagelse af 2026, hvor forslaget er to praksisbesøg i efteråret.

Sagen afgøres af Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget godkender forslag til koncept for praksisbesøg 2026-2029.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslag til koncept for praksisbesøg 2026-2029.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

De forhenværende udvalg for Social- og Sundhedsudvalgets område i Horsens Kommune har løbende afholdt
praksisbesøg på forskellige af Horsens Kommunes tilbud.

Formålet med besøgene er, at give udvalgsmedlemmer et indblik i hverdagen på kommunens tilbud samt skabe et rum for
dialog med ansatte og borgere.

Administrationen foreslår følgende ramme for praksisbesøgene:

Der planlægges fire årlige praksisbesøg med ét i hvert kvartal. I 2026 planlægges dog kun to besøg af hensyn til
øvrige introduktionsaktiviteter.
Tidsforbruget pr. praksisbesøg er en-to timer.
En forudsætning for planlægning og afholdelse af praksisbesøget er, at der minimum deltager to
udvalgsmedlemmer. 
Lederen på den pågældende arbejdsplads er vært for besøget.

Praksisbesøgene fastlægges for et år ad gangen. Deltagelsen koordineres i udvalget.

De konkrete praksisbesøg for 2026 vil blive fremlagt på et udvalgsmøde i foråret.

/JS



Punkt 5: SSU Tilskud efter §18-puljen 2026

27.15.12-Ø40-170-25

Resume

Med denne sag indstiller administrationen, at Social- og Sundhedsudvalget godkender udmøntning af det årlige tilskud til
frivillige sociale organisationer, foreninger samt initiativer og indsatser på frivilligområdet (§18- puljen).

Sagen afgøres af Social- og Sundhedsudvalget. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Social- og Sundhedsudvalget godkender indstillede støttebeløb for 2026 i §18-puljens årlige støtte til det frivillige
sociale arbejde.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget godkendte indstillede støttebeløb for 2026 i §18-puljens årlige støtte til det frivillige sociale
arbejde.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Servicelovens §18 pålægger kommunerne at samarbejde med de frivillige sociale organisationer og foreninger samt årligt
at afsætte et beløb til at støtte det frivillige sociale arbejde. §18-midlerne i Horsens Kommune fordeles på to måder: 

1. Der gives årlige tilskud til frivillige sociale foreninger og til understøttelse af frivillighed, i alt 2.867.624 kr. (2026).
Tilskuddene tildeles ved indstilling fra byråd, udvalg eller administration og kan ikke søges.

2. Der uddeles midler på baggrund af konkrete ansøgninger. Ansøgningerne kommer fra frivillige sociale foreninger,
organisationer og projekter. I alt 972.112 kr. (2026).

Denne indstilling gælder det årlige tilskud, jf. punkt 1 ovenfor. Tabellen herunder viser en oversigt over tildeling af årlige
tilskud i årene 2024-25 og indstilling til udmøntning af det afsatte beløb for 2026. Oversigten er forklaret i bilag 1.

 

Tilskudsmodtager Støttebeløb
2024 
(2024-kr.) 

Støttebeløb
2025
(2025-kr.) 

Indstillet
Støttebeløb
2026
(2026-kr.)

Krisecenter for Mænd 395.000 395.000 395.000

Kirkens Korshær 876.000 876.000 892.000

Selvhjælp, Sund By 162.000 162.000 202.412

Støtteforeningen Broen Horsens 345.000 345.000 345.000

Højskoledag (Seniorrådet) 67.000 69.000 0 (Midler
overføres fra
2025)

Inspirationsseminar (Pensionisternes
Kontaktudvalg) 

60.000 50.000 60.000



Det Folkelige Forum: Udviklings-
og temamøder, kurser, fejring af
frivillighed 

100.000 140.000 140.000

Sund By: Understøttelse af
Frivillighed 

199.000 199.000 199.000

Børnenes Kontor 40.000 30.000 30.000

Brikken 70.000 30.000 30.000

Frivillighedsdag 0 71.000 71.000

Dansk Folkehjælp Seniornet 92.000 92.000 92.000

Sorghandleplan, Børn og unge 101.973 147.874 199.000

Husrum Horsens 212.100 212.100 212.100

I alt 2.720.073 2.818.974 2.867.512

 

Modtagere af årlige tilskud skal én gang årligt indsende regnskab eller rapportering til godkendelse, inden næste års støtte
udbetales.

Det er muligt for modtagerne at frasige sig tilskuddet et år, hvis behovet ikke er til stede.

Leder af Sund By Ingunn S. Jacobsen deltager under dette punkt.

/IJ

Bilag

Bilag 1 Baggrundsinformation

Bilag 2 - Notat - §18-puljen



Punkt 6: SSU Handicapråd

84.04.00-P24-1-25

Resume

Det er lovpligtigt for kommunen at have et Handicapråd. Handicaprådet rådgiver kommunalbestyrelsen i
handicappolitiske spørgsmål og formidler synspunkter mellem borgerne og Byrådet om lokalpolitiske spørgsmål, der
vedrører mennesker med handicap. Handicaprådet udpeges for samme periode som Byrådets valgperiode.    

Byrådet udpeger medlemmer til Handicaprådet efter indstilling. Ligeledes skal Handicaprådets vedtæger for den
kommende periode godkendes af Byrådet.

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet godkender de indstillede medlemmer fra DH Horsens. 
2. Byrådet godkender vedtægter for Handicaprådet 2026 - 2029.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget tiltrådte indstillingen. 

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I lov om retssikkerhed og administration på det sociale område er det fastsat at Byrådet skal nedsætte et Handicapråd.
Handicaprådet sammensættes delvist af medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisationer (DH) og medlemmer
udpeget af Byrådet. 

Udover at rådgive Byrådet i kommunalpolitiske spørgsmål, skal Handicaprådet høres i/om alle initiativer, som har
betydning for mennesker med handicap. 

DH Horsens har indstillet følgende fem medlemmer til Handicaprådet for perioden 2026 - 2029:

Brian Veie, Epilepsiforeningen
Ole Steffensen, Autisme foreningen
Gitte Jensen, Dansk Handicap Forbund
Ulla Dyhr, Lungeforeningen
Jette Birgitte Pedersen, Dansk Blindesamfund.

Direktionen indstiller at Byrådet godkender de indstillede medlemmer. 

Byrådet har ved vedtagelse af hvervsfortegnelsen udpeget følgende fem medlemmer:

Medlemmer af kommunalbestyrelsen:

Pernille Holm  
Piratheep Rabindranath*. 

Medlemmer af administrationen:

Lone Bahnsen Rodt, direktørområdet Job og Velfærd
Mette Spring, direktørområdet Børn, Unge og Kultur
Ida Lorentzen, direktørområdet Teknik og Miljø. 

*Den socialdemokratiske gruppe har efterfølgende foretaget en omkonstituering i gruppen, så Susan Gyldenkilde indgår i
Handicaprådet i stedet for Piratheep Rabindranath. 



Handicaprådets vedtægter fastsættes af Byrådet. Der er ikke sket væsentlige ændringer i vedtægterne fra sidste periode.
Handicaprådet fastsætter selv sin forretningsorden. 

/JS

Bilag

Bilag 1 - Vedtægter for handicaprådet



Punkt 7: SSU Udsatterådet

27.15.00-A08-1-15

Resume

Horsens Kommune har haft et Udsatteråd siden 2013. Udsatterådet er ikke et lovpligtigt råd. Udsatterådet fungerer som et
talerør for målgruppen af særligt socialt udsatte i kommunen.

Byrådet skal godkende vedtægter for Udsatterådet for perioden 2026 - 2029.

Sagen afgøres af Byrådet. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Byrådet godkender vedtægter for Udsatterådet i perioden 2026 -2029.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget tiltrådte indstillingen.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Udsatterådet er med til at gøre de udsatte gruppers forhold og interesser synlige og øge muligheden for, at socialt udsatte
kan komme til orde og få medindflydelse.

Udsatterådet sammensættes dels af repræsentanter fra interesseorganisationer på området, dels af borgerrepræsentanter. I
perioden 2026 - 2029 er følgende interesseorganisationer inviteret til at vælge en repræsentant til Rådet.

SIND (Landsforening for psykisk sundhed)  
SAND (De hjemløses landsorganisation) 
Danske Handicaporganisationer
Headspace (Anonym rådgivning til unge) 
Kirkens Korshær. 

Derudover vælges op til fem borgerrepræsentanter, blandt borgere, med sociale udfordringer, eller borgere, som gennem
faglig, professionel eller personlig erfaring, har et særligt indblik i området. 

Udsatterådet er ikke formelt høringsberettiget. De relevante politiske udvalg på området, kan dog anmode Rådet om at
afgive høringssvar til en konkret sag eller emne.   

Udsatterådets vedtægter skal godkendes af Byrådet. 

/JS

Bilag

Bilag 1 - Vedtægter for udsatterådet



Punkt 8: SSU Gensidig orientering

00.01.00-A00-9-25

Resume

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner siden sidste udvalgsmøde herunder
tilbagemeldinger fra politikeres deltagelse i Sundhedsrådet og øvrige bestyrelses- og rådsmøder.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst.
Aftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om udmøntning, implementering og opfølgning på en samlet
10-årsplan for psykiatrien: https://www.ism.dk/Media/639005203113335393/Udmoentningsaftale-for-en-samlet-
10-aarsplan-for-psykiatrien.pdf
Processer vedr. sundhedsreformen
Vinterberedskab
Status, Ternevej 
Håndtering af borgerhenvendelser 
KL's årlige nøgletalspublikation: Kend din Kommune - brug nøgletal i styringen
https://www.kl.dk/media/w0iordqi/kend-din-kommune-2026.pdf

Bilag

Skabelon til svar på borgerhenvendelser (SSU 2026).docx

https://www.ism.dk/Media/639005203113335393/Udmoentningsaftale-for-en-samlet-10-aarsplan-for-psykiatrien.pdf
https://www.ism.dk/Media/639005203113335393/Udmoentningsaftale-for-en-samlet-10-aarsplan-for-psykiatrien.pdf
https://www.kl.dk/media/w0iordqi/kend-din-kommune-2026.pdf


Punkt 9: SSU Underskriftsark

00.01.00-A00-9-25

Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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