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Punkt 1: BI Introduktion til beskzeftigelsesskonomi

15.00.00-S00-2-20
Resume

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget introduceres for de vigtigste gkonomiske begreber og processer.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget introduceres pa udvalgsmgdet til de grundlseggende begreber og
sammenhaenge i beskaeftigelsesgkonomien.

Blandt andet belyses:

@konomiprocessen fra budgetlaegning til regnskab
De forskellige elementer i beskaeftigelsesgkonomien
Sammenhang mellem indtaegter og udgifter
Budgetgarantien, overfgrselsskgnnet og bloktilskud
Refusion fra staten

Rammebelagte og ikke-rammebelagte udgifter

@konomikonsulent Caroline Grgnheden fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/TN
Bilag

Beskaftigelsesokonomi prasentation den 23-05-2022



Punkt 2: BI Budgetopfolgning pr. 31. marts 2022

00.30.14-3300-16-21
Resume

Som en del af den samlede gkonomistyring i Horsens Kommune gennemfgres budgetopfglgningen pr. 31.
marts 2022 for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets politikomrader forventes et samlet merforbrug pa 8,3 mio.
kr. i 2022 i forhold til det korrigerede budget.

Merforbruget stammer dels fra en forventning om ggede udgifter til forsgrgelse som faglge af krigen i
Ukraine, dels fra udgifter til indsats for ukrainske flygtninge, samt ggede udgifter til permanent
forsgrgelse.

Antallet af jobparate ledige er faldet i forhold til budgetforudsaetningerne og opvejer dermed delvist det
forventede merforbrug.

Budgetopfalgningen er behzeftet med nogen usikkerhed, da flygtningestrammen fra Ukraine, ggede
energipriser og inflation forventes at pavirke ledigheden negativt.

Sagen afggres af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender og fremsender budgetopfalgningen til
@konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet som led i den samlede budgetopfelgning for alle
omrader.

Beslutning

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets politikomrade forventes et samlet regnskab for 2022 pa
1.639 mio. kr. Det er et merforbrug p§ 8,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget p§ 1.631 mio. kr.

Forsgrgelsesudgifter
Forsgrgelsesudgifterne forventes i alt at udggre 1.449 mio. kr. i 2022. Det er et merforbrug i forhold til
det korrigerede budget pa 20,6 mio. kr.

Krigen i Ukraine og deraf folgende ggede energipriser og inflation forventes at pavirke ledigheden
negativt, men omfanget af denne pavirkning er svaer at estimere. Finansministeriet og Nationalbanken
arbejder med flere forskellige scenarier for udviklingen i den danske gkonomi som fglge af Ruslands
invasion af Ukraine.

« I det milde scenarie sker der kun en svag stigning i ledigheden og ledigheden forventes i 2022 at
veere 24% lavere end i 2021.

- I mellemscenariet forventes en lidt stgrre stigning i ledigheden i Igbet af 2022, men ledigheden
forventes fortsat at veere 18 % lavere end i 2021.

. I det hdrde scenarie forventes en markant stigning i ledigheden som fglge af Ruslands invasion af
Ukraine. Ledigheden forventes kun at falde med 4% sammenlignet med 2021.

Ukrainske flygtninge indgar ikke i ovenstdende scenarier. Der er alene tale om den forventede effekt pa
det danske arbejdsmarked. Det skal ogsa bemaerkes, at der allerede fgr krigen i Ukraine var en
forventning om en opbremsning i den danske gkonomi i Igbet af 2022. Budgetopfglgningen tager
udgangspunkt i mellemscenariet.



P& integrationsydelser forventes et merforbrug pa ca. 7 mio. kr. til forsgrgelse til ukrainske flygtninge,
saerligt dette tal er behaeftet med usikkerhed, da det afhaenger af flygtningestremmen og krigens
udvikling. Som udgangspunkt daekker staten kommunernes samlede nettoudgifter efter integrationsloven
til flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, indvandrere og danskere samt gvrige udleendinge i de
forste 3 ar. Det forventes derfor, at Horsens Kommune kompenseres for merudgiften til de ukrainske
flygtninge gennem den kommende gkonomiaftale samt grundtilskuddet.

Udgifterne til sygedagpenge er ogsd hgjere end budgetlagt. Primaert pga. COVID-19 udbrud i starten af
2022, hvor regeringen vedtog en saerlov, som gav mulighed for sygedagpengerefusion fra fgrste sygedag
ved sygdom med COVID-19. Det forventes, at kommunerne kompenseres for merudgiften i forbindelse
med gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL.

Udgifterne til fleksjob er ogsa stigende. Det skyldes, at flere borgere med nedsat arbejdsevne visiteres til
ordningen. Jobcentret har dog ogsa stor succes med at finde beskaeftigelse til de fleksjobvisiterede
borgere. Merforbruget til fleksjob opvejes derfor naesten af det forventede mindreforbrug til
ledighedsydelse (forsgrgelse til ledige fleksjobvisiterede).

Endeligt har Horsens Kommune et merforbrug i forhold til budgettet pa fortidspension. Det skyldes
primaert stgrre stigninger i efteraret 2021 end ventet. Dog viser de seneste tal, at tilgangen af nye
fgrtidspensioner er bremset op i 2022. De stigende udgifter til fgrtidspension opvejes af faldende udgifter
til gvrige malgrupper bl.a. kontanthjaelp, uddannelseshjzelp, og a-dagpenge.

Aktiviteter

For de ikke-rammebelagte aktiviteter (driftsudgifter til selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet,
udgifter til sprogundervisning og tolkning og indtaegter fra grundtilskud og resultattilskud) forventes et
mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en forventning om gget grundtilskud som fglge af
de ukrainske flygtninge.

For de rammebelagte aktiviteter forventes et mindreforbrug p& 12,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Mindreforbruget omfatter en overfgrsel pd 6,9 mio. kr. fra 2021.

I mindreforbruget er indregnet et forventet merforbrug pé 4 mio. kr. til boligplacering og indsats for
ukrainske flygtninge.

Mindreforbruget skyldes bade et faldende antal ledige borgere samt indtaegter fra en reekke projekter der
er gennemfgrt i 2021, men hvor indtaegter og bonus udbetales i 2022. Desuden er der pdbegyndt en
tilpasning som fglge af, at der skal findes finansiering til "Ret til tidlig pension" i 2023 og 2024. Det
forventes, at Horsens Kommune skal finde besparelser pa 10-12 mio. kr. om aret.

Boligstgtte, personlige tillaeag mv. ikke-rammebelagt

P& boligstgtte, personlige tillaag mv. forventes et merforbrug pa 4,6 mio. kr.

Merforbruget sker primaert pa omradet for boligstgtte, hvor mange nye lejeboliger medfgrer hgjere
husleje og boligstgtte. Desuden forventes udgifter pa 0,9 mio. kr. til hjaelp til kost og logi for ukrainske
flygtninge.

En uddybning af budgetopfalgningen, samt en overblikstabel kan ses i det vedlagte notat - "BI -
Budgetopfglgning 31-03-2022".

@konomikonsulent Caroline Grgnheden fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/TN
Bilag

BI Budgetopfelgning pr. 31. marts 2022



Punkt 3: BI Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets budgetforslag 2023

00.30.04-3300-2-21
Resume

Forslag til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets driftsbudget for 2023 fremsendes til behandling i
udvalget.

Budgetforslaget for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget er pa 1.670 mio. kr. Det er en stigning pa 22
mio. kr. i forhold til den vedtagne budgetramme pa 1.648 mio. kr.

Ruslands invasion af Ukraine medfgrer uklarhed om udviklingen i ledigheden frem mod 2023.
Budgetforslaget er derfor behzeftet med usikkerhed.

Desuden forventes en ny delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen, som skal finde
finansiering til "Ret til tidlig pension" (Arne-pension). Den vil ogsa pavirke budgettet i 2023.

Endeligt stiger udgifterne ogsa, fordi Horsens Kommune de seneste ar har oplevet en stigende tilflytning.
Det stigende indbyggertal betyder, at der ogsa er flere borgere som kan blive ledige, syge osv.

Budgetforslaget genberegnes i august 2022, nar gskonomiaftalen mellem Regeringen og KL foreligger. P&
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet i august orienteres udvalget om resultatet af
genberegningen.

Sagen afggres af Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender budgetforslag 2023. Budgetforslag fremsendes
via den centrale gkonomifunktion til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradets videre
budgetbehandling.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et budgetforslag for 2023 for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
udgifter pa i alt 1.670 mio. kr.

@konomi- og Erhvervsudvalget har fastlagt en budgetramme pa 1.648 mio. kr. for Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets driftsbudget for 2023. Budgetrammen er en simpel fremskrivning af budgettet for
2022 og tager derfor ikke hgjde for eendrede konjunkturer, Ruslands invasion af Ukraine,
befolkningstilvaekst osv. Budgetforslaget er 22 mio. kr. stgrre end rammen.

Budgetforslaget er altid behaeftet med usikkerhed pa nuvaerende tidspunkt af aret. Ledighedsprognoserne
og indtaegtssiden for de kommende ar kendes fgrst, nar der er indgaet en gkonomiaftale mellem
Regeringen og KL. Normalt er aftalen forhandlet pa plads sidst i maj eller fgrst i juni. Budgettet
genberegnes i august pd baggrund af gkonomiaftalen og udviklingen i ledigheden fra marts til august.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om andringer i budgetforslaget herunder
indarbejdelse af eventuel ny lovgivning pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 31. august
2022.

Usikkerheder
Usikkerhederne vedrgrende budgettet kommer fra flere forskellige kilder.



« Ny lovgivning kan pdvirke budgettet. Inden sommeren 2022 forventes anden delaftale om
nytaenkning af beskeeftigelsesindsatsen, som skal finde finansiering til "Ret til tidlig pension" (Arne-
pension). Jaevnfgr aftalen om "Ret til tidlig pension" skal besparelser pa beskaeftigelsesindsatsen
finansiere 1,1 mia. kr. af udgifterne til den tidlige pension. Der er allerede fundet besparelser pa
indsatsen for unge i 2022. Administrationen forventer, at der skal findes besparelser i indsatsen pa
beskaeftigelsesomradet for 10-12 mio. kr. i Horsens Kommune i 2023 og 2024. Effekten af ny
lovgivning indarbejdes som udgangspunkt fgrst i budgettet, nar lovgivningen er vedtaget og
gkonomiforhandlet. Besparelserne fremgar derfor ikke af budgetforslaget pd nuveerende tidspunkt.

+ Ruslands invasion af Ukraine har bl.a. medfgrt ggede energipriser, hgjere inflation og stgrre
usikkerhed i den danske gkonomi. Det er alle faktorer, som pavirker konjunkturerne og dermed
ledigheden og beskaeftigelsen i Danmark. Finansministeriet har regnet pa forskellige scenarier for
ledigheden i 2022 og 2023, men alle scenarier er behaeftet med stor usikkerhed og afhaenger af,
hvordan krigen i Ukraine udvikler sig. Budgetforslaget tager udgangspunkt i Finansministeriets
middel-scenarie, hvor det forventes, at ledigheden falder 18% sammenlignet med ledigheden under
COVID-19.

« Horsens Kommune er ogsa begyndt at modtage flygtninge fra Ukraine. De har med szerloven faet
en midlertidig opholdstilladelse i 2 ar. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets budget pavirkes af
bade udagifter til boligplacering, forsgrgelse og aktiviteter for flygtningene. Budgettet omfatter ogsa
indtaegter fra grundtilskud og resultattilskud til flygtninge og indvandrere omfattet af
selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet.

« COVID-19 kan potentielt medfgre nye sygdomsbglger ogsa i 2023.

Budgetforudsaetninger

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets budget for 2023 er lagt med udgangspunkt i de kendte udgifter
fra 2022. Derefter er budgettet justeret pa baggrund af forventninger til udviklingen i ledigheden, bl.a.
med udgangspunkt i analyser fra Nationalbanken og Finansministeriet.

Forligspartierne har i budgetaftale 2020 besluttet, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget hvert ar fra
2020-2023 skal spare 6,25 mio. kr. om &ret pa forsgrgelsesbudgettet i forhold til landsplan.

Den forventede besparelse er lagt ind i budgetrammen, men den egentlige justering vil ske i forhold til
udviklingen pa landsplan jeevnfar skonomiaftalen mellem Regeringen og KL.

Budgettets sammensaetning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets driftsbudget bestar af tre typer udgifter:

« udgifter til forsgrgelse
« udgifter til aktivering af ledige og sygemeldte borgere
« udgifter til boligstgtte, personlige tillaag mv.

Dertil kommer udgifter til administration i Jobcentret fx Ignninger til sagsbehandlere. Disse udgifter
konteres pa konto 6 og hgrer under @konomi- og Erhvervsudvalget. De udggr i budget 2023 i alt 70 mio.
kr.

Forsgrgelsesudgifter

Forsgrgelsesbudgettet udggr 1.472 mio. kr. svarende til ca. 88% af det samlede budget under
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget. Budgetrammen for forsgrgelsesbudgettet er pa 1.450 mio. kr.
Budgetforslaget er dermed 22 mio. kr. mindre end budgetrammen.

Der er sket store forskydninger mellem malgrupperne fra budgetrammen til budgetforslaget. Antallet og
udgifterne til a-dagpenge og kontanthjzelp er markant mindre end i budgetrammen, mens antallet og
udgifterne til integration, sygedagpenge, fleksjob og fgrtidspension er stgrre end i budgetrammen. For
alle malgrupper, er det en fremskrivning af en tendens, der allerede ses i 2022.



For a-dagpengemodtagere er der taget udgangspunkt i den forventede udvikling i finansministeriets notat
"Scenarier for dansk gkonomi som fglge af Ruslands invasion af Ukraine" og for udgifterne til
integrationsydelser er der taget udgangspunkt i Regeringens udmelding om, hvor mange ukrainske
flygtninge, de forventer, at Danmark modtager.

Desuden har der de seneste ar veaeret en befolkningsvaekst i Horsens Kommune, som er stgrre end pa
landsplan. Det betyder, at der potentielt er flere borgere, som kan blive ledige eller syge, og derfor far ret
til offentlig forsgrgelse. Dette er ogsd med til at presse budgettet.

Aktivitetsudgifter og udgifter til boligstgtte, personlige tillaeg mv.

Budgettet til aktiviteter udggr 5,1% af det samlede budget under Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget svarende til 85 mio. kr.

Det forventes, at aktivitetsbudgettet vil blive pdvirket af delaftale om "Ret til tidlig pension”. Dette kan
forst indregnes, nar aftalen kendes.

Desuden forventes ggede udgifter og indtaegter til boligplacering og indsats for ukrainske flygtninge.

Budgettet til boligstgtte, personlige tillaag mv. udggr 6,7% af det samlede budget pa
beskaeftigelsesomradet, svarende til 112 mio. kr. Det er 3,5 mio. kr. mere end budgetrammen, og skyldes
primeaert stigende husleje og dermed ggede udgifter til boligstatte.

Budgetproces

Administrationen genberegner budgetforslaget for 2023 i august maned pa baggrund af opdaterede
ledighedstal, nye ledighedsprognoser, overfgrselsskgnnet og den gkonomiske aftale mellem Regeringen
og KL.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om aendringer til budgetforslaget pa Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalgsmgdet den 31. august 2022.

For en preecis angivelse af budgetforslaget pa de enkelte politikomradder henvises til bilaget ”"BI
budgetforslag 2023".

Vedlagt er hgringssvar til Budget 2023 fra OMU pa Jobcentret.

@konomikonsulent Caroline Grgnheden fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/TN
Bilag

BI budgetforslag 2023

Heringssvar Jobcentrets OMU



Punkt 4: BI Opfelgning pa ekonomiaftale om besparelse pa ydelsesbudgettet

15.00.15-P05-1-21
Resume

Forligspartierne har i budgetaftale 2020 besluttet, at ydelsesbudgettet pa beskaeftigelsesomradet gradvist
skal reduceres med 25 mio. kr. i perioden 2020-2023.

Horsens Kommune har i 2021 haft et fald i antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse i den kommunale
beskaeftigelsesindsats pa 657 fuldtidspersoner. Det svarer til et fald pd 10,5% af de ledige borgere
sammenlignet med 2020.

Faldet er stgrre i Horsens Kommune end p& landsplan.

Samlet set er udviklingen 188 fuldtidspersoner bedre i Horsens Kommune end pa landsplan. @konomisk
svarer denne udvikling til en realiseret besparelse pa ca. 24,3 mio. kr. i forsgrgelsesbudgettet
sammenlignet med hele landet.

M3alsaetningen om at opnad en besparelse pa 6,25 mio. kr. om aret er derfor opndet i 2021.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2020 besluttet, at ydelsesbudgettet pa beskaeftigelsesomradet gradvist
skal reduceres med 25 mio. kr. i perioden 2020-2023. Det svarer til en reduktion pd 6,25 mio. kr. om
3ret.

Udgiftsreduktionen skal tilvejebringes ved, at antallet af ydelsesmodtagere tilnaermes
landsgennemsnittet. I budgetaftalen for 2021 og 2022 er denne malsaetning fastholdt.

Beslutningen omfatter ikke fartidspension og fleksjob, men udviklingen i antallet af borgere pa
fortidspension fglges ogsa i forhold til udviklingen pa landsplan.

P& Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 10. marts 2020 blev det vedtaget, at opfglgningen
sker efter folgende fremgangsmade:

. Ved 3rets fgrste politiske budgetopfglgning opggres udviklingen i antallet af ydelsesmodtagere i det
forgangne regnskabsar

« Den faktiske udvikling i Horsens Kommune sammenholdes med udviklingen pa landsplan i hver
ydelseskategori

« Forskellen mellem udviklingen i Horsens Kommune og udviklingen p& landsplan omregnes til et
kronebelgb

« Der samles op pa, hvorvidt den arlige besparelse pa 6,25 mio. kr. er realiseret

Resultat i 2021

Beskaeftigelsesomradet har i 2021 veeret praeget af COVID-19, hvilket har medfgrt mange sygemeldte
borgere, men vaekst i samfundet har ogsa betydet en stor efterspgrgsel pa arbejdskraft bade i Horsens
Kommune og pa landsplan.

I 2021 er antallet af borgere i den kommunale beskzeftigelsesindsats reduceret med 654 fuldtidspersoner
sammenlignet med 2020. Det svarer til et fald pa 10,5% af de ledige borgere. Pa landsplan er antallet af



borgere i det kommunale beskaeftigelsessystem kun faldet med 8,1%. Det medfgrer et merfald i Horsens
Kommune pa 188 fuldtidspersoner.

Merfaldet i forhold til landsgennemsnittet er primaert sket i malgrupperne a-dagpenge, kontanthjzelp og
det samlede sygefraveer.

Den gkonomiske effekt af merfaldet er i alt ca. 24,3 mio. kr. Effekten beregnes pa baggrund af den
gennemsnitlige heldrsudgift pr. heldrsperson fra regnskab 2021 sammenholdt med
merfaldet/merstigningen for den enkelte m%lgruppe.

I 2020 var der et merfald sammenlignet med udviklingen p& landsplan svarende til en besparelse pa 1,3
mio. kr.

Med en realiseret besparelse pd 24 mio. kr. i 2020, er malsaetningen om en besparelse pa 6,25 mio. kr.
mere end opndet. Der kan ske udsving over arene. Den endelige opggrelse vil derfor omfatte alle 4 3r.

Fleksjob og fgrtidspension
For malgrupperne fleksjob og fartidspension er antallet af borgere steget mere i Horsens Kommune end
pa landsplan.

Det er positivt at flere borgere er kommet i fleksjob. Flere i fleksjob betyder, at flere borgere far mulighed
for at bidrage pa arbejdsmarkedet, under de ngdvendige skanehensyn.

Antallet af borgere pa fgrtidspension er steget de seneste ar som fglge af en politisk prioritering om at
afklare borgere laengst fra arbejdsmarkedet til det rette forsgrgelsesgrundlag. De nyeste tal fra 2022
viser dog en opbremsning i antallet af nye fartidspensioner. I de fgrste 5 maneder af 2022 er der tilkendt
fgrtidspension til 121 nye borgere. I samme periode i 2021 blev der tilkendt fgrtidspension til 207 nye
borgere.

Stigningen i fortidspension og fleksjob svarer til et merforbrug pa 21,9 mio. kr. i forhold til
landsgennemsnittet.

Se den samlede opggrelse i vedlagte bilag "Opggrelse i forhold til budgetopfglgningsmodel 2021".

Befolkningstilvaekst

Horsens Kommune har de seneste ar haft en befolkningstilveekst, som er stgrre end pa landsplan. Fra
2020 til 2021 steg antallet af borgere mellem 16 og 66 ar i Horsens Kommune med ca. 960 personer. Det
svarer til en stigning pa 1,6%. Pa landsplan var der i samme periode en befolkningstilvaekst pa 0,2%.
Merstigningen i indbyggertallet i Horsens Kommune sammenlignet med landstallet pavirker ogsa antallet
af borgere i den kommunale beskzeftigelsesindsats. Det er derfor endnu mere bemeerkelsesveaerdigt, at
udviklingen i ledigheden eksklusiv fgrtidspension og fleksjob i Horsens Kommune er bedre end pa
landsplan.

@konomikonsulent Caroline Grgnheden fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/TN
Bilag

Opgorelse i forhold til budgetopfelgningsmodel 2021



Punkt 5: BI Bevillingsansegning vedrerende pulje - Fokus pa jobformidling

00.30.14-000-16-21

Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udbudt en pulje vedr. Fokus p& jobformidling.
Horsens Kommune har sggt puljen og har modtaget tilsagn om puljemidler for tilsammen 1.745.500 kr.

Jobcentret sgger derfor om en indtaegts- og udgiftsbevilling p& samlet 1.745.500 kr. i 2022 og 2023.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender en indtaegtsbevilling pa samlet 1.745.500 kr. i 2022 og 2023.
2. Byradet godkender en udgiftsbevilling pa samlet 1.745.500 kr. i 2022 og 2023.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

I 2022 har Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udbudt en pulje vedr. Fokus pa
jobformidling.

Formalet med puljen er at styrke fokus pa god jobformidling, og at understgtte jobcentre og a-kassers
arbejde med at handtere jobordrer med henblik pa, at der sker en stigning i antallet af jobordrer, at der
formidles relevante kandidater, og at ingen ledige borgere gar fra en samtale, uden at de har faet at vide,
hvor der er ledige job.

Horsens Kommune har udarbejdet et projektforslag og er en af 29 projekter, som har faet tilsagn om
midler fra puljen. Kommunen har faet tilsagn om midler for i alt 1.745.500 kr. i 2022 og 2023.
Jobcentret sgger derfor om en indtaegts- og udgiftsbevilling p& samlet 1.745.500 kr. i 2022 og 2023.

Der sgges Igbende midler til en reekke projekter pa beskaeftigelsesomradet. Der er i 2022 forelgbigt givet
tilsagn om projektmidler for i alt 5,9 mio. kr. til 4 projekter og 3 puljer. Se bilaget "Projekter 2022" for en
samlet oversigt over projektmidler.

@konomikonsulent Caroline Grgnheden fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/TN
Bilag

Projektoversigt 2022



Punkt 6: BI Tilskud til forebyggelse og nedbringelse af sygefravaeret pa
sundheds- og ldreomradet

87.00.00-P20-1-21
Resume

Horsens Kommune har modtaget tilsagn om et puljebelgb pd 1.974.400 kr. fra Beskaeftigelsesministeriets
pulje til at forebygge og nedbringe sygefravaer pa offentlige arbejdspladser.

Tilskudsperioden starter den 1. april 2022 og slutter den 29. februar 2024.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives indtaegtsbevilling pa 695.000 kr. til budget 2022, 1.184.400 kr. til
budget 2023 og 95.000 kr. til budget 2024.

2. Byradet godkender, at der gives udgiftsbevilling p& 695.000 kr. til budget 2022, 1.184.400 kr. til
budget 2023 og 95.000 kr. til budget 2024.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune har sggt og modtaget tilsagn om et puljebelgb pa 1.974.400 kr. fra
Beskaeftigelsesministeriet til at nedbringe sygefraveeret pd sundheds- og seldreomradet.

Projektperioden varer fra den 1. april 2022 til den 29. februar 2024.

For at fa andel i puljen har Horsens Kommune forpligtiget sig til at folge en saerlig indsatsmodel. Modellen
er bygget op om fem kerneelementer. Disse er data, organisering, sygefravaerskoordination, sygemelding
og fokuseret forebyggelse. De fem kerneelementer haenger taet sammen og skal bidrage til at forebygge
sygefraveer, fastholde sygemeldte medarbejdere og i det hele taget reducere sygefraveeret.

Efter projektstart fastssettes mal for nedbringelse af sygefravaeret.

Ud over det eksisterende arbejde med sygefravaeret er der blandt andet planlagt fglgende indsatser i
projektperioden:

« Frikgb af en medarbejder fra jobcenteret pa halv tid i ét &r. Medarbejderen skal veere fysisk til stede
og bidrage med at gge kendskabet til de eksisterende forebyggelses- og fastholdelsestilbud.

. Anseettelse af en trivselscoach og en fysioterapeut - begge pa fuld tid i et halvt &r. Formalet er at
styrke det psykiske og fysiske arbejdsmiljg.

« Kompetenceudvikling malrettet alle TRIO-grupper (daglig leder, tillidsrepraesentant og
arbejdsmiljgrepraesentant).

- Der gennemfgres temadage under overskrifterne 'Samarbejde og trivsel' samt 'Fysisk belastende
arbejdsmiljg', herunder lzering fra langtidsfriske medarbejdere.

« Kompetenceudvikling malrettet alle ledere i Sundhed og Aldre. Fokus er at styrke den aktive
anvendelse af sygefravaersdata.

Seniorradet bliver orienteret om tilsagnet om midlerne og projektets indhold p& seniorradsmgde den 30.
marts 2022.



/CFG
Historik

Beslutning fra AEldre- og Handicapudvalget, 6. april 2022, pkt. 3:

Aldre- og Handicapudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 7: BI Udmentning af puljemidler

00.30.04-3300-2-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget disponerer arligt over en pulje pa 5,5 mio. kr. Puljen var i 2021
pd 6,5 mio. kr., men 1 mio. kr. er allokeret til projekter i Ungdomscentrets beskaeftigelsesindsats, som fra
og med 2022 hgrer under Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget far en status pa midlernes anvendelse i 2022 og drgfter
anvendelsen af puljemidlerne fremover.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har mulighed for at bevilge midler til nye initiativer, stgtte
viderefgrelse af allerede igangsatte initiativer eller til at mindske den gkonomiske tilpasning pa Job- og
Ungdomscentrets aktivitets- og driftsbudget, der pagar, jeevnfgr budgetaftale 2019 og 2020.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter anvendelsen af puljemidler i 2022.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede sagen og vedtog

. at de 2,5 mio. kr.,, der er afsat til de laste projekter e), h) og de to projekter i Ungdomscentret
viderefgres

o at der afsaettes 0,5 mio. kr. til fremadrettede prioriteringer

« at de sidste 3,5 mio. kr. indgar som en del af det samlede budget med henblik pa prioriteringer af
indsatsomrader

Sagsfremstilling

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 31. august 2021 udmgntede det davaerende udvalg
brugen af puljemidler i 2022. Det davaerende Beskzeftigelses- og Integrationsudvalg besluttede samtidig,
at ggre gaelds- og gkonomiradgivningen permanent med finansiering fra Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets puljemidler under forudsaetning af, at budget 2021 godkendes i Byradet.
Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, at ggre geeldsrddgivningen permanent.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets udmgntning af puljemidler for 2022 fremgar af tabellen
nedenfor. De initiativer, der er bevilget midler til, er kort beskrevet.

Alle initiativerne understgtter de beskaeftigelsespolitiske mal, som fremgar af Beskaeftigelsesplan 2022,
og alle initiativer kan fremvise gode resultater/effekter.

Administrationen foreslar, at alle initiativer, som puljemidlerne understgtter i 2022, viderefgres i et eller
andet omfang i 2023, for at sikre den kontinuitet og fokus p& de langsigtede mal, som prioriteres i
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag.

Puljemidler: Oversigt over initiativer 2022

Igangsatte initiativer 2022
(mio.
kr.)

a) Ekstra ressourcer ift. sygemeldte 1,50

b) Styrkelse af virksomhedssamarbejdet 0,60



c) Jobtaskforcen (fx. aktiviteter ift. CSR-maerket, CSR-stafetten, 0,25
smajob mv.)

d) Smajob 0,50

e) Geaelds- og gkonomiradgivning (jf. budgetaftale 2021 - midlerne 0,50
er 13st til 2024)

f) Sundpark-indsats 1,25

f) Beskaeftigelsesindsats i Sgnderbro

g) Udenlandske a-dagpengemodtagere, kgb af anden aktar 0,65
h) Indsats for hjemlgse over 25 ar 0,25
Indsats for hjemlgse under 25 &r (Ungdomscenter) 0,50
Fastholde unge i uddannelse (Ungdomscenter) 0,50
Ialt 6,50
Budget 6,50

Oversigt over initiativer, som er blevet stgttet i 2022:

a) Sygemeldte

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets nuvaerende disponering af puljemidler daekker udgifter til
ekstra ressourcer i indsatsen for faerre sygemeldte, svarende til 3 arsveerk.

Antallet af sygemeldte i Horsens Kommune er fortsat meget hgijt. Jobcentret har derfor de seneste ar
investeret yderligere ressourcer i at nedbringe sagstallet pr. medarbejder. Malsaetningen ved
dimensionering af indsatsen har vaeret max. 40 sager pr. medarbejder for at fa optimal fremdrift i
sagerne.

b) Styrkelse af virksomhedssamarbejdet

Puljemidlerne er afsat til overvagning af arbejdsmarkedet (“Jobbarometer” mv.), forbedret
virksomhedssamarbejde, tilfredshedsmaling, tveerkommunal rekruttering og synligggrelse af efter- og
videreuddannelsesmuligheder. Initiativer, der er i tr&d med Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
Strategi for det virksomhedsopsggende arbejde.

c) Jobtaskforcen

Puljemidlerne finansierer aktiviteter, der saetter yderligere fokus pa smajobs, arrangementer for
virksomhedsmentorer, aktiviteter malrettet unge og sygemeldte samt aktiviteter i forhold til CSR-maerket
og CSR-stafetten.

Det er erfaringen, at en stor del af Jobtaskforcens aktiviteter kan finansieres inden for den eksisterende
ramme, saledes at en del af midlerne (250.000 kr.) fremover kan reserveres til
aktiviteter/arrangementer/kurser for virksomhedsmentorer. Dette skal ses som en anerkendelse og
opbakning til det ofte store og vanskelige arbejde mange ansatte i virksomhederne ggr for at fa borgere,
som har andre udfordringer end ledighed, integreret pa arbejdspladsen. Samtidig fortseetter
Jobtaskforcens planlagte aktiviteter uaendret.

d) Sm3ajob, styrkelse af virksomhedskontakten
Jobcentret har ultimo 2018 ansat to virksomhedskonsulenter, som fokuserer pa at skaffe flere ledige i
smajob. En af virksomhedskonsulenterne er finansieret af puljen.

e) Galds- og gkonomiradgivning

Jobcentret etablerede i 2015 et tilbud til borgere om gaelds- og gkonomiradgivning. Et stort antal borgere
har benyttet sig af tilbuddet, og en slutevaluering af geeldsrddgivningsprojektet har pavist god effekt af
radgivningen. Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, at ggre gseldsrddgivningen
permanent.



f) Fremskudt indsats i Sundparken og Sgnderbro

Kontakten med ledige, der bor i Sundparken og Sgnderbro, er flyttet fra Job- og Ungdomscentret til
fremskudte enheder. Puljemidlerne finansierer 2 fuldtidsmedarbejdere, herunder
projektledelse/indsatskoordination og sundhedsfremmende initiativer.

Siden etableringen af den fremskudte indsats har der vaeret et sa stort fald i antal borgere, som er
omfattet af indsatsen, at det efter administrationens vurdering vil vaere muligt at friggre ressourcer
svarende til 1 fuldtidsmedarbejder.

g) Udenlandske a-dagpengemodtagere, kgb af anden aktor
Jobcentret samarbejder med anden aktgr om at hjeelpe udenlandske langtidsledige a-
dagpengemodtagere i job.

Der er to m%lgrupper i fokus:

« VIA-dimittender, der har taget en international uddannelse, men ikke efterfglgende er kommet i job
« Udenlandske ledige uden erhvervskompetencegivende uddannelse

h) Indsats for hjemligse

Der er igangsat en hjemlgseindsats for unge under 25 ar og en tilsvarende indsats for unge over 25 ar.
P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 11. maj 2021 blev det besluttet, at finansieringen
af Fremskudt Indsats for hjemlgse over 25 &r deles ligeligt mellem Velfzerds- og Sundhedsudvalget og
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget med 250.000 kr. hver, og at Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets andel findes inden for udvalgets puljemidler, og dermed inden for den eksisterende
ramme.

/TN



Punkt 8: BI Beskaftigelsesministeriets Benchmark

15.00.00-A00-22-18
Resume

For syvende gang offentligggr Beskaeftigelsesministeriet en benchmark-liste, der méler, hvor mange
borgere der er pa offentlig forsgrgelse i forhold til kommunernes rammevilkar.

Horsens Kommune har i den seneste méling en placering som nr. 54. Det er 12 placeringer bedre end
forrige maling. Siden den fgrste maling i 2017 er Horsens Kommune rykket 34 pladser frem pa listen.

I den seneste maleperiode er rammevilkarene i Horsens Kommune forbedret lidt.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

P& den seneste benchmark-liste rykker Horsens Kommune tolv pladser frem til nr. 54.

Benchmarkmodellen vurderer, at Horsens Kommune har 20 flere borgere pd offentlig forsgrgelse end
forventet givet kommunes rammevilkar. I sidste beregning af benchmark var vurderingen, at Horsens
Kommune havde 110 flere borgere pa offentlig forsgrgelse. I forbindelse med seneste benchmark
beregnede beskaeftigelsesministeriet, at 110 borgere svarede til et besparelsespotentiale pa 8,9 mio. kr.
Der er ikke beregnet besparelsespotentiale i den nyeste benchmarking, men med det faldende antal
borgere pa offentlig forsgrgelse naermer potentialet sig 0 kr. i Horsens Kommune.

Tabel 1. Benchmark af borgere pa offentlig forsgrgelse (ekskl. fartidspension og fleksjob). Horsens
Kommune.

2. halvar 2. halvar 2. halvar
2017 2017-1. 549g 2018-1. 54545 2020-1. 54

halvar halvar halvar

2018 2019 2021
Placeringi g g9 79 80 67 66 54
benchmark
Forskel ift.
forventet 0,5 0,4 0,3 0,4 0,2 0,2 0,0
(pct.-point)
Forskel ift.
forventet 300 220 160 240 130 110 20
(antal)

Kilde: Jobindsats.dk

I benchmarkmodellen opggres ogsa separate benchmark pd omraderne a-dagpenge, kontanthjzelp mv.
0g sygedagpenge.

P& den seneste benchmark-liste er der pd a-dagpengeomradet sket en forbedring i placering fra nr. 73. til
nr. 64. Ligeledes er der pd sygedagpengeomradet sket en forbedring i placering fra nr. 70 til nr. 60. P3
kontanthjaelpsomradet er der ikke sket nogen andring - Horsens Kommune er stadig nr. 37.



I den seneste benchmark-liste er rammevilkdrene i Horsens Kommune forbedret lidt. I den forrige maling
havde Horsens Kommune de 62. bedste rammevilkar af landets 98 kommuner. I den nyeste méling har
Horsens Kommune de 60. bedste rammevilkar.

Administrationen har bedt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om en forklaring pa de
forbedrede rammevilkar. STAR har svaret, at de ikke har mulighed for at uddybe Horsens Kommunes
placering, da modellen ikke er offentlig tilgeengelig og beregnes med mere end 300 forskellige variabler.
Der er derfor ikke mulighed for at forstd eller forklare &ndringer fra den ene méling til den naeste eller
hvor forbedringsmulighederne er.

Note:

Kategorien kontanthjaelp mv. omfatter borgere pd kontant- og uddannelseshjzelp, revalidering,
ressourceforlgb, ledighedsydelse, hjemrejse- og selvforsgrgelsesydelse samt overgangsydelse.
Kategorien sygedagpenge omfatter borgere pa sygedagpenge og jobafklaringsforigb.

/BHT



Punkt 9: BI Forsikrede ledige og opkvalificering - introduktion og status

15.00.00-A00-2-22
Resume

Der ggres status pa beskaeftigelsesplanens fokusomrade forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere),
herunder udenlandske forsikrede ledige.

Ledighedsniveauet i Horsens Kommune ligger under landsgennemsnittet. Den seneste opggrelse fra
marts 2022 viser, at den samlede ledighed for forsikrede ledige er faldet med 44% i forhold til marts
2021. P3 landsplan er den ogsa faldet 44%.

I Horsens Kommune er der stadig en overledighed blandt udenlandske a-dagpengemodtagere.

Langtidsledigheden er mere end halveret fra marts 2021 til marts 2022. Udviklingen er bedre end pa
landsplan. For langtidsledige med anden herkomst end dansk er faldet mindre end for etniske danskere,
hvilket ogsd ggr sig gaeldende for hele landet.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelsesplanen for 2022 har bl.a. fokus pa de langtidsledige og de udenlandske forsikrede ledige,
hvor Horsens Kommune de seneste ar har haft udfordringer sammenlignet med resten af landet.

Fra den seneste opggrelse, primo 2022, fremhaeves fglgende status og udvikling:

« Ledighedsniveauet i Horsens Kommune ligger under landsgennemsnittet: I marts 2022
udgjorde andelen af a-dagpengemodtagere i Horsens Kommune 1,51% af 16-66 arige, mens
andelen i hele landet |13 pd 1,70%

- Antallet af forsikrede ledige tilmeldt Jobcentret er kraftigt reduceret: I perioden fra uge 19
2021 til uge 19 2022 er antallet faldet med 33% fra 1.554 til 1.042, hvilket er det laveste antal
siden 2009.

- Langtidsledigheden er mere end halveret: Fra marts 2021 til marts 2022 er langtidsledigheden
blandt a-dagpengemodtagere i Horsens Kommune faldet fra 458 til 186 personer, svarende til 59%.
Det er et markant stgrre fald end landsudviklingen pd 54%. Andelen af langtidsledige a-
dagpengemodtagere i Horsens Kommune (19,1%) er lavere end for resten af landet (20,8%).

o Faldet i langtidsledige ses bade blandt personer med dansk oprindelse (fald pa 64% mod
55% i hele landet), blandt vestlige udleendinge (53% mod 49% pa landsplan) og blandt
ikke-vestlige udleendinge (48% mod 51% pa landsplan).

o Andelen af unge langtidsledige er fortsat en udfordring. Horsens Kommune har 2,15% af
alle langtidsledige unge i hele landet (svarende til 53 fuldtidspersoner), mens andelen af
unge i Horsens Kommune udggr 1,60% af alle unge i hele landet.

« Stor andel af udenlandske forsikrede ledige: I marts 2022 havde Horsens Kommune fortsat en
relativ stor andel udenlandske a-dagpengemodtagere. Siden marts 2021 er tallet steget fra 31,7%
til 35,6%. Til sammenligning er landsgennemsnittet 26,6%. Samtidig er den sdkaldte overledighed
blandt udenlandske a-dagpengemodtagere stgrre i Horsens end pa landsplan. I marts 2022
udgjorde andelen af udleendinge 18,5% i Horsens Kommune, hvilket vil sige en overledighed pa
17,1 procentpoint. I hele landet var der 20,7% udlaendinge, hvilket vil sige en overledighed p& 5,9
procentpoint.



- Beskaeftigelseseffekterne af virksomhedsrettede tilbud i Horsens Kommune er samlet set
bedre end pa landsplan. Det geelder szerligt i forhold til virksomhedspraktik og Igntilskud.

P& madet praesenteres Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget for a-dagpengeomradet og den aktuelle
status og udvikling. Her saettes bl.a. ord pa:

Indsats for udenlandske a-dagpengemodtagere

Indsats for udenlandske studerende pa internationale linjer
Indsats for at forebygge og afhjeelpe langtidsledighed
Opkuvalificering i forhold til de udmeldte ministermal

Afdelingsleder Arne Wind Andersen fra Jobcentrets Forsikrede ledige, deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/BHT
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Punkt 10: BI Orienteringspunkter

00.01.00-A00-19-21
Resume
Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

« Brev fra Beskaeftigelsesministeren og Sundhedsministeren om en sammenhangende indsats for
borgere med psykiske lidelser
« Decisionsskrivelsen vedr. beretning om revision af de sociale regnskaber for 2020 pa omrader med
statsrefusion for Horsens Kommune
« Samarbejde med Hedensted, Herning og Ikast-Brande kommuner samt CABI om ansggning til et
EU-projekt vedr. en arbejdsstyrke til den grgnne omstilling i sma og mellemstore virksomheder
« Jobcamp 2022 den 3. - 4. november i Aalborg. Der vil i ar vaere et saerligt fokus pa:
o Mangel pa arbejdskraft
o Ukrainere i job
o Voksne uden fodfaeste
o Alle unge skal lykkes

/BHT
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Decisionsskrivelse

Brev fra beskaftigelsesministeren og sundhedsministeren



Punkt 11: Lukket:

00.13.06-P35-10-21
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