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Punkt 1: Ny tilforordnet i Aldreradet
27.69.40-P35-6-20

Sagsfremstilling

Administrationen har udpeget en ny tilforordnet til £ldrerddet, Julie Stounbjerg, udviklingskonsulent i
Velfaerd og Sundhed fra 1. juni 2020.

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Aldrerddet byder Julie Stounbjerg velkommen.



Punkt 2: Status pa projekt Viger i feellesskab - kl. 13:30 - 13:45

29.09.04-P20-1-18
Sagsfremstilling

Som et led i regeringen og satspuljepartiernes aftale pa aeldreomradet for 2018-2021, blev afsat midler
til initiativet "Faellesskabspulje: Ensomme hjemmehjzelpsmodtagere skal have mulighed for samfundets
deltagelse". Sundhedsstyrelsen inviterede dermed kommuner til at ansgge om puljemidler til at styrke
ensomme aldres mulighed for samfundsdeltagelse, gennem tilbud om et feellesskabsklippekort. Horsens
Kommune var en ud af 9 kommuner som blev tildelt midler fra Feellesskabspuljen, og "Vigar i faellesskab"
er saledes Horsens kommunens lokale udmgntning af faellesskabsklippekortet.

Horsens Kommune modtager i alt 3 mio. kr. fra faellesskabspuljen, en bevilling der blev godkendt i
Velfaerds- og Sundhedsudvalget den 22. august 2018. Projektet Igber fra juli 2018 til december 2021.

Ifglge Veerdighedspolitikken og Velfaerds- og Sundhedsudvalgets arbejdsgrundlag, skal alle borgere have
et godt og aktivt liv, og veere en del af et feellesskab. Det skal blandt andet ske ved at Horsens Kommune
bidrager til at skabe rammer for faellesskab, at forebygge og opspore ensomhed, at udarbejde
livshistorier sammen med borgerne, at fglge borgerne til meningsfulde faellesskaber. Hvor muligt skal det
ske i samarbejde med civilsamfundet. De politiske visioner bliver blandt andet til virkelighed via projekt
"Viggr i feellesskab”.

Formalet med "Viggr i feellesskab" er at forebygge og reducere ensomhed blandt modtagere af
hjemmepleje, der bor i seldrebolig teet pa et abent aktivitetscenter. Dette sker blandt andet ved at alle i
malgruppen screenes for ensomhed. I alt blev 141 screenet i 2019. Afhaengigt at behov og gnsker blev
de eeldre dernaest tilbudt at f& udarbejdet deres livshistorie, sammen med hjemmehjzelper, og at blive
fulgt til aktiviteter og feellesskaber.

Som resultat af “Viggr i faellesskab” er:

« der etableret flere faellesskaber og aktiviteter tilpasset malgruppen, i de enkelte lokalomrader,

. allerede eksisterende feellesskaber og aktiviteter gjort tilgaengelige for malgruppen. Hvormed flere
kan vaere en del af sociale feellesskaber og samveer.

« der oprettet tilbud om busture med frivillige bag rettet, dette i 3 lokalomrdder. Indtil videre har kun
fa fra malgruppen deltaget, og der arbejdes med formidling, sa flere fra projektets malgruppe
kommer til at deltage.

« der holdt julefrokost 3 steder, hvilket var en stor succes. Stgrstedelen af de inviterede beboere
deltog.

. der etableret kaffefaellesskaber pd ugebasis eller hver 14. dag, i 7 af de 11 omrader der er med i
projektet. Kaffefzellesskaberne har eksempelvis god succes i:

o Breedstrup, pa Bredesvej, hvor 7-8 ud af 9 mulige borgere jaevnligt har veeret med.

o Lund, hvor 8 ud af 10 mulige borgere jaevnligt har vaeret med.

o Ceres Centret, hvor 15 ud af 44 mulige borgere har veeret med, fordelt ud pa flere hold.
o Kildebakken hvor 10-17 ud af 26 mulige borgere jeevnligt har veeret med.

De fleste steder bakkes kaffefaellesskaberne op af frivillige, enkelte steder er aktivitets-medarbejderen
drivkraften. Projektleder er gennemgdende person, der sikrer koordinering af samarbejdet om borgeren
med hjemmeplejen.

Aktivitetsomrddet, herunder medarbejdere, centrerdd og frivillige, har udviklet sig meget i forhold til at
teenke malgruppen ind. En udvikling der har kraevet mere tilvaenning nogle steder end andre, og fortsat
er i proces. Tidligere har de abne aktivitetscentres tilbud ikke veeret for malgruppen, da borgerne skulle
veere selvhjulpne. Dermed blev borgere fra malgruppen ikke tilbudt samvaer, med mindre de kunne
visiteres til daghjem. Projektet tager saledes fat i en gruppe af borgere, der pa sin vis har levet i en form
for "gradzone”, hvor de var for svage til det abne aktivitetscenter, men eventuelt ikke i malgruppen for
daghjem.

Organisatorisk set er der ogsa veeret positive effekter, sasom kompetenceudvikling af hjemmehjzelperne i
forhold til opsporing af ensomhed og den sociale dimension i borgerens liv, samt udarbejdelse af



livshistorier. Ydermere er der udviklet staerkere samarbejde, samt stgrre gensidig forstaelse for opgaver
og vilkar, pa tveers af hjemmeplejen og aktivitets-medarbejderne.

Fakta

» Projektet er Horsens Kommunes lokale udmgntning af regeringen og satspuljepartiernes satspuljeaftale
pa aeldreomradet for 2018-2021, hvor der blev afsat 28,3 mio. kr. til en faellesskabspulje, herunder
feellesskabsklippekortet. I alle 37 kommuner ansggte om midler fra puljen, 9 kommuner blev bevilliget
midler.

« 10 % af Horsens Kommunes borgere over 85 ar lider af ensomhed (sundhedsprofilen 2017)

« I alt bor 364 borgere i aldrebolig i Horsens Kommune, deraf ligger 242 boliger taet pa et abent
aktivitetscenter

. 141 borgere i malgruppen blev som en del af projektet screenet for ensomhed i 2019

« 54 borgere deltog ikke i screening, stgrstedelen pd baggrund af faglige hensyn, en mindre del fordi
deres private leverandgr gnskede at udskyde screening til 2020

« Projektbevillingen blev godkendt i Velfaerds- og Sundhedsudvalget den 22. august 2018 Projektet
finansierer blandt andet en projektkoordinator pa 32 timer pr. uge

Velfeerds- og Sundhedsudvalget blev orienteret om status pa deres mgde den 10. juni 2020.
Skriftlig arligt status blev sendt til Sundhedsstyrelsen den 28. februar 2020.

v/ Lone Henriksen, Projektkoordinator, Vital Horsens

Administrationen indstiller, at

AEldreradet tager status til efterretning.
Beslutning

Aldrerddet tager orienteringen til efterretning og udtrykker at det er godt arbejde.
Bilag
Bilag til status Viger i Feellesskab

Status til Aldreradet Det noget VIger i Fallesskab



Punkt 3: Status Projekt Vi lefter i flok - indsats imod ensomhed og
mistrivsel for xldre enlige maend - kl. 13:45 - 14:00

29.30.00-P08-1-19
Sagsfremstilling

Vaerdighedspolitikken samt Velfaerds- og Sundhedsudvalgets arbejdsgrundlag har fokus pa opsporing og
reduktion af ensomhed blandt zeldre. Som et led i udmgntningen heraf samarbejder Horsens Kommune
med Horsens Provsti og A ldre Sagen, i projekt "Vi Igfter i flok - indsatser imod ensomhed og mistrivsel

for enlige mand". Sundhedsstyrelsen stgtter projektet med 1,3 mio. kr. fra september 2019 til og med

juni 2021.

Projektets formal er at opspore, forebygge og bekaempe ensomhed, mistrivsel og depression, blandt
maend over 65 ar, der bor alene.

Horsens Kommunes forebyggende medarbejdere bidrager blandt andet med:

« En intensiv opsporingsindsats med direkte kontakt til de cirka 1.927 maend i malgruppen, hvor de
tilbydes et besgg.

« Bes@g og screening for ensomhed og mistrivsel, hos de maand der tager imod besgg.

« Henvisning til, og bidrag til matchning med, den bedst mulige mandegruppe.

« At maend med behov for det, far en tryg opstart i mandegruppe.

Horsens kommunes projektleder bidrager blandt andet med:

« Erfaring med malgruppen fra blandt andet Skiftesporet, projekt “Sikkert seniorliv” og det gode
veertskab.

« Projektledelse- og tovholderfunktion i forhold til at sikre fremdrift, samt aktiviteter i projektets
styregruppe, arbejdsgruppe og netvaerksgruppe.

« Planlzegning og afholdelse af workshops, sparring og vidensdeling med de frivillige og medarbejdere
i Provsti, Sogne og Aldre Sagen.

« Etablering af mandegrupper.

« Lgbende opfglgning og evaluering.

« Kommunikationsaktiviteter.

Ydermere bidrager Horsens Kommune ved at stille lokaler til radighed pa de 8bne aktivitetscentre, til
brug for Aldre Sagens mandegrupper, samt koordination og samarbejde pa tveers med frivillige.

De 30 sogne i Horsens Provsti og frivillige fra /ldre Sagen etablerer mandegrupper, ud fra behov, de
zldres interesser og geografi. Og star for al mgdeaktivitet i mandegrupperne.

Projektet kom godt fra start i 2019, hvilket blandt andet betgd at:

« 297 enlige maend over 65 &r, fik et hjemmebesgg med fokus pd opsporing af ensomhed og
mistrivsel.

« 165 maend, som resultat af hjemmebesa@get, takkede ja til at deltage i en mandegruppe.

« Der blev etableret 4 grupper under sognene, og 5 grupper under Aldre Sagen, med mellem 8 og 28
deltagere i hver gruppe.

« Der var et hgjt niveau af mgdedeltagelse og fastholdelse i grupperne, hvilket primeert tilskrives den
"handholdte” tilgang, og det teette samarbejde mellem de forebyggende medarbejdere og de
frivillige.

F/ldre Sagen, Horsens Provsti og Horsens Kommune er ligevaerdige parter i projektet, og har i feellesskab
udarbejdet idéer og elementer i projektet. De frivillige der star for grupperne har, pa workshops, faet
inspiration til indhold, form, deltagerinvolvering med videre. S8ledes er projektet med til at knytte band
og styrke samarbejdet pa tveers af Provsti, civilsamfund og kommune, samt kompetenceudvikle de
frivillige.



Mulighed for forskellighed er essentielt, sa der ikke traekkes et faerdigt koncept ned over hverken
deltagere eller frivillige. Det er noget, de skaber i faellesskab. At der er plads til forskellighed forventes at
bidrage til at ggre mandegrupperne beaeredygtige ud over projektets levetid.

Fakta

« I Horsens Kommune bor cirka 1.927 maend over 65 3r alene. De har stgrre risiko for ensomhed og
mistrivsel, end de der ikke bor alene.

« Horsens Kommune modtager i alt 1,3 kr. fra Sundhedsstyrelsen til projekt "Vi Igfter i flok - indsatser
imod ensomhed og mistrivsel for enlige maend".

« Projektet kgrer fra 1. september 2019 til juni 2021.

« Velfaerds- og Sundhedsudvalget godkendte bevillingen den 21. september 2019.

« Projektet finansierer blandt andet en forebyggende medarbejder pa fuldtid, og en projektleder pd
15 timer pr. uge.

« Maend over 65 &r, der bor alene, kontaktes af de forebyggende medarbejdere, i projektets seerlige
opsporingsindsats.

« Pr. 31. januar 2019 havde 620 maend faet tilbud om hjemmebesgg, deraf takkede 297 ja.

« Ud af de 165 mand der takkede ja til at deltage i en mandegruppe i 2019, mgdte 132 op til det
fgrste made.

Velfeerds- og Sundhedsudvalget orienteres om projektet pa deres mgde den 10. juni 2020
Skriftlig &rlig status blev sendt til Sundhedsstyrelsen den 9. marts 2020.

v/ Dorte B. Lee, projektleder, Vital Horsens
Administrationen indstiller, at

Aldrerddet tager status til efterretning.
Beslutning
Aldrerddet tager orienteringen til efterretning.

Aldrerddet roser alle, bl. a. forebyggende medarbejdere, frivillige og projektleder, omkring projektet for
et godt arbejde.

Bilag
Bilag til status Vi lefter i flok - Sammenhangende indsatser imod ensomhed og mistrivsel blandt eldr

Status pé projekt Vi lafter i flok



Punkt 4: Dreftelse - Valg til Aldreradet - kl. 14:00

00.01.00-G00-5-19
Sagsfremstilling
Droftelse af fremmgde valg til £ldrerddet

Mulighederne for afholdelse af et kombineret fremmgde- og brevafstemningsvalg til £ldrerddsvalg i 2021
er blevet undersggt.

P& mgdet orienteres Aldrerddet om budgetoverslag samt procedure i dette modificerede fremmgdevalg.

v/ Hans Brgnfeld, udviklingskonsulent i Velfeerd og Sundhed

Administrationen indstiller

at /Eldrerddet drgfter mulighederne for at afholde et kombineret fremmgde-
og brevafstemningsvalg til £ldrerddsvalg i 2021.

Beslutning

FEldreradet tager orienteringen til efterretning, og vil arbejde videre med muligheden for et
fremmgdevalg.

Formandsskabet vil tage en drgftelse med borgmester Peter Sgrensen og udvalgsformand for Velfzerds-
og Sundhedsudvalget Ellen T. Schmidt, om muligheden for et fremmgdevalg til £ldrerddet i Horsens
Kommune, pa lige fod med kommunal- og regionsvalget.

Bilag

Aldreraddsvalg 2021.1



Punkt 5: Gensidig orientering

27.69.40-P35-6-20
Beslutning
Nggletal 2020 - Velfaerd og Sundhed

link til Horsens Kommune - Velfaerds- og Sundhedsudvalgets mgde 13. maj 2020 punkt 13 - siden sidst
https://horsens.dk/Politik/PolitiskeUdvalg/62/62-3025

Niels Rasmussen orienterede om :

« Henvendelse fra medlem af Vejle A£ldrerad vedrgrende Bekey ordningen.

« Foresldet Danske /&ldrerdd, at deleger mgde afholdes hvert 2. ar

Julie Stounbjerg orienterede:

FEldreradet vil snart modtage en invitation til dialogmgde med Velfaerds- og Sundhedsudvalget onsdag
den 9. september 2020


https://horsens.dk/politik/politiskeudvalg/62/62-3025

Punkt 6: Orientering - besog pa plejecentrene, trivsel mm i forbindelse med
Corona - kl. 14:20 - 14:40

27.42.32-G01-4-20
Sagsfremstilling

Sundhedschef Charlotte F. Gjgrup giver en status pa situationen i kommunens plejecentre - herunder
mulighederne for besgg, trivsel blandt beboere og medarbejdere med videre.

« Horsens Kommune fglger Sundhedsstyrelsens anbefalinger

. begraense besgg og lukke aktivitetscentre pd plejecentre fra 12. marts 2020

« gge renggringsniveau

« sygefraveer blandt medarbejderne er faldet

. medarbejderne er gode til at h&ndtere og finde pa Igsninger

« beboerne samles i mindre grupper med aktiviteter sammen med personale

« god trivsel trods afsavn

« enkelte pdrgrende utilfredse, Igsninger fundet

« udgive ugebreve

. udendgrsbesgg pa plejecentrene fra 24. april 20 (kritiske situationer undtaget)

« pulje pa 1,5 mio kr. til brug for etablering af langtidsholdbare Igsninger til udendgrs besgg

« lempelse i besggsrestriktioner fra uge 25



Administrationen indstiller
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

FEldrerddet tager orienteringen til efterretning



Punkt 7: Orientering - Hindtering af Covid19 og gradvis genabning - kl.
14:40 - 15:00

29.09.00-P00-1-20
Sagsfremstilling

Horsens Kommunes krisestyringsstab aktiverede den 11. marts 2020 beredskabet i Horsens Kommune.

P& landsplan har man efter paske kunnet konstatere et generelt faldende smittetryk. Derfor er der
foretaget en gradvis ggning af aktivitetsniveauet pa udvalgte funktioner pa velfserds- og
sundhedsomradet. Gendbningen forudsaetter, at myndighedernes vejledninger og forholdsregler mod
smittespredning overholdes.

P3 velfserds- og sundhedsomradet er hovedparten af kerneopgaverne kritiske funktioner. Derfor er der
kun enkelte aktiviteter, der har vaeret og indtil videre fortsat er lukkede. Status fremgar af vedhaeftede
notat.

Administrationen holder sig fortsat og pd daglig basis orienteret i forhold til myndighedernes
retningslinjer for gget aktivitet og en kommende gradvis gendbning af samfundet.

P& familieomrddet er der fortsat sserlig opmaerksomhed pad, om der er bgrn, unge eller familier, der har
behov for en ekstra forebyggende indsats, rddgivning, stgtte eller opsggende indsats f.eks. i forhold til at
genoptage dagpasning og skolegang. P& familieomradet er ivaerksat gradvis gendbning af:

« Den kommunale tandpleje
» Fysisk fremmgde ved samtaler med udsatte bgrn, unge og familier.

P& handicap-, psykiatri- og socialomradet sker en gradvis ggning af aktiviteten pa fglgend eomrader:

» Veeresteder

o Aktivitets- og samveaerstilbud

« Beskyttet beskaeftigelse

o STU (seerlig tilrettetlagt undervisning),

« Socialpaedagogisk hjaelp til borger i eget hjem

« Lempelse af besggsrestriktioner pa anbringelsessteder og botilbud.

Det er ogsa aftalt, at der pa sundheds- og aeldreomradet kan ske en gradvis ggning af aktiviteten under
forudseetning af, at de sundhedsfaglige retningslinjer overholdes, og at forholdene i gvrigt tillader det.
Det geelder:

« Genoptraening
« Forebyggende hjemmebesgg
« Lempelse af besggsrestriktioner pa plejecentre.

Fakta

Den 17. april 2020 indgik Regeringen og Folketingets partier en aftale om fgrste fase af en kontrolleret
genabning. Den 25. april blev aftalen fulgt op af initiativer for sdrbare og udsatte grupper. Aftalen szetter
rammerne for genoptagelse af aktiviteter pa det sociale omrade. Den gradvise gendbning kan ikke
omfatte alle grupper, fordi mange fortsat er sarbare over for smitte og smittespredning. Det skal der
tages hensyn til, ndr varighed og udstraekning af f.eks. besggsrestriktioner fastleegges.

Aftalen prioriterer en gradvis ggning af aktiviteten i forhold til indsatser for udsatte bgrn, unge og voksne
med seerlige sociale problemer, psykiske lidelser og/eller handicap. Formalet er at skabe tryghed,
modvirke ensomhed, sdrbarhed og mistrivsel hos de udsatte grupper. Derfor skal kommunerne prioritere



at gge aktiviteterne i abne tilbud og indsatser, som kan understgtte borgernes tryghed og trivsel, seerligt
hos de grupper, der har veeret szerligt hardt ramt af den generelle nedlukning.

Velfzerds- og Sundhedsudvalget blev orienteret pa mgde den 13. maj 2020 punkt 1.

v/ Karin Holland, direktgr i Velfeerd og Sundhed

Administrationen indstiller

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Aldrerddet tager orienteringen til efterretning.

Aldrerddet udtrykker stor ros til Horsens Kommune for, hvordan Corona situationen er blevet handteret
indtil nu.

Bilag
Orientering Velferds- og Sundhedsudvalget 13. maj

Handtering af covid19 - gget aktivitet og gradvis genédbning



Punkt 8: Orientering om budgetleegningen for 2021-2024 pa Velferds- og
Sundhedsudvalgets ramme - kl. 15:00

00.30.00-000-2-20
Sagsfremstilling

Velfaerds- og Sundhedsudvalget godkendte den 20. maj det administrative budgetforslag for 2021 og
overslagsdrene 2022-2024.

P& grund af Covid-19 var det ikke muligt, at fglge den formelle plan for hgringsfasen, hvilket betyder, at
hering i hhv. Aldrerdd og Handicaprad sker efter den 20. maj.

Radenes eventuelle hgringssvar vil istedet blive fremsendt til byradets budgetdrgftelser efter
sommerferien.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede den 24. marts rammerne for udvalgenes budgetlaegning for
budgetdret 2021-2024. Velfzerds- og Sundhedsudvalget skal pd denne baggrund foretage en
budgetlaegning af Udvalgets aktiviteter indenfor den udmeldte ramme. Den besluttede budgetramme
fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Velfaerds- og Sundhedsudvalgets budgetrammer for 2021-2024

Politikomrade 2021 2022 2023 2024
Budgetforslag Budgetoverslag Budgetoverslag Budgetoverslag
P2 P2 P2 P2
(Budgetarets  (Budgetarets (Budgetarets (Budgetarets
priser) priser) priser) priser)
1 kr. 1 kr. 1 kr. 1 kr.
DKK DKK DKK DKK

Velfaerds- og

1.822.130.948 1.816.747.722 1.807.666.874 1.800.437.725
Sundhedsudvalget

Sundhed 546.646.769 545.951.103 545.553.631 544.709.647

FEldre med

. 596.027.114 594.809.157 589.581.318 586.418.452
saerlige behov

Bgrn og unge
med saerlige 121.634.433 120.571.112 119.283.066 118.756.992
behov

Unge med saerlige

108.735.277 108.735.277 108.735.277 108.211.880
behov

Udsatte voksne
og borgere med 449.087.355 446.681.073 444.513.582 442.340.754
handicap

Velfeerds- og Sundhedsudvalgets ramme for 2021 fastsaettes med udgangspunkt i overslagsdrene 2021-
2024 og det vedtagne budget for 2020. Udgangspunktet justeres med en raekke tekniske korrektioner pa
baggrund af byradsbeslutninger, budgettekniske tilpasninger og omplaceringer. I forbindelse med
budgetvedtagelsen justeres rammen som falge af den demografiske udviklingen pa omradet.

Udgangspunktet for budgetprocessen er, at det enkelte stdende udvalg fremsender et budgetforslag, som
kan holdes inde for den udmeldte ramme. Det vil sige, at eventuelle budgetudvidelse eller
budgetudfordringer pd enkelte omrader skal finansieres af budgetreduktioner pa andre omrader.



Administrationen har udarbejdet en mere detaljeret gennemgang af budgettet og budgettets
forudseetninger. Disse budgetbemaerkninger er vedlagt som bilag 1.

@konomisk politik

Som beskrevet i ovenstaende besluttede @konomi- og Erhvervsudvalget rammerne for 2020-2023 den
18. marts. Med rammebeslutningen besluttede man ogsa at fastholde Horsens Kommunes gkonomiske
politik. Den gkonomiske politik udggr den overordnede ramme for kommunens gkonomistyring. Ud over
at seette mal for kassebeholdningens, driftsbudgettets og anlaegsbudgettets stgrrelse, vil der som fglge af
politikken blive foretaget en arlig reduktion af de stdende udvalgs driftsbudgetter med 0,5 %. Formalet
med reduktionen er bl.a. at skabe rum for politisk prioritering.

Tabel 2: Oversigt over reduktioner som fglge af Horsens Kommunes gkonomiske politik -
fordelt pa Velfzaerds- og Sundhedsudvalgets politikomrader.

Politikomrade/
ar.
Budgetarspriser
2021

2020 2021 2022 2023 2024

(@\fgg;’mi”dva'g -423.320  -847.554 -1.177.512  -1.530.521 -1.830.765

Sundhed -330.629 -683.495 -1.032.872 -1.396.439 -2.185.686

FEldre med

. -3.254.123 -6.463.983 -9.704.485 -13.091.839 -16.254.705
sarlige behov

Bgrn og unge
med seaerlige -537.881 -1.062.423 -1.590.638 -2.108.425 -2.634.500
behov

Unge med

- -537.881 -1.062.423 -1.590.638 -2.108.425 -2.631.822
sarlige behov

Udsatte voksne
og borgere -2.093.625 -4.266.469 -6.490.125 -8.698.872 -10.926.437
med handicap

I alt -7.177.458 -14.386.345 -21.586.270 -28.934.521 -36.463.915

Under indtryk af forventningerne til regnskabsresultatet for 2020 er det direktionens forventning, at der
kan veere behov for at foretage politiske prioriteringer i serviceniveauet for at realisere effekten af den
gkonomiske politik i hele budgetperioden.

Demografimodel

Horsens Kommune benytter sig af en demografimodel til at vurdere befolkningsudviklingens pavirkning af
aktiviteten. Det vil sige, at Byradet ud over den udmeldte ramme skal tage stilling til, om man vil
fastholde eksisterende serviceniveau, selvom antallet af borgere stiger eller falder. Det ggr de ved at
tildele "demografimidler". P& Velfserds- og Sundhedsudvalgets omrade foretages der en
demografiberegning pa en raekke omrader indenfor de respektive politikomrader. Der foretages endvidere
en vurdering af konsekvenserne ved en bedre sundhedstilstand primaert hos de aeldre borgere ogsa
kaldet "sund aldring". I Udvalgenes budgetforslag indarbejdes eventuelle konsekvenser af a&ndringer i
demografien. Beslutningen om tildeling af demografimidler sker endeligt som led i Byradets
budgetbehandling i efteraret.

Tabel 3: Oversigt over forventet tildelt demografi pd Velfaerds- og Sundhedsudvalgets
budgetomrdder

Demografi budgetadrspriser 2021 2021 2022 2023 2024
Bgrn og unge med searlige behov 795.469 1.244.084 1.732.743  2.337.273

Unge med seerlige behov 790.467 1.236.262 1.721.847  2.322.576



Udsatte voksne og borgere med handicap 2.132.968 6.203.264 10.170.075 14.057.965

Frit valg 5.511.219 8.892.088 14.067.001 18.978.430
Hjzelpemidler 852.279 1.627.317 2.368.103 3.382.474
Genoptraening efter Serviceloven 374.630 737.746 1.118.633 1.482.772
Genoptraening efter Sundhedsloven 1.777.596 1.801.364 1.868.658 1.693.018
Plejeboliger 8.099.928 11.266.226 18.108.856 23.703.352
Hjemmesygeplejen 1.018.177 1.940.023 3.166.938 4.404.776
Sundhedsplejen 25.313 195.815 390.907 502.333
Bgrnetandplejen 280.679 465.388 661.484 890.357
Omsorgstandplejen 27.353 53.091 77.949 103.293
Specialtandplejen 26.146 51.392 76.237 100.570
Demografi i alt 21.712.224 35.714.058 55.529.430 73.959.190

Reservepulje

Velfaerds- og Sundhedsudvalget besluttede i forbindelse med budgetlaegningen for 2016 at etablere en
budgetreserve til imgdegaelse af uforudsete udgifter indenfor det aktuelle budgetar. Formalet med
budgetreserven er sdledes at give den forngdne ro i det indevaerende budgetar, til at foretage de
forngdne aktivitetstilpasninger med henblik pa fuld effekt ret efter. Budgetreserven udmgntes pa
baggrund af en politisk beslutning fra Velfaerds- og Sundhedsudvalget. Budgetreserven udmgntes for et
ar af gangen i forbindelse med de udvidede budgetopfglgninger. I 2021 er budgetreserven 10,3 mio. kr.
mio. kr. Reservepuljen er teknisk placeret pa politikomradet "Sundhed " under hjemmesygepleje (kto.
05.30.28)

Saerlige opmaerksomhedspunkter i budgetlaegningen for 2021

Beslutninger i forbindelse med gget budgetrobusthed

I forbindelse med budgetlaegningen for 2020 gennemfgrte Velfaerds- og Sundhedsudvalget en proces
med henblik pd at gge budgetrobustheden pa@ de omrader, der oplevede det stgrste budgetpres.
Velfeerds- og Sundhedsudvalget fandt varige Igsninger pa langt de fleste omrader. Udvalget valgte dog
kortsigtede Igsninger (2020) for i alt 5,1 mio. kr.,, ved at udmgnte dele af to engangspuljer som blev
bevilliget som en del budgetforliget 2020 med henblik pa at give Velfaerds- og Sundhedsudvalget
mulighed for en laengere indfasning af initiativer med henblik pa at genoprette budgetbalance pa
udvalgets budgetansvarsomrade. Midlerne blev jf. udvalgssagen den 15. april 2020 bevilliget til at
fortseette det styrkede forbyggende sigte (svenskermodellen) og til at daekke den budgetmanko, som
opstod som konsekvens af, at udvalget ikke gnskede at anvende alle administrationens forslag til
besparelser pa aeldreomradet.

Som isoleret konsekvens af ovenstdende mangler der i budgetforslaget for 2021 at blive fundet
finansiering til udgifter pa 5,1 mio. kr. safremt Velfzerds- og Sundhedsudvalget gnsker at fastholde
styrkede forbyggende sigte pa bgrne- og handicapomradet og de seerlige initiativer pd aeldreomradet
(@gede aktiviteter pd plejecentrene, Café Fyrtarnet mv.)

Abning af friplejehjem i Horsens Kommune

Som Velfaerds- og Sundhedsudvalget er orienteret om, forventes det at Danske Diakonhjem abner 60
pladser i august 2021. En 8bning af s3 mange plejepladser centralt beliggende i Horsens by vil have den
konsekvens, at en stor del af de borgere, der pt. stdr pa venteliste til en plejebolig, vil veelge at flytte ind
i plejecenteret. Dette vil betyde kortsigtede stigende udgifter pa plejeboligbudgettet (op til 5 mio. kr.).
Administrationen forventer dog, at der vil veere tale om en udvikling, som vil straeekke sig over 2 budgetar
2021-22 og som vil udligne sig pa sigt. Direktionen indstiller, at Velfeerds- og Sundhedsudvalget Igfter
dette opmaerksomhedspunkt ind i @konomi- og Erhvervsudvalgets- og Byradets efterfalgende
budgetarbejde.



Stigende udgifter p& hjemmeplejeomradet

Velfzerd og Sundhed oplever stigende udgifter p& hjemmeplejeomradet. Direktionen har p& den baggrund
besluttet, at ivaerksaette en analyse af omradet med ekstern stgtte med henblik pad at afdaekke
forklaringer og redskaber til at imgdegd det forventede merforbrug nar antallet af plejeboliger gges i de
kommende ar.

Anlaegsbehovet

Som fglge af Velfaerds- Sundhedsudvalgets beslutning den 13. maj 2020 om at anbefale Byradet at
fastholde en daekningsgrad i forhold til plejeboliger pd 14%, af de 80+ arige vil dette indga i det videre
budgetarbejde.

Regeringen og KL har indgdet en aftale om tiltag vedr. kommunernes gkonomi i lyset af COVID-19. Som
en del af aftalen saettes kommunerne fri af det aftalte anleegsloft for 2020, og kommunerne har faet
mulighed for at fremrykke og Ianefinansiere investeringer til 2020, som alligevel skulle veere udfgrt i de
kommende ar. Pa den baggrund har Byradet den 27. april 2020 besluttet, at der i Horsens Kommune
fremrykkes anlaagsprojekter til 2020 for i alt ca. 83 mio. kr.,, som fremrykkes primaert fra 2021. Samtidig
medfgrer de almindelige periodeforskydninger i anleegsprojekter, at det er ngdvendigt at lave en samlet
gennemgang og re-budgettering af investeringsoversigten.

Direktionen har derfor igangsat udarbejdelse af et samlet forslag til en revideret investeringsoversigt,
som praesenteres i forbindelse med Byradets drgftelser af budget 2021-24.

Velfzerds- og Sundhedsudvalget behandlede sagen p& mgde 20. maj 2020 pkt 1.

v/ Sgren Grotkar, gkonomi- og administrationschef i Velfazerd og Sundhed

Administrationen indstiller

at /Eldrerddet drafter oplaegget

Beslutning

Aldrerddet tager orienteringen til efterretning.

FEldreradet vil fremsende hgringssvar inden behandlingen i Velfeerds- og Sundhedsudvalget den 19.
august 2020.
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Punkt 9: Aldreradets naeste moder

27.69.40-P35-6-20
Beslutning

Naeste formgde afholdes
tirsdag den 4. august 2020 kl. 13:00 - 15:30

Naeste ordineere mg@de afholdes
tirsdag den 18. august 2020 kl. 13:00 - 15:30



Punkt 10: Godkendelse / Underskrift af referat

27.69.40-P35-6-20
Sagsfremstilling

Godkendelse af referat og underskrift

Beslutning

De tilstedevaerende godkendte og underskrev referatet
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