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Punkt 1: BY Godkendelse af dagsorden til byradsmedet den 25. marts 2026

00.13.06-P35-2-25
Resume

Godkendelse af udkast til dagsorden.
Sagen afgA res af ByrA¥det.
Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. ByrA¥det godkender udkast til dagsorden for byrA¥dsmA det den 25. marts 2026.
Beslutning
ByrA¥det vedtog indstillingen.
Lisbeth Torfing deltog ikke i mA det.
Esben Hedeager deltog ikke i sagens behandling. A
Sagsfremstilling

Godkendelse af udkast til dagsorden for byrA¥dsmA det den 25. marts 2026.



Punkt 2: SSU Bevilling af midler til huslejetilskud til hjemlose

00.01.10-3334-1-26
Resume

Folketinget vedtog den 22. januar 2026 lovforslag om midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte
borgere.

Horsens Kommune fik ved vedtagelsen tildelt 413.249 kr. til udmentning i 2026. Med denne sag anmodes om en
indtegts- og udgiftsbevilling til budget 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives en indtagtsbevilling pa 413.249 kr. til budget 2026.
2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 413.249 kr. til budget 2026.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Esben Hedeager og Michael Nedersge deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af kontanthjeelpsreformen blev der i efterdret 2025 en gget opmaerksom pa serligt udsatte borgeres mulighed
for at anskaffe sig eller blive boende i en bolig. Som felge deraf vedtog Folketinget i januar 2026 et lovforslag om
midlertidigt huslejetilskud til udsatte borgere.

Med lovforslaget fordeles 15 mio. kr. mellem de kommuner, som ved seneste hjemlesetelling i 2024, havde 40 hjemlose
eller derover. Horsens Kommune havde ved seneste telling 131 hjemlgse og tildeles derfor et direkte tilskud.
Tilskudspuljen fordeles proportionelt, hvorfor Horsens Kommune tildeles 413.249 kr.

Tilskuddet kan benyttes til at tildele en borger et midlertidigt skonomisk tilskud til husleje i 2026, hvis borgeren af
gkonomiske arsager er i risiko for at blive udsat af sin lejebolig, eller hvis borgeren kan anskaffe sig en lejebolig med et
tilskud.

Administrationen har udarbejdet forslag til kriterier for tildeling af tilskuddet, som dreftes og besluttes af Social- og
Sundhedsudvalget. Tilskuddet kan kun benyttes i 2026, og ikke brugte midler skal tilbagebetales.

For at sikre at midlerne kan na et blive udmentet i 2026, har der ikke veret tid til en hering i Udsatterddet. Udsatteradet
vil efterfolgende blive orienteret om kriterierne for tildeling af tilskuddet.

/LBR

Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 5. marts 2026.
Social- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 3: AO/SSU/BD/SUU/BI Tidsfrister for afgerelser i Job og Velferd
samt Born, Unge og Kultur

00.01.00-A00-7-25
Resume

Efter reglerne i retssikkerhedsloven, skal Byradet fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelse af en
ansggning, til der treeffes afgorelse.

Tidsfristerne er blevet fastsat efter en gennemgang af sagsbehandlingstiderne for 2025. Det har givet anledning til enkelte
foresléet justeringer fra relevante fagudvalg til sagsbehandlingsfristerne i 2026.

Tidsfristerne har vaeret i hering i henholdsvis Seniorrddet og Handicapradet.
Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager orienteringen om opfelgning pa tidsfrister i 2025 til efterretning.
2. Byradet godkender de foreslaede tidsfrister for afgerelser pa det sociale omrade galdende fra 2026.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget, Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget, Skole-, Unge-, og Uddannelsesudvalget, Barne- og Dagtilbudsudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Esben Hedeager og Michael Nedersge deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Administrationen foreleegger fagudvalg og Byrad en arlig opfelgning pa de fastsatte frister pa det sociale omrade. Det er
Byrédet, som endeligt treeffer beslutning om justering af fristerne. Fristerne offentliggeres pd Horsens Kommunes
hjemmeside efter den politiske behandling.

Jevnfor retssikkerhedslovens §3 skal kommunen behandle alle borgerhenvendelser om hjaelp s& hurtigt som muligt og
fastsatte tidsfrister for sagsbehandlingstiden.

De offentliggjorte tidsfrister er maksimale tidsfrister, hvilket betyder, at borgeren skal kunne regne med at fé en afgerelse
indenfor fristens udleb.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er dog ofte kortere end den udmeldte tidsfrist.

Administrationen har gennemgaet fristerne pd det sociale omréde. Frister, der i 2025 er overholdt, er i bilaget markeret
med en "glad" smiley. Frister, hvor der har varet problemer med at overholde tidsfristen, er angivet med en "sur" smiley.
Fristerne fremgér af bilag 1.

P& baggrund af gennemgangen er der udarbejdet et forslag til tidsfrister for 2026, hvilket ogsa fremgar af bilag 1.

Fristerne omfatter bade sagsomrader, som er omfattet af retssikkerhedsloven og andre sagsomrader, som omfatter
afgerelser i forhold til borgerne.

Der foreslas ingen andringer i tidsfristerne for 2026 pé aldre- og handicapomradet.

Der foreslas enkelte eendringer i tidsfristerne for 2026 pé beskaftigelsesomradet:



e Sagstyperne vedr. fleksjob og fastholdelsesfleksjob efter beskeaftigelsesindsatslovens §§ 116 og 119 foreslas
omformuleret i forbindelse med, at kravet om rehabiliteringsteam afskaffes den 1. juli 2026.

o Sagstypen "Fritidstillaeg" efter aktivlovens § 86 foreslas fjernet. Dette skyldes, at udbetaling af fritidstilleeg ikke
sker pé baggrund af en ansegning, men at udbetaling af tilleegget sker automatisk, nar borgeren opfylder
betingelserne.

Der foreslas ingen andringer i tidsfristerne for 2026 pé skole - og uddannelsesomradet og pa bern- og dagtilbudsomradet,
bortset fra fristen ved behandling af hjemviste sager fra Ankestyrelsen. Her foreslas fristen udvidet fra en til to maneder.

Baggrunden er, at det ofte er nodvendigt at indhente supplerende oplysninger, og de nye oplysninger skal i partshering
inden der kan treeffes en ny afgerelse.

Tidsfristerne er behandlet p& meder den 2. februar 2026 i Social- og Sundhedsudvalget, den 5. februar 2026 i ZAldre- og
Omsorgsudvalget, den 2. marts 2026 i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og den 4. marts 2026 i Borne- og
Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

For udvalgsbehandlingen har sagen veret i hering i Seniorrddet den 16. december 2025 og i Handicapradet den 18.
december 2025. Radenes heringssvar og administrationens kommentarer hertil fremgar af bilag 2-9.

/SG og SSN
Historik

Magde i Social- og Sundhedsudvalget den 2. februar 2026 Ref. SSU

Maode i £Aldre- og Omsorgsudvalget den 5. februar 2026 Ref. £0

Magde i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 2. marts 2026 Ref. BI
Magde i Skole-, Unge-, og Uddannelsesudvalget den 4. marts 2026 Ref. SUU
Magde i Borne- og Dagtilbudsudvalget den 4. marts 2026 Ref. BD
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag tidsfrister 2025-2026

ZO og SSU - Heringssvar fra Handicapradet

ZO - Heringssvar fra Seniorradet

ZO og SSU - Administrationens bemearkninger til heringssvar fra Handicapradet og Seniorradet
BI -Heringssvar - fra Handicapradet

BI - Administrationens bemarkninger til Handicapradets heringssvar

SUU - Heringssvar - fra Handicapradet

SUU- Administrationens bemerkninger til Handicapradets heringssvar

BD - Heringssvar fra Handicapradet

BD - Administrationens bemaerkninger til Handicapradets heringssvar


https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-d.02-02-2026-kl.14.00&id=c503c8af-a48b-4dde-be43-3189ae4de6bf
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Aeldre--og-Omsorgsudvalget-d.05-02-2026-kl.10.00&id=553ffdef-f10c-4016-a8c4-c553fa069379
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Beskaeftigelses--og-Integrationsudvalget-d.02-03-2026-kl.15.00&id=9aa820fd-d362-480c-b969-d742668ffdfb
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Skole-%2C-Unge--og-Uddannelsesudvalget-d.04-03-2026-kl.11.00&id=a8391389-76b7-4106-a53f-ee66dcaa0811
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Boerne--og-Dagtilbudsudvalget-d.04-03-2026-kl.14.00&id=86efc27c-b5b0-4789-b38a-fb79e7740bca

Punkt 4: A£O Seniorradets vedtaegter

27.69.40-G01-1-26
Resume

Det er lovpligtigt for kommunen at have et Seniorrad. Det skal rddgive Byréadet i lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer
eldre, og formidle synspunkter mellem borgerne og Byradet vedrerende aldrepolitiske spargsmal.

Seniorridets vedtegter udger samarbejdsgrundlaget mellem Seniorradet og Byradet for de kommende fire ar. Vedtegterne
skal godkendes af Byradet.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Seniorrddets vedtegter for 2026-2029.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Aldre- og Omsorgsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Esben Hedeager deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
I zldreloven er det fastsat, at hver kommune skal etablere et Seniorrad. Medlemmerne veelges ved direkte valg.

Seniorridets opgave er at radgive Byradet i &ldrepolitiske spergsmal samt at formidle synspunkter mellem borgerne og
kommunen i lokalpolitiske spergsmél, der vedrerer &ldre borgere.

Seniorradet skal heres i alle politiske sager, der vedrerer aldre, inden der treffes endelig beslutning. Derudover kan
Seniorriddet pé eget initiativ rejse, drafte og udtale sig om spergsmaél inden for eldreomradet samt fremsette idéer og
forslag til Byradet og administrationen.

Byrédet fastsatter Seniorrddets vedtagter i samarbejde med Seniorradet. Vedtegterne udger samarbejdsgrundlaget
mellem Byradet og Seniorradet i Horsens Kommune.

De reviderede vedtaegter er vedlagt som bilag til sagen.
Seniorradet dreftede vedtegterne pd mede den 20. januar 2026 og har godkendt det vedlagte udkast.

/MT

Historik

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 5. marts 2026.
Zldre- og Omsorgsudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Seniorradets vedtaegter 2026-2029



Punkt 5: BI Tilskud fra den regionale uddannelsespulje

15.00.00-A00-3-26
Resume

Administrationen har sggt om midler fra den regionale uddannelsespulje. Formalet med den regionale uddannelsespulje er
at give ledige mulighed for at fa nye kompetencer og dermed styrke jobmuligheder. Jobcentret kan via den regionale
uddannelsespulje tilbyde korte, erhvervsrettede kurser inden for fagomrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Midlerne i den regionale uddannelsespulje er fordelt til alle landets kommuner pa baggrund af kommunernes andel af
dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og overgangsydelsesmodtagere
(uden for introduktionsprogrammet).

Horsens Kommunes andel af puljen udger 2.073.000 kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives en indtagtsbevilling pa 2.073.000 kr. i 2026.
2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 2.073.000 kr. i 2026.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Beskeftigelses- og Integrationsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Formaélet med den regionale uddannelsespulje er, at flere ledige far mulighed for at deltage i korte, erhvervsrettede kurser
inden for fagomrader, hvor der forventes jobabninger i de naeste seks maneder, eller hvor der er en konkret jobabning hos
en arbejdsgiver.

Kommunen kan efter reglerne i § 97 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB) give tilbud om vejledning og
opkvalificering i form af korte, erhvervsrettede kurser til alle mélgrupper i LAB. Det gelder dog ikke fleksjobansatte eller
personer som modtager stette 1 form af tilskud til selvsteendig virksomhed efter kapitel 20 i LAB.

Med midler fra den regionale uddannelsespulje kan kommunen f& daekket 80 procent af udgifterne til keb af korte,
erhvervsrettede kurser. De Regionale Beskaftigelsesrad (RBR) udpeger kurserne pa de regionale positivlister.

Horsens Kommunes andel af puljen udger kr. 2.073.000

/BHT

Historik

Beslutning fra Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, den 2. marts 2026.
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 6: KF Anlagsbevilling til banelys og omlaggelse af boldbane ved
Egebjerg Idraetsanlaeg

04.08.00-P20-1-26
Resume

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2022 gnskede at afdeekke mulighederne for oget banekapacitet ved Egebjerghallen i
dialog med Egebjerg IF. Kultur- og Fritidsudvalget valgte pad medet den 12. august 2024, at prioritere denne opgave i
perioden 2024-2026.

Administrationen har efterfolgende vaeret i dialog med Egebjerg IF omkring mulighederne for eget banekapacitet i
Egebjerg, og pa baggrund af dialogen foreslar administrationen med denne sag en anlagsbevilling pa 2 mio. kr. til
etablering af banelys og omlagning af opvisningsbanen ved Egebjerg Idratsanlag.

Projektet forventes at ville kunne gennemfores i lobet af 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbeleb pé 2 mio. kr. 1 2026 til etablering af banelys ved og omlaeggelse af
opvisningsbanen ved Egebjerg Idratsanlag.
2. Byradet godkender, at radighedsbelobet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlegspulje i 2026.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2022 onskede at afdekke mulighederne for gget banakapacitet ved Egebjerghallen i
dialog med Egebjerg IF. Kultur- og Fritidsudvalget valgte pa deres mede den 12. august 2024, at prioritere denne opgave i
perioden 2024-2026. Administrationen har efterfolgende varet i dialog med Egebjerg IF omkring mulighederne for oget
banekapacitet i Egebjerg.

Der er ved Egebjerghallen samlet tre 11-mands baner samt et omrade med mulighed for op stregning til yderligere en 8-
mandsbane og to 3-mands baner.

Fodboldafdelingen i Egebjerg IF har siden 2019 oplevet medlemsfremgang og har i dag ca. 500 medlemmer. Fremgangen
er specielt sket pd bearne- og ungdomssiden. P& baggrund af det ggede antal medlemmer og deraf flere ungdomshold
oplever foreningen, at det er blevet sverere at fa treningstiderne til at ga op, s alle berne- og ungdomshold har mulighed
for alderssvarende tilbud, ligesom klubben ogsa har faet oget behov for at have baner til at kunne gennemfere kampe pa
hverdage. Klubben oplever ligeledes et gget pres pé tiderne pé deres kunstgrasbane i vinterperioden.

Folgende losninger blevet droftet:

o Etablering af banelys pa eksisterende opvisningsbane (bane 1), sa alle graesbaner har mulighed for at blive brugt
efter solnedgang.

¢ Kunstgrasbane pa bane 1 - primart mentet pa flere timer i vinterperioden

e Nye arealer til graesbaner

For at imedekomme klubbens udfordringer pé kort sigt foreslar administrationen, at der gennemferes et anlaegsprojekt
med etablering af banelys pa eksisterende opvisningsbane (bane 1), og i samme ombzring flytte banen, sé der skabes
mulighed for op stregning af yderligere tre 3-mandsbaner pa det eksisterende areal. Et oversigtsbillede med anslaet
placering er vedlagt som bilag.



Anlegsprojektet kan gennemfores af Forum Horsens, og der forventes en samlet udgift pa 2 mio. kr. til
entreprenerarbejde, etablering af lysmaster og lamper, reetablering af baner samt radgivning og koordinering. Nér
projektet afsluttes, soges der om 60.500 kr. til afledt drift.

Derudover har administrationen igangsat arbejdet med at undersege mulighederne for at etablere yderligere grasbaner i
Egebjerg. Forelabigt er det slaet fast, at der ikke kan etableres nye graesarealer i forbindelse med det eksisterende
idraetsanleg, og derfor er administrationen i gang med at undersege alternative placeringer.

/SSN

Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. februar 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.
Andreas Boesen og Paw Hedegaard Amdisen deltog ikke i madet.

Beslutning fra Gkonomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Forslag til placering af lysmaster samt ny opstregning



Punkt 7: KF Anlagsbevilling til forprojektering af renovering og udvidelse
af fodboldens klubhus i Torsted

82.20.00-P20-1-26
Resume

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2022 at prioritere midler til en gennemrenovering af fodboldens klubhus
i Torsted, herunder tilbygning af omklaednings- og depotrum samt bedre tilgeengelighed.

Administrationen har i samspil med Hatting-Torsted Fodbold afdseekket behov og ensker til det nye klubhus.
Administrationen sgger med denne sag en anlaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til en forprojektering og udbudsproces for
fodboldens klubhus i Torsted.

Projektet omfatter en renovering af det eksisterende klubhus samt en tilbygning pa ca. 175 m?. Dette giver mulighed for at
imedekomme klubbens behov for omklaednings- og depotfaciliteter samt lokaler til at fastholde klubbens sociale liv.

Forudsat, at der ikke er behov for en ny lokalplan, forventes anlaegsprojektet at kunne igangsettes i labet af 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,2 mio. kr. i 2026 til forprojektering og udbudsproces af
fodboldens klubhus i Torsted.
2. Byradet godkender, at radighedsbelebet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlegspulje i 2026.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2022 at prioritere midler til en gennemrenovering af fodboldens klubhus
i Torsted, herunder tilbygning af omklaednings- og depotrum samt bedre tilgeengelighed.

Administrationen har i samspil med Hatting-Torsted Fodbold afdaekket behov og ensker til det kommende klubhus, og
flere muligheder for at imedekomme disse har vaeret afsegt. Der foreligger nu et forslag til et projekt indeholdende

renovering af de eksisterende lokaler samt en tilbygning pa ca. 175 m?. Projektet giver mulighed for opgradering af
omkladningsfaciliteter, depotrum og medefaciliteter samt fastholder lokaler til klubbens sociale liv.

Direktionen foreslér, at Byradet giver anlaeegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til forprojektering og efterfolgende udbudsproces.
Rédighedsbelabet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlegspulje. Den endelige skonomi for projektet kendes ikke
endnu.

Det nuvaerende klubhus blev opfert i 1970'erne og blev bygget efter de davaerende forhold for fodbolden i Torsted.
Klubhuset benyttes af Hatting-Torsted Fodbold, som pt. har ca. 650 medlemmer, herunder en voksende pigeafdeling. Der
er lavet aftaler med Daginstitutionen Sirius, Torsted Senioridret og Torsted Ga-fellesskab, som benytter klubhuset i
dagtimerne. Grundet klubbens udvikling oplever de et sget pres pa bl.a. omkledningsfaciliteterne, og har derfor et stort
onske om at udvikle klubhuset, s det kan rumme béde eksisterende og kommende medlemmer.

Konkret gnsker klubben at fremtidssikre klubhuset bedst muligt, herunder storre og flere omklaedningsrum, yderligere
depotplads samt fastholde mulighederne for et godt klubliv. Foruden selve klubhuset vil projektet ogsa omfatte en
opgradering af parkeringsomradet, der udover klubbens medlemmer og gester, ogsé benyttes af personalet og foreldre i
Daginstitution Sirius.



De endelige planforhold omkring projektet og dermed tidsplan kan ferst afklares, nar renoveringen og tilbygningen til
klubhuset er projekteret.

/SSN
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. februar 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen og Paw Hedegaard Amdisen deltog ikke i madet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 8: KF Indstilling af medlemmer til Folkeoplysningsradet

18.15.30-A30-1-25
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget afgiver indstilling til Byradet vedrerende udpegning af medlemmer til Folkeoplysningsradet.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender de indstillede medlemmer til Folkeoplysningsradet.
Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsradets medlemmer udpeges af Horsens Byrad efter indstilling fra omradet. Medlemmerne udpeges for en
firearig periode, der folger Byradets valgperiode.

Folkeoplysningsradet bestar af 8 medlemmer, heraf 2 medlemmer valgt af Horsens Byrad.

Byradet har pa sit mede den 27. januar 2026 udpeget Jesper Bendtsen og Paw Amdisen til Folkeoplysningsradet.

De ogvrige seks reprasentanter og personlige suppleanter til Folkeoplysningsradet veelges efter folgende fordeling:
e Idratsomradet veelger to reprasentanter

Spejderomradet velger en repraesentant

Aftenskoleomradet vaelger en repraesentant

@vrige foreninger velger en repraesentant
De selvorganiserede omrader valger en reprasentant, udpeget af Ungerédet

e o o o

Der har den 14. januar 2026 veeret atholdt valg og felgende indstilles som reprasentanter til Folkeoplysningsradet:

Idraetsomradet:
Reprasentant: Line Lasoe, Hatting IF
Suppleant: Bettina Mikkelsen, Torsted IF

Idreetsomradet:
Reprasentant: Jeppe Blaabjerg Hagild, Horsens Svemmeklub
Suppleant: Rikke Mikkelsen, Torsted IF

Spejderomradet:
Reprasentant: Frederik Mogensen, Karen Jeppe Gruppe
Suppleant: Lisbeth Feldballe, De greonne pigespejdere

Aftenskoleomréadet:
Reprasentant: Annette Schulz Jensen, FOF aftenskole
Suppleant: Brian Tollak Nielsen, AOF Midt

@vrige foreninger:
Repraesentant: Henrik Mortensen, Vitar Horsens Rollespil
Suppleant: Seren B. Smedegaard, Vitar Horsens Rollespil



Selvorganiserede omrader:
Reprasentant: Maria Henneberg Hansen, Horsens Ungerad
Suppleant: Nikoline Roed Nielsen, Horsens Ungerad

/LPH
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. februar 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen og Paw Hedegaard Amdisen deltog ikke i medet.
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 9: KF Udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Platform K

00.01.00-P07-1-26
Resume

Der stilles forslag om en ny udpegning af et medlem til bestyrelsen for Platform K.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet godkender, at Malene Koops Grenborg indtreder som medlem i bestyrelsen for Fonden Platform K i stedet
for Henrik Nekkentved.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune skal ifelge vedtegterne for Platform K udpege to medlemmer til bestyrelsen. De nuveaerende
udpegninger er Henrik Nekkentved fra Ungdomsskolen og leder af Sund By Ingunn Sendergaard Jacobsen.

Henrik Nekkentved fratraeder sin stilling pA Ungdomsskolen og sin plads i bestyrelsen for Platform K den 16. marts 2026,
hvor han indtraeder i en stilling som midlertidig direkter for Platform K.

Administrationen foreslar, at Malene Koops Grenborg fra Kultur og Event, treeder ind i bestyrelsen i stedet for Henrik
Nokkentved.

/MFKJ
Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 9. marts 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltrddte indstillingen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 10: BNK Vilje til piAbud i BNBO 2026

09.08.28-P20-1-24
Resume

Horsens Kommune kom i begyndelsen af januar 2026 i mél med en beskyttelse pa 90 pct. af de boringsneere
beskyttelsesomrader (BNBO), som Miljgstyrelsen udpegede i 2024.

Siden har Miljestyrelsen udpeget nye arealer, der skal beskyttes inden udgangen af 2026. Ellers risikerer Horsens
Kommune en sag hos Ankestyrelsen.

Byradet har tidligere udtrykt ekspropriationsvilje.

Byrédet skal genbekraefte denne vilje til ekspropriation, hvis kommunen ensker at sikre, at lodsejerne fortsat kan opna
skattefritagelse for den gkonomiske erstatning. Dette geelder bdde for BNBO-arealer og for sérbare arealer i tilknytning til
BNBO.

Dertil geelder det for den nuverende 25-meters zone om vandvarksboringen, der ellers bortfalder med et pdbud inden for
BNBO.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskreenkninger inden for BNBO pé de
matrikelnumre, der er vist i bilaget.

2. Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskrenkninger pa sérbare arealer i umiddelbar
tilknytning til BNBO pa de matrikelnumre, der er vist i bilaget.

3. Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskreenkninger inden for 25 meter zonen omkring
almene vandvaerksboringer pa de matrikelnumre, der er vist i bilaget.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har 92 vandverksboringer, hvor Miljestyrelsen udpeger boringsnere beskyttelsesomrader rundt
om boringen (BNBO).

Det sker ved en beregning af placeringen og sterrelsen af det areal omkring boringen, der skal beskyttes imod forurening
fra pesticider (sprgjtemidler).

Den 1. juli 2024 blev der vedtaget ny lovgivning, der styrker beskyttelsen af grundvandet inden for boringsnare
beskyttelsesomrader (BNBO).

Lovgivningen indebearer, at kommunerne har pligt til at meddele pdbud om opher med erhvervsmeessig anvendelse af
pesticider inden for BNBO, safremt folgende galder:

1. kommunens risikovurdering viser, at erhvervsmeessig anvendelse af pesticider inden for BNBO udger en risiko for
forurening af boringen
2. der ikke kan opnas en frivillig dyrkningsaftale med lodsejer herom.

Byradet besluttede den 29. oktober 2024, at Horsens Kommune er villig til at give de bererte lodsejere mulighed for at
indga en frivillig dyrkningsaftale pa ekspropriationslignende vilkér og derved mulighed for at opna skattefritagelse for
den udbetalte erstatning.



Miljestyrelsen har i juli 2025 genberegnet og udpeget nye BNBO til 24 af kommunens 92 vandverksboringer.
Udpegningen betyder, at Byradet igen skal udtrykke ekspropriationsvilje, hvis de berarte lodsejere fortsat skal have
mulighed for at opné skattefritagelse for den ekonomiske erstatning i forbindelse med frivillige dyrkningsaftaler inden for
BNBO.

Administrationen legger op til at ga efter maksimal beskyttelse af grundvandet med de varktgjer, der er inden for
lovgivningen om BNBO. Det betyder, at ekspropriationsviljen udover BNBO-arealet ogsa vil dekke sérbare arealer i
tilknytning til BNBO samt en 25-meters zone.

Behov for beskyttelsesindsats i Horsens Kommune
Administrationen har gennemfort en risikovurdering, der viser, at der er behov for en beskyttelsesindsats overfor
erhvervsmassig anvendelse af pesticider inden for 10 af de 24 nye BNBO'er.

De 10 BNBO'er vedrerer 5 vandvarker: Hatting Vandverk, Lund Vandvark, Molger Vandvark, Rugballegirdverket og
Torsted Vandveerk.

Vandvarkerne vil inden den 1. juli 2026 modtage kommunens risikovurdering af de enkelte vandvarker. Vandvarkerne
har herpé frem til 31.12 2026 til at gennemfore en frivilligaftale. Hvis det ikke lykkes inden da, skal kommunen udstede
et pabud herefter.

Nér risikovurderingen af BNBO viser et behov for beskyttelse, er kommunen forpligtet til at forsege at gennemfore
beskyttelsestiltag i form af frivillige dyrkningsaftaler. Kommunens pligt indtreeder, hvis et vandvark enten ikke har
forsegt at indgd en dyrkningsaftale med lodsejer, eller ikke har viljen til at gare et forseg.

Indgér kommunen den frivillige aftale med lodsejer, skal vandverket heres over det belgb, som lodsejer skal have i
erstatning for den aftalte rddighedsindskrankning (forbud mod erhvervsmaessig anvendelse af pesticider). Det er
vandvarket, der skal afholde udgiften, da det er vandvarkets forbrugere, der har gavn af aftalen.

Safremt vandvarket modsatter sig betaling af den aftalte erstatning, skal kommunen i stedet gennemfere
beskyttelsesforanstaltningen med pébud eller forbud.

Sammen med pabuddet skal kommunen treffe afgerelse om en gkonomisk erstatning til lodsejer, for den
radighedsindskraenkning der bliver palagt ejer. Ogsa her er det vandvarket, der atholder udgiften til erstatningen.

I vedlagte bilag fremgér de bererte matrikelnumre, hvor Horsens Kommune er villig til at paleegge
radighedsindskreenkninger, hvis en frivillig aftale ikke er mulig. Herved har de bererte lodsejere, som ensker at indga en
frivillig aftale, mulighed for at opna skattefritagelse pa lige vilkar med lodsejere, som ender med at f et pAbud om
radighedsindskrankninger.

Det vil i alt kunne berere 6 forskellige lodsejere.

Sarbare arealer
I umiddelbar tilknytning til et BNBO kan der vaere nogle hjerner af f.eks. en mark, der kan vere relevant at tage med i
den frivillige dyrkningsaftale eller pabuddet. Dette kaldes ogsé arronderede arealer.

Beskyttelseszone pa 25 meter

12011 blev der ved lov indfert et krav om en cirkelformet beskyttelseszone med en radius pa 25 meter omkring alle
almene vandvarksboringer. Loven indebar, at der inden for 25 meter zonen ikke mé anvendes pesticider og, at jorden ikke
ma dyrkes og gades til erhvervsmassige og offentlige formal.

25 meter zonen indeberer saledes en strengere beskyttelse end den lovpligtige beskyttelse af BNBO, der alene vedrarer
erhvervsmassig anvendelse af pesticider, idet der her ogsé er forbud mod gedskning og dyrkning.

Den nye BNBO-lovgivning medferer imidlertid, at beskyttelseszonen ophaves, hvis kommunen meddeler padbud om
opher med erhvervsmassig brug af pesticider indenfor BNBO. Det betyder, at hvis kommunen vurderer, at et forbud mod
dyrkning og gedskning inden for 25 meter fra vandverkets boring skal opretholdes, skal kommunen meddele et serskilt
pébud.

Et pabud inden for 25 meter zonen i forhold til dyrkning og gedskning meddeles med hjemmel i miljebeskyttelseslovens
§ 24. 1 de fleste tilfeelde vil kommunen séledes give to pabud. Der skal dog altid foreligge en konkret vurdering af, om et
pabud inden for 25 meter zonen er nedvendigt.

Ordforklaring



* BNBO: Boringsnzare beskyttelsesomrader er beskyttelseszoner, der er udlagt omkring hver enkelt vandverksboring
pé de almene vandverker. Grundvandet under disse omrader vil inden for det neeste ar ende i vandverkets
drikkevandsboring.

¢ Indvindingsopland: Indvindingsoplandet afgrenser det omrade, hvor grundvandet, der vil blive hentet op af
vandverkets boringer i lobet af en arraekke, er beliggende under.

¢ Radighedsindskrankning: Radighedsindskrankningerne indebarer, at der ikke mé anvendes, opbevares, eller
handteres pesticider samt ske transport af pesticider og spregjtemateriel anvendst til pesticider pa arealer inden for
BNBO samt pa sarbare arealer i umiddelbar tilknytning til BNBO (ogsa benavnt arronderede arealer).
Rédighedsindskreenkningerne indeberer ligeledes, at der ikke ma gedes og dyrkes til erhvervsmessige og offentlige
formal inden for 25 meter zonen omkring en vandvarksboring.

/FHL
Historik

Beslutning fra Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 3. marts 2026.

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Christina Egelund Antonsen deltog ikke i medet.
Beslutning fra Gkonomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilagsliste - Matrikelnummer inden for BNBO og 25 meters zonen



Punkt 11: OK Lanoptagelse 2025

00.34.00-S00-1-25
Resume

Den endelige laneramme for regnskabsaret 2025 giver mulighed for 1dnoptagelse pé i alt 105,5 mio. kr.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender optagelse af variabelt forrentet serielén pa 105,5 mio. kr. med en lgbetid pé 25 ar.
Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.
Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling
Den samlede 1&neramme udger 105,5 mio. kr.

Lanerammen er sammensat saledes:

Laneramme 2025 Mio. kr.
By- og omradefornyelse 5,6
Energibesparende foranstaltninger 0,2
Gadebelysningsplan/renovering 4,6
Lystbadehavne - Estakaden 34,3
Renovering af Endelave Havn 3,8
Lanedispensation fra den ordingre pulje 17,0
Lanedispensation til udvidelse af botilbudskapaciteten ||40,0
Lineramme 2025 i alt 105,5

Det foreslés, at det hjemtages et variabelt forrentet serielan pa 105,5 mio. kr. med lebetid pa 25 ar.

Det fremgar af den eakonomiske politik, at der skal ske fuld udnyttelse af tilgeengelige lanemuligheder for styrkelse af
kommunen likviditet og akonomiske fleksibilitet.

Lanemuligheden for 2025 skal udnyttes inden udgangen af marts 2026.

/NR

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.



Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 12: QK Etablering af tveerkommunalt I'T-serverdriftsselskab

85.15.00-A00-1-26
Resume

Med sagen forelegger direktionen forslag til beslutning om, at Horsens Kommune i samarbejde med de evrige midtjyske
kommuner arbejder videre med at forberede etableringen af et tverkommunalt I'T-serverdriftsselskab.

Sagen er en opfelgning pé regeringens mél om etablering af IT-serverdriftsselskaber pr. 1. januar 2027, jf.
konomiaftalen mellem regeringen og KL, og sagen bliver forelagt til politisk behandling samtidigt i de evrige midtjyske
kommuner.

Det forventes, at der vil vaere behov for politisk behandling af sager lobende i lebet af 2026. Den endelige beslutning om
Horsens Kommunes forpligtende deltagelse i et nyt IT-serverdriftsselskab, herunder endelig organisationsform,
opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv., forventes forelagt til godkendelse i efteraret 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet godkender, at Horsens Kommune i samarbejde med de gvrige kommuner i Region Midtjylland arbejder
videre med at forberede etableringen af et midtjysk I T-serverdriftsselskab.

2. Byradet godkender, at Horsens Kommune sammen med de gvrige kommuner i Region Midtjylland har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serverdriftsselskabet.

3. Byradet godkender, at Horsens Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred reprasentation fra de
midtjyske kommuner og med Aarhus Kommune som tovholder med henblik pé at forberede etableringen af det nye
IT-serverdriftsselskab samt planleegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat placeres
i Aarhus, mens den permanente placering for det kommende IT-serverdriftsselskab afklares senere pa politisk
niveau.

4. Byradet godkender Horsens Kommunes gkonomiske bidrag til hhv. transitionsekonomi (367.944 kr. 1 2026) og
driftsekonomi for organisationsetablering (329.386 kr. 1 2027), som en vigtig del i indgéelse i
transitionsorganisationen. Finansieringen sker via centrale midler inden for den nuvarende budgetramme.

Beslutning
Byrédet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26) er det aftalt, at "kommunerne senest d. 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer med
geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden
udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur.”

I aftalen fremgar det, at formalet med samlingen af de angivne IT-driftsopgaver blandt andet er at gge cybersikkerheden i
kommunerne. Desuden er det formélet at understatte muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for
nogle kommuner er tiltagende svert.

IT-serverdriftsselskaberne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur. Det endelige
omfang af opgaver, som skal overdrages, er ikke afklaret p4 nuverende tidspunkt, men vil alene udgere en vasentlig del
af den samlede server- og netvaerksdrift, som pé nuvaerende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Der skal treeffes politisk beslutning om den konkrete opgaveoverdragelse i lobet af 2026.

Formail med etableringen



Etableringen af IT-serverdriftsselskaberne skal bidrage til at ege cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Dette forventes ogsa at gge driftssikkerheden pé tvers af kommunerne. Pé sigt er det ogsa forventningen, at
der med etableringen kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og feelles losninger pa
tveers af kommunerne.

I arbejdet med at etablere det midtjyske IT-serverdriftsselskab vil der blandt andet blive udarbejdet et feelles mélbillede,
som beskriver, hvad kommunerne ensker at opnd med etableringen.

Det kommende malbillede, samt yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i kommende politiske behandlinger.
Organisering af samarbejdet
Samarbejdskommuner

Kommunaldirektererne i Region Midtjylland har pa et megde d. 11. december 2025 dreftet mulighederne for etablering af
et feelles IT-serverdriftsselskab blandt kommunerne i regionen. Den administrative indstilling er, at kommunerne indgér
samarbejdet.

Organisationsform

Kommunaldirektererne i Region Midtjylland har herefter pa et mede d. 30. januar 2026 givet indstilling til at etablere en
enhed organiseret som et aktieselskab (A/S) baseret pa de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og de
fem prioriterede hensyn. Den administrative indstilling beror pa ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som har
lagt fem prioriterede hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisationsform blandt flere mulige,
herunder hensynet til et differentieret serviceniveau for den enkelte kommune. For nermere beskrivelse om grundlaget for
anbefalingen af organisationsform henvises til bilag 1. Den administrative indstilling om at etablere en enhed organiseret
som et aktieselskab (A/S) skal behandles politisk.

Nér kommunerne har truffet beslutning om at indga i samarbejde og om organisationsformen for dette, skal der
umiddelbart herefter udarbejdes vedtaegter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med henblik pé
endelig vedtagelse af selskabsmodel i lobet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne kan indgé
aftaler med hinanden om deres fzlles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel ejerstrategi, hvori ejernes
forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbefojelser i serlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer blive beskrevet. Dette arbejde
udfores af en kommende midlertidig organisation (herefter transitionsorganisation).

Transitionsorganisation

Kommunaldirektererne i regionen har pad medet d. 30. januar 2026 ogsa tiltradt opleg til transitionsorganisation, der
sikrer bred reprasentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance (ost/vest) og kommunesterrelse
(stor/lille) og med Aarhus Kommune som tovholder. Kommunaldirektererne tiltrddte desuden, at transitionssekretariatet
placeres i Aarhus, og at der udpeges en fzlles projektleder, der driver opgaven i samarbejde med det gvrige sekretariat og
kommunerne. Permanent placering for det kommende I'T-serverdriftsselskab afklares senere pé politisk niveau.

Opgavesnit

Det kommende IT-serverdriftsselskab vil alene overtage ansvaret for centrale opgaver inden for bade netvarks- og
serverdrift, som i dag handteres i kommunerne. Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serverdriftsselskabet og
kommunalbestyrelserne ud fra en konkret vurdering og pé baggrund af mél og principper for samarbejdet. Droftelser
omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle muligheder og rammer for differentierede
serviceniveauer, pagar i kommunaldirekter regi. Beslutning herom sker ligeledes i de senere politiske behandlinger.

Okonomi

De konkrete gkonomiske ressourcer for Horsens Kommune, som overdrages til de kommende [T-serverdriftsselskab,
athaenger af, hvilke opgaver der besluttes placeret i IT-serverdriftsselskabet. Der er i @konomiaftalen for 2026 ikke afsat
midler til transitionsorganisationen.

Herefter skal der treeffes beslutning om finansieringsmodel. Det geelder bade i forhold til, hvordan selskabet skal
finansieres i etableringsfasen, og i forhold til den varige drift, der forudsettes finansieret af betalinger fra kommunerne
for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og finansieringsmodel er teet forbundne og vil blive prasenteret i en sarskilt
sag 1 lobet af 2026.



For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serverdriftsselskabet) skelnes der mellem tre niveauer:

1. Transitionsekonomi (2026): Initiativer forud for etablering af selskab, herunder analyse, ekstern radgivning, frikeb
af medarbejdere og ansettelse af felles ressourcer. Der forventes at vere udgifter hertil i 2026.

2. Driftsekonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (indskud af aktiver), indkeb,
ansettelse af ressourcer, ekstern radgivning der understetter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af
IT-serverdriftsselskabet. Der forventes at veere udgifter hertil i 2027.

3. Driftsgkonomi: IT-serverdriftsselskabet er faerdigetableret og leverer ydelser til kommunerne. Konstellationen er
kommunerne som ejere og kunder og IT-driftsorganisationen som leverander. Dette vedrerer saledes den varige
drift af IT-serverdriftsselskabet finansieret af de deltagende kommuner.

De samlede udgifter i 2026 pa 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. 1 2027 er det gkonomiske udgangspunkt for udgifterne
vedrarende transitionsgkonomien (2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (2027). Det bemaerkes dog, at der
kan komme behov for yderligere finansiering taget i betragtning af, at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Safremt der er
behov for yderligere finansiering, vil dette blive prasenteret og behandlet politisk.

12026 udger Horsens Kommunes andel 367.943,76 kr. til projektekonomi. I 2027 udger Horsens Kommunes andel
329.385,55 k. til driftsekonomi for organisationsetablering. Finansieringen sker via centrale midler inden for den
nuvaerende budgetramme.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsekonomi) og 2027 (driftsekonomi for
organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Transitionen vil i sig selv bare nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware, yderligere licenser og
vaerktejer til migrering. Disse omkostninger skal atholdes samtidigt med, at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal
fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil vare ekstraudgifter ved at etablere de nye organisationer, som vil
fordyre driften, ligesom der vil vare behov for investering i cybersikkerhed, som ogsa vil give ggede krav til
omkostninger pad omradet. Endelig afklaring om omfang og evt. behov for investering athaenger af det endelige opgavesnit
0g serviceniveau mv.

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne (regeringen og KL), “at samlingen af
kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale pa 210-265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne.
Potentialet er behceftet med veesentlig usikkerhed. Staten medfinansierer sdledes investeringerne forbundet med
implementeringen, mens kommunerne beholder gevinsten.”

Anleegstilskud og lanepulje

Okonomiaftalen for 2026 indebzerer et ekstraordinart loft af kommunernes anlegsramme (90 mio. kr. 1 2026 og 100 mio.
kr. 1 2027-2029) samt etablering af en lanepulje til implementering af de nye [T-serverdriftsselskaber (90 mio. kr. i 2026
og 100 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029).

Rammer og kriterier for lanepuljen er endnu ikke fastlagt. En neermere udmelding forventes inden udgangen af 1. kvartal
2026. Mulighederne for at anvende anlaegstilskud og ldnepulje i de enkelte kommuner vil blive afklaret, nér de endelige
rammer foreligger. De samlede gkonomiske forhold omkring etablering af IT-serverdriftsselskabets transitions- og
driftsekonomi (pkt. 2 og 3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et senere tidspunkt.

Den videre proces

Der forventes lebende politiske behandlinger vedrerende blandt andet gkonomi, organisering, vedtagter, ejeraftale,
ejerstrategi, opgavesnit og opgaveoverdragelse. Tids- og faseplan for det kommende arbejde og politiske behandlinger
fremgar af bilag 3.

/CLY

Historik

Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Bilag



Bilag 1 Valg af organisationsform
Bilag 2 Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsekonomi for organisationsetablering i 2026 og 2027

Bilag 3 Tids- og faseplan 2026



Punkt 13: QK Revision af delegationsplan 2026

00.01.00-A21-2-25
Resume

Som folge af @ndringer i lovgivningen og organisatoriske endringer fremlaegges en revideret delegationsplan for 2026 til
godkendelse.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet vedtager den revideret delegationsplan for 2026

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Byradet har ansvaret for afgerelser, der treeffes om kommunens anliggende og overfor kommunens borgere. Byradet kan
ifolge styrelsesloven delegere ansvaret til fagudvalgene og administrationen. Byradet vedtog den 19. marts 2024 en
delegationsplan for 2024, der indeholder et samlet overblik over de delegationer, som Byradet har givet til fagudvalgene
og administrationen.

Den reviderede delegationsplan har veret behandlet i alle fagudvalgene og fremsendes nu til Byradets godkendelse.
Forslagene til &ndringer er af mindre karakter og bestar hovedsageligt af de endringer, der har varet nedvendige som
folge af ny lovgivning og @ndringer i organisationen.

I bilag 1 er der vedlagt det samlede udkast til den revideret delegationsplan for 2026, og her er &ndringsforslagene
markeret.

Delegationsplanen vedtaget i 2024 er vedheftet som bilag 2.

MKBU/SAWE

Historik

Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.
konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Bilag

Revideret Delegationsplan 2026

Delegationsplan 2024



Punkt 14: BY Indkaldelse af stedfortraeder

00.22.00-G01-1-26
Resume

Indkaldelse af stedfortreeder for byrddsmedlem Anders Krojgaard Lund.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. Byradet godkender, at betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder for Anders Krojgaard Lund er opfyldte.

2. Byradet godkender, at Annette Schulz Jensen indtraeder i Byridet for Anders Krojgaard Lund fra den og med den
12. april 2026 til og med den 9. august 2026.

3. Byradet godkender fordelingen af gvrige poster i hvervsfortegnelsen som anfort i sagsfremstillingen fra og med den
12. april 2026 til og med den 9. august 2026.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Byradsmedlem Anders Krojgaard Lund har meddelt borgmesteren, at han pa grund af barsel ikke kan varetage sit hverv
som byradsmedlem fra og med den 12. april 2026 til og med den 9. august 2026.

Efter styrelsesloven skal Byradet traeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortraeederens indtraeden er til stede.
Der skal i den forbindelse tages stilling til, om der foreligger forfald, der berettiger til stedfortraederindkaldelse, og om
stedfortraderen er rette stedfortraeder og valgbar.

Fraveer pé grund af barsel er lovligt forfald efter styrelseslovens regler. Nar der er tale om lovligt forfald af en varighed pa
mindst 1 méned, skal borgmesteren indkalde stedfortreederen.

Stedfortraederen i folge valgbogen for kommunalvalget for 2025 er Annette Schulz Jensen.

I henhold til styrelseslovens regler kan den gruppe, der har indvalgt et medlem i et udvalg, beslutte, at en stedfortreeder
indtreder i udvalget.

Det Konservative Folkeparti har oplyst, at Annette Schulz Jensen indtreeder i Anders Krojgaard Lunds udvalgsposter i
perioden. I det udvalg hvor Anders Krojgaard Lund er formand, foretager udvalget en konstituering af en midlertidig
formand.

Vedrerende Anders Krojgaard Lunds avrige hverv indtraeder suppleanten i felge hvervsfortegnelsen, hvor dette er muligt.
Vedrerende Gront R4d og Naturparkradet for Naturpark Gudena i Horsens Kommune varetages posten i perioden af den
midlertidige formand for Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget. Annette Schulz Jensen indtraeder i evrige poster.



Punkt 15: BY Forslag fra Dansk Folkeparti vedr. dreftelse af kommunens
praksis for affaldstemning i vinterperioden

00.01.00-G01-310-25
Resume

Michael Nedersege, Dansk Folkeparti, har fremsendt forslag til Byrddet vedr. dreftelse af kommunens praksis for
affaldstemning i vinterperioden.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Michael Nedersee, Dansk Folkeparti, indstiller, at

1. Byrédet drefter sagen.

Beslutning
Byradet oversendte sagen til draftelse i Beeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Michael Nedersoe, Dansk Folkeparti, fremsender folgende forslag:

"Jeg ensker en dreftelse i Byradet om kommunens praksis for affaldstemning i vinterperioden.

Baggrunden er, at flere borgere har henvendt sig med utilfredshed over manglende temning under vinterlige forhold.
Nogle henvendelser er berettigede, andre mindre, men fzlles er oplevelsen af, at man som borger gor en indsats for at
rydde sne, salte og sikre adgang — og alligevel ikke far temt affald.

Jeg har fuld forstéelse for, at arbejdsmiljeregler og sikkerhed for renovationsmedarbejderne skal respekteres. Det mé
aldrig kompromitteres. Men der ber vere proportionalitet og klarhed i praksis, s& borgere, der lever op til rimelige krav,
ikke oplever at blive afvist uden tydelig begrundelse.

Erfaringer fra lande med hyppigere sne: I lande som Norge, Sverige og Finland, hvor sne og is er en fast del af vinteren,
stoppes affaldsindsamlingen sjeldent generelt."



Punkt 16: OK Keb af fast ejendom

05.26.00-P16-1-21
Resume

Byrédet vedtog pd medet den 24. august 2020 at igangsatte skitseprojektet for etablering af en ny tilslutningsvej til E45
fra Vrendingvej ved Lund. Den 25. oktober 2021 udtrykte Byradet vilje til at ville ekspropriere til realisering af projektet.

Pga. verserende klagesager har det ikke varet muligt at gennemfore ekspropriationen tidligere.

Vejprojektet har nu faet udstedt de nedvendige tilladelser, og det fremgér tydeligt af projektet, hvilke arealer og
rettigheder, der vil blive berort.

Det er forventningen, at den endelige ekspropriationsbeslutning bliver indstillet til godkendelse i juni, forudsat at alle
tilladelserne er endelige.

Virkeliggerelse af vejprojektet kraever, at kommunen erhverver de nedvendige arealer. Det kan blive nedvendigt at
foretage ekspropriation, hvis der ikke kan indgés frivillige aftaler med lodsejerne. Byradet anmodes derfor om at udtrykke
fornyet vilje til at ekspropriere.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet udtrykker vilje til at ekspropriere de nedvendige arealer og rettigheder til realisering af vejprojektet om
etablering af en ny vejforbindelse mellem E45 og Vrendingvej, hvis der ikke kan indgés frivillige aftaler med
lodsejerne. De nedvendige arealer og rettigheder omfatter matr. nr. 91, 6e, 5, 6a og 6b, Kerup By, Tamdrup samt
27d, 33r, 33a, 33s, 33h og 32n, Hatting By, Hatting.

2. Byradet delegerer kompetencen til at indga erstatningsaftaler med de bererte lodsejere samt acceptere eventuelle
begaringer om restovertagelse, som kommunen er juridisk forpligtet til at overtage, til direktionen.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.
Esben Hedeager, losgenger, undlod at stemme.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Den nye tilslutningsvej til E45 fra Vrendingvej har til formal at sikre robusthed i det overordnet vejnet, samt fremtidssikre
vejnettet i forhold til den forventede forggelse i trafikmangden i de kommende ar, herunder bedre trafikfordeling.

Oversigt over bergrte arealer jf. vedlagte arealfortegnelse og ekspropriationsplan:
Matr. nr. 91, 6e, 5, 6a og 6b, Kerup By, Tamdrup
Matr. nr. 27d, 33r, 33a, 33s, 33h og 32n Hatting By, Hatting

For at kunne realisere vejprojektet er det nedvendigt at erhverve arealer og rettigheder fra private lodsejere. Sdfremt der
ikke kan opnés frivillige aftaler med de bererte lodsejere, kan det blive nedvendigt at ekspropriere til projektets

gennemforelse.

Vejmyndigheden kan foretage ekspropriation med hjemmel i vejlovens § 96. Processen for erhvervelse af ejendomme ved
ekspropriation felger desuden af vejlovens bestemmelser.

Administrationen vil efter seedvanlig praksis sege at indga frivillige aftaler i det omfang, det er muligt.

De berprte lodsejere kan begaere overtagelse af eventuelle restarealer/ejendomme, jf. vejlovens § 104. Kommunen kan
derfor blive forpligtet til at overtage restareal/ejendomme, hvis ekspropriationen medferer, at restejendommen bliver s&



lille eller af en sddan beskaffenhed, at det ikke skennes hensigtsmassigt, at den bevares som en selvstaendig ejendom,
eller det skennes, at den ikke kan udnyttes pa rimelig made.

Det er uafklaret, om de forestdende forhandlinger kan fore til en aftale om kommunens kab af de nedvendige arealer.
Byradet anmodes derfor om at udtrykke vilje til at ekspropriere de beskrevne arealer.

Det er forventningen, at den endelige ekspropriationsbeslutning bliver indstillet til godkendelse i juni, forudsat at alle
tilladelserne er endelige.

Erhvervelse af de nedvendige arealer finansieres af bevillingen til vejprojektet.
CLY/SAWE

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 17. marts 2026.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Endelig Arealfortegnelse

Ekspropriationsplan lbnr_1

Ekspropriationsplan Ibnr 2

Ekspropriationsplan 3A 3B

Ekspropriationsplan lbnr 3C

Ekspropriationsplan lbnr_4



Punkt 17: Lukket: Underskriftsark - Byradet 25. marts 2026

00.13.06-P35-2-25
Byradet godkendte beslutningsprotokollen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.
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