REFERAT Aldre- og Omsorgsudvalget d. 21-01-2026

Meadedato Onsdag d. 21. januar 2026 kl. 10:00

Modested Magadelokale 14



Indholdsfortegnelse
AO Madekalender for Aldre- og Omsorgsudvalget

ZAO Indstillinger til udpegning af medlemmer til bestyrelser, rfdd mv
ZAO Introduktionsoverblik for Aldre- og Omsorgsudvalget 2026

ZAO Koncept for praksisbesag

ZAO Revidering af lovpligtige kvalitetsstandarder..............coceeiiiiiiiiiiniiiiiieeee e
A0 Gensidig orientering
ZAO Underskriftsark



Punkt 1: £O Medekalender for Aldre- og Omsorgsudvalget

00.00.00-A00-182-25
Resume

I henhold til den kommunale styrelseslov § 20 skal gkonomiudvalg og hvert stdende udvalg treeffe beslutning om, hvornar
og hvor udvalgets mader skal aftholdes.

Administrationen har udarbejdet forslag til en medeplan.

Sagen afgeres af Aldre- og Omsorgsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Aldre- og Omsorgsudvalget vedtager medeplan.
2. Aldre- og Omsorgsudvalget vedtager, at maderne - hvor andet ikke besluttes - begynder kl. 9.00
3. Aldre- og Omsorgsudvalget vedtager, at mederne - hvor andet ikke besluttes - atholdes p4 Horsens Radhus i

medelokale 14
4. Aldre- og Omsorgsudvalget sender medeplanen til @konomi- og Erhvervsudvalget/Byradet til efterretning.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget enskede at flytte medetidspunktet en time s& mederne begynder kl. 10.00. Udvalget
bemyndiger administrationen til at gé i dialog med Social- og Sundhedsudvalget (som holder mede umiddelbart efter
Zldre- og Omsorgsudvalget) med henblik pa at fortage en justering af medetidspunktet.

Aldre- og Omsorgsudvalget vedtog, at maderne - hvor andet ikke besluttes - afholdes pa Horsens Radhus i medelokale 14

Birthe Knudsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslov § 20 skal gkonomiudvalg og hvert stdende udvalg traeffe
beslutning om, hvornar og hvor udvalgets mgder skal afholdes.

Administrationen har lavet et samlet og koordineret forslag til mgdeplan for alle udvalg og for
Byradet. Forslaget til A£ldre- og Omsorgsudvalgets mgdeplan indgar heri.

Den faelles mgdeplan skal sikre, at der ikke er uhensigtsmassige sammenfald af mgdetidspunkter
udvalgene imellem.

Forslaget til mgdeplanen daekker 2026, 2027, 2028 og 2029. Mgdeplanen fremgar af bilagene.
/IS

Bilag

Bilag 1 - Madekalender 2026

Bilag 2 - Madekalender 2027

Bilag 3 - Madekalender 2028

Bilag 4 - Madekalender 2029



Punkt 2: O Indstillinger til udpegning af medlemmer til bestyrelser, rad
mv.

84.03.00-G01-11-25
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget afgiver indstilling til Byradet vedrerende udpegning af medlemmer til bestyrelser, rdd mv.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller pa baggrund af tilbagemeldinger fra partierne, at

1. Byradet udpeger medlemmer til bestyrelser, rad, mv. i overensstemmelse med det oplyste.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at Susan Gyldenkilde udpeges til bestyrelsen for Social- og Sundhedsskolen
Fredericia-Vejle-Horsens

Birthe Knudsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Pé Byradets konstituerende made den 1. december 2025 blev der foretaget de udpegninger til kommissioner, rad og naevn,
som ifelge lovgivningen skal foretages pa det konstituerende mede.

Derudover udpeger Byradet medlemmer til en reekke gvrige bestyrelser, rad mv.
Udpegningerne vedtages af Byradet efter indstilling fra de relevante fagudvalg samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Partierne bag konstitueringsaftalen fremsender forslag til indstillinger vedrerende de udpegninger, der herer under ZAldre-
og Omsorgsudvalgets omrade.

Forslaget fremgar af det vedlagte bilag.
IS
Bilag

Bilag 1 - Hvervsfortegnelse 2026-2029 for Aldre- og Omsorgsudvalget



Punkt 3: A£O Introduktionsoverblik for Zldre- og Omsorgsudvalget 2026

00.00.00-A00-182-25
Resume

Som et led i introduktionen til Aldre- og Omsorgsudvalgets politiske omrade har administrationen udarbejdet et overblik
over de aktiviteter, som planleegges for udvalget. Overblikket rummer ogsé processen for udarbejdelse af udvalgets
arbejdsgrundlag.

Sagen afsluttes i Aldre- og Omsorgsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Fldre- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Birthe Knudsen deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et overblik over de aktiviteter, som planlegges for Aldre- og Omsorgsudvalget med
henblik pa at introducere udvalget for politikomraderne.

Overblikket fremgar af vedlagte bilag, som ogsa rummer et indblik i processen for udarbejdelsen af udvalgets politiske
arbejdsgrundlag 2026-2029.

IS
Bilag

Bilag 1 - Introduktionsoverblik for £ldre- og Omsorgsudvalget



Punkt 4: A£O Koncept for praksisbesog

00.00.00-A00-182-25

Resume
I den seneste valgperiode har Aldre- og Handicapudvalget samt Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget
gennemfort en raekke praksisbesgg pa udvalgets omrade i Horsens Kommune. Pé praksisbesggene opnés et indblik i

hverdagen i kommunens tilbud.

Med denne sag foreslar administrationen et koncept for praksisbeseg for perioden 2026-2029. Det indeberer fire
praksisbesgg om aret med undtagelse af 2026, hvor forslaget er to praksisbesog i efteraret.

Sagen afgeres af Aldre- og Omsorgsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Omsorgsudvalget godkender forslag til koncept for praksisbeseg 2026-2029.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget godkendte forslag til koncept for praksisbesag 2026-2029.

Birthe Knudsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

De forhenverende udvalg for ZAldre- og Omsorgsudvalgets omrade i Horsens Kommune har lebende afholdt praksisbesog
pa forskellige af Horsens Kommunes tilbud.

Formalet med besggene er at give udvalgsmedlemmer et indblik i hverdagen pd kommunens tilbud samt skabe et rum for
dialog med ansatte og borgere.

Administrationen foreslar folgende ramme for praksisbesggene:

¢ Der planlegges fire arlige praksisbesgg med ét i hvert kvartal. I 2026 planleegges dog kun to besog af hensyn til
ovrige introduktionsaktiviteter.

o Tidsforbruget pr. praksisbesog er en-to timer.

¢ En foruds®tning for planlegning og atholdelse af praksisbesoget er, at der minimum deltager to
udvalgsmedlemmer.

¢ Lederen pa den pagaldende arbejdsplads er vert for besgget.

Praksisbesggene fastlagges for et ar ad gangen. Deltagelsen koordineres i udvalget.
De konkrete praksisbesag for 2026 vil blive fremlagt pa et udvalgsmede i foraret.

/IS



Punkt 5: A£O Revidering af lovpligtige kvalitetsstandarder

27.00.00-P20-9-25
Resume

Ifolge loven skal Horsens Kommune foretage en arlig revidering af kvalitetsstandarderne for praktisk hjelp, personlig
hjelp og pleje, rehabilitering, madservice, indkeb af dagligvarer og tejvask, som omfatter hjelp efter serviceloven.

Med denne revision skal der tages stilling til, hvor meget hjelp og stette, der kan gives til madlavning i hjemmet og om
der skal tilbydes madlavningskurser.

De reviderede kvalitetsstandarder har varet i hering i henholdsvis Seniorradet og Handicapréadet.

Administrationen anbefaler et uendret serviceniveau i kvalitetsstandarden for madservice, hvilket indeberer at der ikke
tilbydes madlavningskurser og tilberedning af hovedmaltider i borgerens hjem.

Der indstilles til, at udvalget godkender kvalitetsstandarderne.

Sagen afgeres af Aldre- og Omsorgsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Omsorgsudvalget godkender kvalitetsstandarderne.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget godkendte kvalitetsstandarderne med folgende pracisering vedrerende madservice:
Horsens Kommune tilbyder ikke borgere et undervisningsforleb i madlavning men kan henvise til undervisningsforleb i
civilsamfundet eller allerede eksisterende ordninger pa handicap- og psykiatriomradet.

Birthe Knudsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Det overordnede formal med kvalitetsstandarderne er at synliggere det serviceniveau, som borgerne i Horsens Kommune
kan forvente.

I forbindelse med dette ars revidering af kvalitetsstandarderne for praktisk hjelp, personlig hjelp og pleje, rehabilitering,
indkeb af dagligvarer og tejvask er der ikke sket a&endringer i serviceniveauet.

Kvalitetsstandarderne er blevet tilrettet sprogligt og opdateret i forhold til geeldende lovgivning.

Kvalitetsstandarden for madservice

I forbindelse med indferelsen af @ldrereformen er serviceloven andret, s& det er muligt for den enkelte kommune at
beslutte om borgere skal tilbydes hjlp og stette til madlavning i hjemmet, jf. servicelovens § 83b stk. 2.

Administrationen anbefaler, at det nuvarende serviceniveau for madservice fastholdes, sé borgere i Horsens Kommune
fortsat kan tilbydes hjzelp og stette til mindre madlavningsopgaver ud fra en konkret og individuel vurdering. Det kan
f.eks. veaere hjelp til at varme tilberedt mad, koge et &g eller anretning af kold smerrebredsmad til frokost.

Administrationen anbefaler, at behovet for hovedmaltider i hjemmet deekkes gennem kommunens tilbud om
maéltidslevering frem for praktisk stette til madlavning. Baggrunden er, at praktisk hjelp til hovedmaltider i hjemmet vil
indebere betydelige skonomiske og personalemassige omkostninger. Samtidig er det administrationens vurdering, at



kommunens tilbud om maltidslevering imedekommer borgernes behov for veltilberedt og neeringsrig mad, som er
tilpasset den enkelte borger.

Andringen i serviceloven indebarer ogsa, at kommunen kan tilbyde borgere et undervisningsforlegb i madlavning, hvis
der efter et rehabiliteringsforleb vurderes, at borgeren kan blive selvhjulpen i forhold til madlavning, jf. serviceloven §83b
stk. 5.

Det er administrationens anbefaling, at undervisningsforlgb i madlavning ikke tilbydes i Horsens Kommune. Baggrunden
er, at mélgruppen er meget lille, og mange borgere i malgruppen, har ofte ikke gavn af undervisning. De har i stedet brug
for mere varig og kompenserende stotte. Det vil dog fortsat vaere muligt, at der i dialogen med borgeren kan rettes
opmarksomhed pé de muligheder, der vil vare i civilsamfundet.

Med det anbefalede serviceniveau for madservice vil borgerne i Horsens Kommune fa den samme hjalp og stette til deres
maltider, som de gor i dag.

Heringssvar fra Seniorradet og Handicapridet er vedlagt i bilag 8 og 9. Administrationens bemarkninger er vedlagt i
bilag 10.

Bilag

Bilag 1 - Personlig hjelp og pleje

Bilag 2 - Praktisk hjeelp

Bilag 3 - Tagjvask

Bilag 4 - Indkeb af dagligvarer

Bilag 5 - Rehabiliteringsforleb

Bilag 6 - Madservice

Bilag 7 - Genoptrening og vedligeholdelsestraening
Bilag 8 - Heringssvar fra Seniorradet

Bilag 9 - Heringssvar fra Handicapradet

Bilag 10 - Administrationens bemarkninger til heringssvar

/MT
Bilag

Bilag 1 - Personlig hjelp og pleje

Bilag 2 - Praktisk hjelp

Bilag 3 -Tejvask

Bilag 4 - Indkeb af dagligvarer

Bilag 5 - Rehabiliteringsforleb

Bilag 6 - Madservice

Bilag 7 - Genoptraning og vedligeholdelsestraning

Bilag 8 Heringssvar - Lovpligtige kvalitetsstandarder serviceloven - Seniorradet



Bilag 9 Heringssvar - Lovpligtige kvalitetsstandarder serviceloven - Handicapradet

Bilag 10 - Administrationens bemaerkninger til heringssvar



Punkt 6: A£O Gensidig orientering

00.01.00-A00-9-25
Resume

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger pa diverse emner siden sidste udvalgsmede herunder
tilbagemeldinger fra politikeres deltagelse i Sundhedsradet og evrige bestyrelses- og radsmeder.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Birthe Knudsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Orienteringspunkter:

o Aktuelt siden sidst.

Forste made i Sundhedsradet

Brugertilfredshedsundersogelse pa plejecentre

Opfelgning, Egebo

Handtering af borgerhenvendelser

Nedsattelses af pris pa madservice

Udvalgsmede den 5. februar afvikles pd Lindehgj. Udvalgsmede den 30. april afvikles pa Presthejgarden.
KL's arlige negletalspublikation: Kend din Kommune - brug negletal i styringen
https://www.kl.dk/media/w0iordqi/kend-din-kommune-2026.pdf

e o o o o o o

Bilag
Skabelon til svar pé borgerhenvendelser (O 2026).docx
Bilag 2 - Praesentation af brugertilfredshedsundersegelse pa plejeboligomradet.pptx

Bilag 1 - Brugertilfredshedsundersegelse - plejecentre


https://www.kl.dk/media/w0iordqi/kend-din-kommune-2026.pdf

Punkt 7: AO Underskriftsark

00.01.00-A00-9-25

Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
Birthe Knudsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa "godkend".
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