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Punkt 1: BD Orientering om tilbud i Horsens Sund By

27.12.00-P20-2-22
Resume

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteres om tilbud for sdrbare bgrn og familier i Horsens Sund By.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Bgrn og Forebyggelse har et taet samarbejde med Horsens Sund By, der er et aktivt sted, hvor borgere,
frivillige, foreninger og kommunens medarbejdere i faellesskab samarbejder for at styrke faellesskab,
trivsel og frivillighed i hele Horsens Kommune. Horsens Sund By faciliterer selvhjaelps- og
netvaerksgrupper og bygger bro ud i foreningslivet.

Bgrn og Forebyggelse er i kontakt med mange sdrbare bgrn og familier, som kan have godt udbytte af
tilbuddene i Horsens Sund By. Bade Sundhedsplejen, TEfL og Familiecentret henviser derfor ofte familier
til tilbud, der kan afhjaelpe problemstillinger af lettere karakter eller, som kan veaere et supplement til de
kommunale tilbud og styrke familiers netvaerk.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteres pa8 mgdet om, hvilke tilbud Horsens Sund By har til sarbare bgrn
0g unge.

Leder af Horsens Sund By, Ingunn S. Jacobsen, deltager pa mgdet.

/BS



Punkt 2: BD Orientering om Horsens Kommunes fritidspasordning Aktiv
fritid for alle

18.15.00-G01-10-22
Resume

Forligspartierne har med budgetaftalen for 2022 besluttet, at mulighederne for at tilbyde et socialt fripas
og/eller friplads til kommunens kultur- og fritidstilbud for bgrn og unge fra lavindkomstfamilier skal
undersgges.

Med sagen orienterer administrationen om status pa etablering af en kommunal fritidspasordning "Aktiv
fritid for alle” med puljemidler fra Socialstyrelsen og om gvrige eksisterende muligheder for stgtte og
friplads p& kulturskolerne.

Sagen forelaegges ligeledes til orientering i Kultur- og Fritidsudvalget, Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget samt Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Forligspartierne bag budgetaftalen 2022 er enige om, at lige adgang til og muligheder for det gode liv
ogsa handler om adgang til kultur- og

fritidstilbud. Derfor besluttede forligspartierne, at mulighederne for at tilbyde et socialt fripas og/eller
friplads til kommunens kultur- og fritidstilbud for bgrn og unge fra lavindkomstfamilier skulle undersgges.

Med sagen orienterer administrationen om status pa etablering af en kommunal fritidspasordning “Aktiv
fritid for alle” med puljemidler fra Socialstyrelsen og om gvrige eksisterende muligheder for stgtte og
friplads pa kulturskolerne.

Horsens Kommunes fritidspasordning
Umiddelbart efter budgetaftalens vedtagelse udbgd Socialstyrelsen puljen “Fritidspas til socialt udsatte
bgrn og unge”.

Med afseet i det politiske opdrag fra budgetaftalen ansggte administrationen puljen og fik tildelt i alt 2,2
mio. kr. til et todrigt projekt i 2022 og 2023 vedr. etablering af en kommunal fritidspasordning. Det skete
efter teet dialog med BROEN Horsens, DGI Sydgstjylland og Bo Trivsel.

Horsens Kommunes fritidspasordning "Aktiv fritid for alle” har til formal at gge bgrn og unges trivsel ved
at sikre lige adgang til de positive faellesskaber, som findes i det organiserede forenings- og fritidsliv.

Ordningen er etableret gennem et tveerfagligt samarbejde i kommunen og med Igbende involvering og
deltagelse af repraesentanter fra det frivillige foreningsliv, BROEN Horsens, DGI Sydgstjylland og Bo
Trivsel i bl.a. arbejdsgruppe og styregruppe.

Indsatsen er organiseret i tre spor:

1. Familierettet vejledning i fritids- og foreningslivet ved fritidsvejlederen med udgangspunkt i barnets
gnsker og familiens muligheder for at bakke op om aktiviteten.



2. @konomisk opstartsstgtte til kontingent og udstyr, hvis de gkonomiske forhold er en barriere for
barnets deltagelse.
3. Et korps af timelgnnede fritidsagenter, som kan hjalpe barnet med at komme afsted de fgrste uger.

Den kommunale fritidsordning fungerer dermed som et supplement til BROENs mangearige indsats med
gkonomisk stgtte til kontigent og udstyr til bgrn og unge ved at tilbyde en indsats, som ogsa tilbyder
familierettet vejledning og fritidsagenter.

Den primaere malgruppe for den kommunalt forankrede fritidspasordning er bgrn og unge under 18 ar,
der lever under gkonomiske, sociale og/eller kulturelle forhold, som ggr, at de ikke deltager i et
fritidstilbud og/eller som har sveert ved at fastholde en fritidsaktivitet. Det er som udgangspunkt
fagpersoner og aktgrer i foreninger, der kan henvise til ordningen efter samtale med foraldrene.

Ordningen spiller desuden sammen med og understgtter en lang reekke af kommunens strategier pa
omradet, herunder f.eks. Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik, Forebyggelsesstrategien,
Civilsamfundsstrategien samt kommunens Fritids- og foreningspolitik.

De konkrete mal for ordningen er:

« At 200 bgrn og unge via ordningen er kommet i gang med en aktivitet i det organiserede kultur- og
fritidsliv.

o At understgtte 100 af Broen Horsens bgrn og unge i at komme igang i foreningslivet ved hjalp af
vejledning og fritidsagentordningen.

. At fa etableret et korps af fritidsagenter fast tilknyttet ordningen.

« At udvikle og afpr@gve konkrete metoder, vaerktgjer og guidelines til brug for fritidsvejledning samt i
opgaven som fritidsagent.

Fritidspasordningen er kommet godt fra start, og de fgrste bgrn er startet til fodbold, basketball,
gymnastik, svemning, rytmik og klaver pa denne side af sommerferien.

I alt er 135 bgrn pr. 31. august henvist til ordningen, og 24 foreninger har taget imod de fgrste bgrn.

De fgrste 13 fritidsagenter er blevet ansat. De har en bredt sammensat profil, er alle bosat i Horsens og
spaender i alderen 19-63 ar. Flere af dem har baggrund i forenings- og fritidslivet kombineret med viden
omkring arbejdet med bgrn og unge.

Udover ordningen er der iveerksat en raekke supplerende tiltag, herunder:

« Samarbejde med paedagoguddannelsen pa VIA, hvor de studerende bliver fritidsagenter som en del
af deres undervisningsforlgb.

» Foreningsdage og vejledningscafé i samarbejde med Bo Trivsel, som skal give foraeldrene bedre
kendskab til fritids- og foreningslivet.

« Samarbejde med Kulturstationen og Kulturskolerne om at fa flere fra fritidspasordningens
malgruppe til at deltage i kulturelle aktiviteter.

« Ung-Ung metodik, som bl.a. handler om at skabe fritidsjobs for unge, der i forvejen er engagerede i
foreningslivet eller kulturskolerne.

@vrige eksisterende stgtte og fripladsordninger
Den kommunale fritidspasordning er malrettet fritidsomradet og supplerer pd@ den made de gvrige
eksisterende muligheder for stgtte og friplads pa kulturskolerne.

P& kulturomradet kan bgrn og unge fa stgtte til deltagelse i kulturelle aktiviteter i Billedskolen,
Komediehuset og Musik- og Balletskolen gennem den kommunale fripladsordning. Her er det foraeldrenes
indkomst, der afggr, hvor stor en andel (op til 75 %) af den samlede arsbetaling, der gives stgtte til.

Det bemaerkes desuden, at BROEN Horsens ogsa tilbyder elever p& Musik- og Balletskolen stgtte til
kontingent og instrumenter, og pa Kulturstationen er der gratis aktiviteter for bgrn og bgrnefamilier hver
weekend.



Det vurderes derfor, at der med den nyetablerede fritidspasordning og de allerede eksisterede muligheder
pa kulturskolerne er gode muligheder for et socialt fripas/friplads til kommunens kultur- og fritidstilbud
for bgrn og unge fra lavindkomstfamilier.

Samtidig arbejder administrationen med at udvikle et tilbud svarende til Kultur pa recept i Horsens
Kommune, ligesom mulighederne for en klippekortordning til de kommunale kulturtilbud undersgges, jf.
budgetaftalen for 2022. Udvalget orienteres herom i efteraret 2022.

/LONO



Punkt 3: BD Anlaegsbevilling til kapacitetstilpasning og ventilation i
Dagtilbud Sevind

28.03.00-P20-4-22
Resume

I Dagtilbud Sgvind flyttes den samlede bgrnehavegruppe til lokaler i Sgvind Skole for at imgdekomme et
eksisterende kapacitetsbehov. Dette medfgrer et behov for at tilpasse udearealerne til den yngre
malgruppe. Samtidig har Dagtilbud Sgvind modtaget et pabud fra Arbejdstilsynet omkring ventilationen i
den eksisterende daginstitution. Mens dette i fgrste omgang er imgdekommet ved, at bgrnehavegruppen
er flyttet, er der fortsat behov for at optimere ventilationen for at skabe bedre forhold for bdde bgrn og
voksne.

Den samlede anlaegsudgift til kapacitetstilpasningerne i Dagtilbud Sgvind er 1,2 mio. kr., hvor
radighedsbelgbet sgges daekket af Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets pulje til kapacitetsudbygning i 2022.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling og rddighedsbelgb pa 1,2 mio. kr. til tilpasninger af Dagtilbud Sgvind.
2. Byradet godkender, at rddighedsbelgbet finansieres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets pulje til
kapacitetsudbygninger i 2022.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

For at forbedre de eksisterende rammer, kapacitetstilpasse og sikre et bedre indeklima i Dagtilbud Sgvind
sgges 1,2 mio. kr. til optimering af ventilation og andre mindre forbedringer af det eksisterende dagtilbud
samt tilpasning af udearealerne ved bgrnehavegruppen.

I september 2022 flyttede bgrnehavegruppen fra det eksisterende dagtilbud til lokaler pd Sgvind Skole. I
forbindelse med flytningen til de midlertidige bgrnehavelokaler pa skolen, skal udearealerne tilpasses
bade for at sikre mere alderssvarende legearealer, men ogsa den ngdvendige sikkerhed til den yngre
malgruppe.

Samtidig har Dagtilbud Sgvind i maj 2022 faet et pabud fra Arbejdstilsynet, hvor dagtilbuddet pabydes at
sikre tilstraekkelig frisk luft uden generede traek i grupperummene. Dette er i fgrste omgang
imgdekommet ved, at bgrnehavegruppen er flyttet ud af det eksisterende dagtilbud. For at sikre at der vil
veere tilstraekkelig frisk luft rundt i dagtilbuddet, er det dog fortsat ngdvendigt at optimere
ventilationssystemet. I forbindelse med optimeringen af ventilationen gnskes det ogsa at gennemfgre
andre mindre forbedringer af de fysiske rammer i det eksisterende dagtilbud.

I investeringsoversigten for 2023-2031, som blev behandlet p& @konomi- og Erhvervsudvalget den 23.
august 2022, forventes det, at et projekt om et nyt dagtilbud i Sgvind tidligst kan igangseettes i 2026.
Administrationen prioriterer fortsat at forberede og planlaegge en kapacitetsudvidelse i Sgvind i videst
muligt omfang. Dette skal sikre, at projektet hurtigt kan igangsaettes, hvis det skulle blive muligt fgr det
forventede starttidspunkt.

/SSN



Punkt 4: BD Arlig opfelgning vedr. minimumsnormeringer

28.06.16-P05-1-22
Resume

I Igbet af de seneste ar har Horsens Kommune prioriteret at afsaette midler til dagsinstitutioner til flere
heender i dagtilbuddene. Midlerne er tilfgrt fra bdde nationalt og kommunalt plan, hvilket har medfgrt et
Igft i normeringerne i Horsens Kommunens daginstitutioner. Forligspartierne har endvidere besluttet i
budgetaftalen for 2023, at Bgrne- og Dagtilbudsudvalget far fremlagt normeringerne arligt.

Denne sagsfremstilling giver en status p& normeringerne i Horsens Kommunes dagtilbud fra 2018 til
2021.

Resultaterne fra Danmarks Statistik viser, at den arlige gennemsnitsnormering i 2021 for Horsens
Kommune ligger pa 3,0 bgrn pr. paedagogisk personale for vuggestuen og 5,8 bgrn pr. paadagogisk
personale for bgrnehaven. Derudover viser resultatet, at der er kommet flere haender ud i dagtilbuddene,
da antallet af paedagogisk personale pr. barn har veeret stigende siden 2018 for dagtilbuddene i Horsens
Kommune.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune har over de seneste ar prioriteret at afssette midler til flere haender i daginstitutioner.
Midlerne som er tilfgrt fra bdde nationalt og kommunalt plan, har medfgrt et Igft i normeringerne i
kommunens daginstitutioner. Kommunens andel af de nationale midler til bedre normeringer i
daginstitutioner stiger fra 15,8 mio. kr. i 2022 til 27,2 mio. kr. i 2024, hvor puljen er fuldt indfaset.

Minimumsnormeringer udggr de nationale regler for, hvor meget paedagogisk personale der skal veere
ansat i daginstitutioner. Det fremgar af dagtilbudsloven, at der fra 2024 skal vaere minimum én
padagogisk personale til tre bgrn i vuggestuer og minimum én psedagogisk personale til seks bgrn i
bgrnehaver.

Det paedagogiske personale bestar som udgangspunkt af peedagoger, paedagogiske assistenter,
paedagogmedhjzelpere, ledere, paedagogstuderende og paedagogisk assistentelever. Som en del af aftalen
om minimumsnomeringer er det aftalt, at lederne indgar med en veegt pa 85 % i opggrelsen af
minimumsnormeringer. Tidligere har ledere indg3det i opggrelsen af normeringer med 100 %.

I 2020-2022 har Horsens Kommune modtaget 6,7 mio. kr. om aret fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet til daginstitutioner med mange 0-2 arige sarbare og udsatte bgrn (sociale
normeringer). Medarbejdere ansat for disse midler taeller med i Danmarks Statistiks normeringstal for
alle Kommuner, herunder ogsd Horsens Kommune, men ministeriet har oplyst, at disse forventes at udga
fra 2024.

I nedenstdende tabel vises Danmarks Statistiks resultat af den arlige gennemsnitnormering for
daginstitutioner i Horsens Kommune.

Tabel 1: Normeringer fra 2018-2021

Normeringer i dagsinstitutioner



2018 2019 2020 2021

Daginstitution 0- 3,4 3,3 3,1 3,0
2 ar
Daginstitution 3- 6,2 6,2 5,9 5,8
5 ar

Kilde: Danmarks Statistik.

Ifglge Danmarks Statistik ligger normeringerne for 2021 i Horsens Kommune pa 3,0 for vuggestuer og
5,8 for b@rnehaver. Yderligere viser resultatet, at der er kommet flere haender ud i dagtilbuddene i
Horsens Kommune, da normeringstallene har vaeret faldende siden 2018, hvor de El pé 3,4 for
vuggestuer og 6,2 for bgrnehaver.

/AB & SSN



Punkt 5: BD Handtering af pasningsgaranti og anvisning af ledige pladser i
kommunale dagtilbud

28.70.00-P21-1-22
Resume

Der er flere omrader i Horsens Kommune, hvor bgrnetallet stiger hurtigere end forventet. Anlaegsloftet
ggr det ngdvendigt at prioritere anlaagsprojekter, der hvor kapacitetsbehovet er stgrst, og samtidig skal
Horsens Kommune stille en plads til radighed til den 1. i den maned, hvor foraeldrene har behov for
pladsen. Det giver tilsammen et stort pres pa kapaciteten i de kommunale dagtilbud, og det er derfor
ikke alle foraeldre, som oplever, at deres gnsker om et konkret dagtilbud imgdekommes.

For at sikre gennemsigtighed orienteres udvalget pad mgdet om den fremgangsmade ved fordeling af
ledige pladser, som det voksende pres pa kapaciteten har ngdvendiggjort. Fremgangsmaden er i
overensstemmelse med de retningslinjer for optagelse af bgrn i dagtilbud, som er politisk fastsat,
herunder at ledige pladser fordeles med udgangspunkt i et anciennitetsprincip.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er flere omrader i Horsens Kommune, hvor bgrnetallet stiger hurtigere end forventet. Horsens
Kommune er - ligesom andre kommuner i landet - underlagt et nationalt anlaegsloft. Derfor er det
ngdvendigt, at foretage en prioritering af anlaegsprojekter pa skole- og dagtilbudsomradet i forhold til,
hvor kapacitetsbehovet er stgrst. Samtidig skal kommunerne leve op til pasningsgarantien, som i
Horsens Kommune betyder, at foraeldrene skal have tilbud om en plads i et dagtilbud til den 1. i den
maned, hvor de har behov for pladsen.

Det giver et stort pres pa kapaciteten i de eksisterende kommunale dagtilbud, og betyder, at det ikke er
alle foraeldre, som oplever, at deres gnske om et konkret dagtilbud, imgdekommes.

Det fremgar af dagtilbudsloven, at kommunen skal fastsaette og offentligggre retningslinjer for optagelse
af bgrn i dagtilbud.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har senest den 3. december 2020 fastsat retningslinjer for optagelse i
dagtilbud i Horsens Kommune.

Af retningslinjerne fremgar, at det er Horsens Kommunes gnske, at der ved fordeling af ledige pladser i
Horsens Kommunes dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver tages hensyn til foreeldrenes gnsker, og at
foraeldre som gnsker det, tilbydes plads i deres lokalomrade. Det fremgar ogsa, at ledige pladser fordeles
med udgangspunkt i et anciennitetsprincip.

I de omrader hvor der er pres pa kapaciteten, og hvor det derfor ikke er muligt at imgdekomme
foraeldrenes gnsker, kommer foreeldrene pa venteliste, og de ledige pladser fordeles med udgangspunkt i
et anciennitetsprincip. Ancienniteten beregnes fra foraeldrene har opskrevet deres barn pa ventelisten.

For at sikre gennemsigtighed om administrationen af de ledige pladser, orienteres udvalget p@ mgdet om
den fremgangsmade ved fordelingen af ledige pladser, som det voksende pres har ngdvendiggjort.

/AB
Bilag



Pasningsgaranti geeldende pr. 4.december 2020



Punkt 6: BD Orientering om indgéelse af nye lokale kvalitetsaftaler
geldende for 2022-2024 pa dagtilbudsomradet

28.00.00-P05-4-20
Resume

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteres om indgaelse af nye lokale kvalitetsaftaler pa
dagtilbudsomradet. Den nye kvalitetsaftale er gaeldende for perioden 1. august 2022 til 31. juli 2024. P3
dagtilbudsomradet er det femte gang, der indgas en kvalitetsaftale.

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtager hvert andet ar en kommunekvalitetsaftale for dagtilbudsomradet i
Horsens Kommune. Derved seetter udvalget rammen for arbejdet i dagtilbud for de kommende to ar.
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog den 28. marts 2022 kommunekvalitetsaftalen pa dagtilbudsomradet
galdende for perioden 1. august 2022 til 31. juli 2024.

I arbejdet med kvalitetsaftaler arbejdes der med fa centrale mal pa to niveauer:

« Kommunekvalitetsaftalen szetter de overordnede resultatmal for dagtilbudsomradet i Horsens
Kommune. Kommunekvalitetsaftalen vedtages af Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

. De lokale kvalitetsaftaler saetter resultatmal for hvert dagtilbud. De lokale kvalitetsaftaler indgas
med udgangspunkt i kommunekvalitetsaftalen og vedtages pa kvalitetsaftalemgder mellem
dagtilbudschefen og den enkelte dagtilbudsleder.

De lokale kvalitetsaftaler er gaeldende for perioden 1. august 2022 til 31. juli 2024 og er indgaet i
perioden april-oktober 2022. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget orienteres om indgaelse af kvalitetsaftalerne.

Kvalitetsaftaler er sammen med kvalitetsrapporten en central del af Horsens Kommunes styringsmodel pa
dagtilbudsomradet. Her fastlaagges de overordnede politiske mal og strategier. Inden for den politisk
fastsatte ramme er der lokalt et stort raderum til prioriteringer og faglig ledelse af dagtilbudslederen.
Kvalitetsaftalerne fastsaetter resultatmal for dagtilbudsomradet, mens kvalitetsrapporten fglger op pa, om
omradet har indfriet resultatmalene. Dagtilbudschefen udgver ledelse taet pa de decentrale
dagtilbudsledere bl.a. via kvalitetsaftalerne. De lokale kvalitetsaftaler indgds med udgangspunkt i
kommunekvalitetsaftalen og med fokus pa resultater, progression og udfordringer i de enkelte dagtilbud.
De lokale kvalitetsaftaler har saledes en fzelles ramme, men er indbyrdes forskellige inden for rammen,
fordi de lokale udfordringer er forskellige.

De lokale kvalitetsaftaler indgas p& dialogmgder & 112-2 timers varighed med hver enkelt dagtilbudsleder.
Der er i perioden april-oktober 2022 gennemfgrt dialogmgder i alle kommunale dagtilbud (i alt 18
dagtilbud og 1 specialinstitution). Dialogmgderne tager udgangspunkt i data om eget dagtilbud inden for
de tre malomrader lzering, trivsel og personlig mestring. Erfaringen er, at dialogmgderne mellem
dagtilbudschef og dagtilbudsleder er meget konstruktive og velegnede til at lede og fokusere
kvalitetsudviklingen i det enkelte dagtilbud. Foraeldrebestyrelser og medarbejdere inddrages
efterfglgende i arbejdet med at omsaette og realisere den lokale kvalitetsaftale.

P& dagtilbudsomradet har der i forbindelse med indgdelse af de lokale kvalitetsaftaler for 2022-2024 isser
veeret fokus pa:



/AB

At alle bgrn lzerer, trives og udvikler sig, og at der er brede lzeringsmiljger for alle, b&de piger og
drenge.

At arbejdet med bgrnenes sproglige udvikling indgar systematisk i hverdagspsedagogikken, og at
det sker med udgangspunkt i bgrnenes motivation og leg.

At den tidlige sprogstimulerende indsats skal intensiveres eller fastholdes, bl.a. er der et gnske
om at arbejde med sprogvurderinger af 2-3rige, nar muligheden kommer.

At der arbejdes systematisk med sprogvurderingerne, og at de sker ud fra en falles og afstemt
tilgang (frem for en individuel tilgang).

At fastholde de generelt gode resultater for bgrnenes trivsel, men ogsa fokus p& at forbedre
bgrnenes trivsel, hvis resultaterne peger p&, at nogle bgrnegrupper trives mindre godt, fx i ét af
flere huse, en bestemt aldersgruppe eller lignende.

At styrke og forenkle kommunikationen med foraeldrene om, hvordan dagtilbuddene arbejder med
personlig mestring i hverdagspaedagogikken, hvad vi har for med bgrnene, hvorfor og hvad
foreeldrene kan ggre.



Punkt 7: BD Danmarkskort 2022

30.00.00-K00-1-20
Resume

Social- og Aldreministeriet offentligger arligt tre kommuneopdelte Danmarkskort over Ankestyrelsens
afggrelser i klagesager for henholdsvis det samlede sociale omrade, bgrnehandicap- og
voksenhandicapomradet.

Byradet er forpligtet til inden arets udgang, at behandle egne tal. Som led i behandlingen skal Byradet
tage saerskilt stilling til behovet for udarbejdelsen af en handleplan til styrkelse af kvaliteten af
sagsbehandlingen p& omradet.

Sagen behandles parallelt i henholdsvis Aldre- og Handicapudvalget, Bgrne- og Dagtilbudsudvalget og
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet drgfter Danmarkskortet 2022.

2. Der ikke udarbejdes en handleplan pa det sociale omrade, idet der allerede er igangsat udviklings-
og kvalitetssikringsforlgb pa sdvel bgrne- og voksenhandicapomradet samt seldre- og
sundhedsomradet.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Social- og Aldreministeriet offentliggar arligt et kommuneopdelt Danmarkskort over Ankestyrelsens
afggrelser i klagesager pa det sociale omrade.

Byradet er lovgivningsmaessigt forpligtet til at behandle Danmarkskortet, og pa baggrund heraf tage
stilling til, hvorvidt der ses behov for udarbejdelsen af en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet
i kommunens sagsbehandling p& omradet.

Sager behandlet i Ankestyrelsen

Safremt en borger gnsker at klage over en afggrelse, truffet af kommunen inden for socialomradet, bliver
klagen forst genbehandlet af kommunen. S&fremt kommunen fastholder afggrelsen sendes klagen videre
til behandling i Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen kan herefter traeffe afggrelse om enten at stadfaeste kommunens afggrelse, at hjemvise
afggrelsen til genbehandling i kommunen eller at &ndre/ophaeve kommunens afggrelse.

I Danmarkskortet er hjemviste sager lagt sammen med a&ndrede/ophaavede sager og er opgjort under
den feelles betegnelse "omggrelsesprocent”.

Danmarkskortet er opdelt pa stadfzestelses- og omggrelsesprocenten for sager behandlet af
Ankestyrelsen i 2021 inden for:

- Socialomr8det i alt: 112 sager i Horsens Kommune.
Heraf er 63 % (71 sager) stadfaestet, hvilket ligger lidt under landsgennemsnittet, som er 68 %. 28 %
(31 sager) er hjemvist. 17 % (10 sager) er andret/ophaevet.

Link:https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021



https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021

« Bgrnehandicapomrddet: 30 sager.

Heraf er 63 % (19 sager) stadfaestet, hvilket ligger pd niveau med landsgennemsnittet pa 64 %.
30 % (9 sager) er hjemvist. 7 % (2 sager) er a&ndret/ophaevet.

Link:https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021

« Voksenhandicapomrédet: 13 sager.

Heraf er 69 % (9 sager) stadfaestet, hvilket ligger over landsgennemsnittet, som er pa 66 %. 31 % (4
sager) er hjemvist. Der er ingen sager, der er blevet a&ndret/ophavet.

Link:https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021

Ud over bgrne- og voksehandicapomradet bestar det samlede sociale omrade af 69 sager, hvoraf
ansggninger om biler og ansggninger om samveer i forhold til anbragte barn, udggr ca. 50 %.

En uddybet oversigt over udviklingen i sager, der er henholdsvis stadfaestet, hjemvist og sendret/ophaevet
fremgar af bilag 1. Herunder en sammenligning med tallene p& landsplan.

Sammenligning med antal afggrelser pa det sociale omrade
Det skal understreges, at de 112 sager, der er blevet behandlet i Ankestyrelsen, udggr en meget lille
andel af det samlede antal afggrelser, der i Horsens Kommunes treeffes pa det sociale omrade.

Der findes i Horsens Kommune ikke en samlet opggrelse over antallet af afggrelser, der arligt traeffes pa
det sociale omrade. Dog har Horsens Kommune i efterdret 2021 deltaget i et fire ugers "Tzelleprojekt pa
bgrne- og voksenhandicapomradet”. Projektet var initieret af KL, og Horsens Kommune deltog som én af i
alt 12 kommuner.

En simpel fremskrivning viser, at der pa de udvalgte otte handicapparagraffer i Horsens Kommune traeffes
ca. 1.250 afggrelser arligt. For de samme otte paragraffer udggr de af Ankestyrelsens
&ndrede/ophaevede sager under 1 %.

Baggrund for hjemvisninger og andringer/ophavelser

N&r man ser pa, hvad der ligger bag hjemvisningerne og sendringerne pa de enkelte sagsomrader, er det
tydeligt, at der er tale om et komplekst og beregningstungt lovomrade, hvor der fra Ankestyrelsens side
ofte stilles store krav til oplysning af sagerne. Det er tale om oplysningskrav, der kan veere endog meget
vanskelige og ressourcekraevede at opfylde. Den af Ankestyrelsen vurderede “manglende/utilstraekkelig
oplysning af sagen”, er blandt de hyppigste arsager til hjemsendelse af sagen.

De enkelte - og fa sager er samtidig meget forskellige, hvorfor det er svaert at sige noget yderligere
generelt i forhold til forklaringerne bag savel hjemvisningerne som aendringerne/ophaevelserne.

Tiltag til styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen

P& tvaers af det sociale omrade arbejdes kontinuerligt pa at styrke dialogen med borgerne omkring
afggrelser og understgtte kvaliteten i sagsbehandlingen, hvor fokus er pa at treeffe korrekte og
forstaelige afggrelser.

P& voksenhandicapomradet er der i juni 2022 opstartet et analyse- og udviklingsforlgb med
Socialstyrelsens Task Force. En Task Force der ud over Socialstyrelsen ogsd omfatter VISO og
Ankestyrelsen. Formalet med forlgbet er at f& sparring og vejledning med henblik pd at understgtte og
styrke kvaliteten i sagsbehandlingen p& voksenhandicapomradet.

Forlgbet, der streekker sig over to ar, indeholder sdvel gennemgang af 20 konkrete sager, afdaekning af
de eksisterende sagsgange og retningslinjer samt den faglige ledelse og organisering pd omradet. Dette
savel internt pd voksenhandicapomradet samt i samarbejdet/snitfladerne med bgrne- og unge-,
beskaeftigelses- og seldreomradet.


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021

Som supplement til Task Force forlgbet understgttes udviklingen af kvaliteten i sagsbehandlingen gennem
lgbende ledelsestilsyn pa omradet.

I B@rn og Forebyggelse blev der allerede igangsat et Task Force forlgb i 2021 med blandt andet en
statusmaling i juni 2021. Som opfalgning pa statusmalingen pagar der allerede et udviklingsforlgb med
Task Forcen. Efter udviklingsforlgbet vil der blive lavet en ny statusmaling - forventeligt ultimo 2023.
Som fglge af udviklingsforlgbet padgar en opkvalificering af medarbejdere, samt udarbejdelse af
procedurer og vejledninger p& omradet.

I visitationen pd sundheds- og aeldreomradet arbejdes med styrkelsen af kvaliteten i sagsbehandlingen
udefra savel et fagligt som organisatorisk fokus.

I forhold til det faglige fokus igangsaettes af juridisk afdeling en proces med henblik pa styrkelse af den
overordnede indsigt i sagsbehandling og forvaltningsret, herunder udarbejdelse af tjeklister. Der vil i den
forbindelse blive udarbejdet klarere retningslinjer for, hvornar der udfzerdiges skriftlige afggrelser, der
sendes ud til borgere. Derudover udarbejdelse af en handleplan for Visitationen og Kom Godt Hjem. Der
er i den forbindelse szerlig opmaerksomhed pa at dokumentere kilder.

I forhold til det organisatoriske fokus vil opmaarksomhedspunkter fra ledelsestilsynet blive indarbejdet i

nye arbejdsgangsbeskrivelser i forbindelse med implementering af nyt myndighedssystem (Nexus). Der
vil ske teamdannelse, herunder etablering af faglige m@der pa tveers i visitationen ud fra et arshjul samt
etablering af en faglig koordinatorfunktion i afdelingen pa ugentligt 10-12 timer.

Udarbejdelse af handleplan
I forhold til udarbejdelsen af en handleplan, vurderes der pa baggrund af resultaterne i Danmarkskortet
ikke at veere grundlag herfor.

Dette begrundet i:

« De allerede igangsatte udviklings- og kvalitetssikringsforlgb pa hvert af omraderne.

« Det begreensede antal sager, der i 2021 er behandlet i Ankestyrelsen set i forhold til det samlede
antal afggrelser i kommunen. Derudover geelder det, at de enkelte sager kun i begraenset omfang er
sammenlignelige, og dermed vanskelige at udarbejde en samlet handleplan pa baggrund af

/LBR, BSJ, CFG
Bilag

Bilag 1 Danmarkskort 2022 over sager behandlet pé det sociale omrade i 2021



Punkt 8: BD Lukning af tandklinik i Vesterled

27.00.00-A00-22-22
Resume

Siden 2013 har der veeret en tandklinik i Vesterled 1 malrettet udsatte borgere. Tandklinikken har haft til
formal at gge tandsundheden blandt de mest udsatte borgere.

Tandklinikken drives i dag i faellesskab mellem Center for Psykiatri og Socialt Udsatte og den Kommunale
Tandpleje.

Den 1. juli 2020 er der kommet en ny lovgivning om social tandpleje.

Det medfgrer, at den opgave der bliver Igst i tandklinikken Vesterled, nu fuldt ud udfgres af den
Kommunale Tandpleje, og der er derfor ikke behov for at opretholde indsatsen.

Derfor foreslds, at tandklinikken i Vesterled lukkes.

Sagen afggres af Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget og Bgrne- og Dagtilbudsudvalget
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtager at lukke Tandklinikken i Vesterled.

2. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtager, at gkonomi tilknyttet Tandklinikken gar tilbage til driften i
henholdsvis Center for Psykiatri og Socialt Udsatte og Den Kommunale Tandpleje.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingerne.
Sagsfremstilling

Som led i et 3-arigt projekt sammen med Sundhedsstyrelsen, blev der i 2013 etableret en tandklinik i
Vesterled 1, med det formal at gge tandsundheden blandt udsatte borgere.

Projektet bestod, ud over den fysiske etablering af klinikken, i ansaettelsen af en tandplejer, som skulle
arbejde opsggende og brobygge til privatpraktiserende tandlaeger i byen.

Tandplejeren skulle derudover arbejde med borgernes motivation og via klinisk undersggelse motivere og
vejlede dem til de videre forlgb hos den privatpraktiserende tandlaege, som projektet samarbejdede med.

Under projektperioden blev lovgivningen aendret, sdledes at malgruppen udsatte borgere nu havde
adgang til gratis tandlaegebehandling svarende til et belgb pa 10.000 kr. arligt.

Som fglge af dette sendredes tandplejerens arbejde ogsa til at understgtte, at borgeren fik den mest
optimale behandling inden for de afsatte midler.

Efter endt projektperiode blev det besluttet af det daveerende Velfaerds- og Sundhedsudvalg at viderefgre
dele af projektet i almindelig drift.

Herefter var de primaere formal for tandklinikken:
« Understgtte at borgeren fik den mest optimale behandling for de midler, der var til radighed.
« Arbejde med at stgtte borgerne i egen tandomsorg og regelmaessige tandlaegebesgg.

I forbindelse med omlagning til egen drift blev der aftalt delt finansiering mellem Center for Psykiatri og
Socialt Udsatte, samt den Kommunale Tandpleje.



Udgiften har herefter veeret pa Ignudagifter til tandplejeren pa ca. 180.000 kr. samt ca. 50.000 kr. arligt til
drift og vedligehold.

Efter vedtagelsen af ny lovgivning om social tandpleje pr. 1. juli 2020, lgses tandklinikken i Vesterleds
opgaver nu af den Kommunale Tandpleje, inden for deres normale opgaveportefglje og fysiske rammer.

Hverken Den Kommunale Tandpleje eller Center for Psykiatri og Socialt Udsatte ser behov for at
viderefgre tandklinikken i Vesterled.

Tandklinikken gnskes afviklet hurtigst muligt. @konomien forbundet med driften af tandklinikken
tilbagefagres til almindelig drift for henholdsvis den Kommunale tandpleje og Center for Psykiatri og
Socialt Udsatte.

Udsatterddet er p& mgde i 2. halvar 2021 blevet orienteret om lukning af tandklinikken og har taget dette
til efterretning.

/LBR & TN

Historik

Indstillingen er behandlet og vedtaget af Sundhed-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget d. 14.
september 2022.



Punkt 9: Lukket:

01.00.00-P00-2-22



Punkt 10: BD Godkendelse af takster, budget 2023

00.30.00-000-2-22

Resume

Byradet godkendte den 11. oktober 2022 budget 2023 og overslagsdrene 2024-2026.

Her blev administrationen bemyndiget til at indarbejde konsekvenserne af det politiske forlig m.v. i
budgettet for 2023-2026.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender taksterne for Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.
Annette Schulz Jensen, Det Konservative Folkeparti, forbeholdt sig sin stillingtagen.

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 11. oktober 2022 budget 2023 og overslagsarene 2024-2026.

Her blev administrationen bemyndiget til at indarbejde konsekvenserne af det politiske forlig m.v. i
budgettet for 2023-2026.

Foraeldrebetalingstaksterne pa dagtilbudsomrddet og de kommunale tilskud til diverse pasningsomrader
er nu beregnet som fglge af Byradets godkendelse af budget 2023.

Som en del af budgetaftalen er det besluttet, at der afsaettes en velfserdspulje pd 5 mio. kr. pd Bgrne- og
Dagtilbudsudvalget i 2023 og 2024. Hvis det viser sig aktuelt, kan puljen bringes i spil til at sikre
tilstreekkeligt personale, ndr aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024 samt
resultatet af arets 2. budgetopfglgning er kendt i efter@ret 2023.

I forbindelse med budgetaftalen blev det besluttet at forhgje den arlige effektivisering i kommunen, helt
undtagelsesvis, med 0,5% i 2023 og 2024. For dagtilbudsomradet svarer denne forhgjelse af den arlige
effektivisering til -2,2 mio. kr. i 2023.

I forbindelse med budgetaftalen for 2022 blev det besluttet, at foraeldrebetalingstaksterne pa
dagtilbudsomradet skulle fastfryses pa 2021-niveau. I 2023 er dagtilbudstaksterne ikke laengere
fastfrosset pa 2021-niveau, hvorfor de fremskrives fra 2021-niveau til 2023-niveau.

Taksterne for Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets omrade fremsendes til godkendelse i Byradet.

/SSN
Bilag

BD Budget 2023 - Takstoversigt - Endelig



Punkt 11: BD Orienteringspunkt

00.22.02-P07-1-21
Resume

Sagen afsluttes i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 12: BD Underskriftsark - Berne- og Dagtilbudsudvalget

00.13.06-A50-3-21
Resume

Underskrift til beslutningsprotokol.
Beslutning

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa "godkend".
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