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Punkt 1: OK Orientering fra BusinessHorsens

24.00.00-A08-1-18
Resume

Bestyrelsesformand Bo R. Ulsge og direktgr Anders Killmann Petersen fra BusinessHorsens vil give en
status pd samarbejdsaftalen mellem BusinessHorsens og Horsens Kommune for 2019 samt orientere om
et udpluk af BusinessHorsens' gvrige aktiviteter og planer for 2020.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen fra BusinessHorsens om deres aktiviteter,
herunder status pd samarbejdsaftalen med Horsens Kommune for 2019, til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Formand for BusinessHorsens Bo R. Ulsge og erhvervsdirektgr Anders Killmann Petersen deltager i
@konomi- og Erhvervsudvalget, hvor de vil give en status pa arbejdet i BusinessHorsens i 2019 -
herunder en status pa udfgrelse af opgaverne i samarbejdsaftalen med Horsens Kommune.

BusinessHorsens vil ogsa preesentere et udvalg af BusinessHorsens' fokusomrader og initiativer for det
nye ar med udgangspunkt i det netop vedtagne samarbejdsaftale med Horsens Kommune for 2020 jf.
beslutning i @konomi- og Erhvervsudvalget 21. oktober 2019.

Samarbejdsaftalen mellem BusinessHorsens og Horsens Kommune for 2019 og en status p& udfgrelsen af
de aftalte initiativer i 2019 er vedlagt som bilag.

Bilag
Opfolgning pa samarbejdsaftale mellem Business Horsens og Horsens Kommune 2019

Samarbejdsaftale mellem Horsens Kommune og Business Horsens 2019 - underskrevet.docx



Punkt 2: QK 2. behandling af Planstrategi 2019

01.02.03-P15-2-18
Resume

Planstrategi 2019, som Byradet 1. behandlede den 23. september 2019, har vaeret i otte ugers hgring fra
den 30. september til den 25. november 2019.

I forbindelse med den offentlige hgring har der vaeret afholdt 7 8bent-hus arrangementer, hvor borgerene
har kunne drgfte planstrategien med administrationen. Der har veeret afholdt to workshops med
Bgrnebyradet og Ungeradet om den fysiske udvikling af Horsens Kommune. Der er gennemfgrt interviews
med bgrneborgmester, vicebgrneborgmester samt formanden og et medlem af Ungerddet for at uddybe
de unges holdninger til den fysiske udvikling og inddragelse i denne.

Der er i hgringsperioden indkommet 124 hgringssvar, hvoraf hovedparten drejer sig om de udpegede
interesseomrader for ny byudvikling, isaer i Stensballe, men ogsd i Gedved @st.

Den offentlige hgring har samlet set givet anledning til, at administrationen anbefaler, at
interesseomraderne for ny byvaekst i Stensballe og Gedved @st, samt interesseomrade for byomdannelse
ved Stenagervej i @stbirk tages ud af Planstrategi 2019. Derudover, at der tilfgjes et nyt fokusomrade
Planlaagning for fremtidens generationer, om Bgrnebyradets og Ungeradets input til den fysiske
planlaagning, samt citater fra interviews med repraesentanter for Bgrnebyrad og Ungerdd under de
strategiske retninger.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet vedtager Planstrategi 2019 med de sendringer, der fremgar af sagsfremstillingen.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen med bemaerkning om, at Gl. Kirkevej 9, Egebjerg,
Mgldrupvej, Voervadsbro og Fuglsbjergvej 2, Stensballe, medtages som interesseomrade i Planstrategien.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet 1. behandlede Planstrategi 2019 den 23. september 2019 og vedtog at sende den i offentlig
hgring i otte uger. Planstrategien har efterfglgende vaeret i offentlig hgring fra den 30. september til den
25. november 2019.

Den offentlige hgring

I hgringsperioden har der vaeret afholdt 8bent-hus arrangementer i Horsens, Braedstrup, Gedved, Sgvind,
Hatting, Stensballe og @stbirk, hvor det var muligt f& en snak med administrationen om, hvad
planstrategien betyder for borgeren, byen og lokalomradet, ligesom man kunne fa hjzelp til at afgive
hgringssvar. Antallet af besggende var meget varierende, men iseer arrangementerne i Sgvind, Hatting og
@stbirk var velbesggte. Der blev udtrykt tilfredshed med, at planstrategien kom pa besgg i
lokalomraderne. Hovedspgrgsmalene pa arrangementerne drejede sig om lokale trafikale forhold samt
byudvikling. Abent-hus arrangementerne har ikke medfgrt anbefalinger fra administrationen til sendringer
i Planstrategi 2019.

Der har vaeret afholdt to workshops med Bgrnebyradet og Ungerddet. Her har de unge svaret pa
felgende: Hvad ger en by god at bo i som ung? Hvordan bruger de unge naturen og de grgnne omrader?
Hvad kan man som ung selv ggre for klimaet? Derudover har de opstillet de unges bedste rad til Horsens
Byrad i forhold til de beslutninger, som Byradet tager for nutidens og fremtidens generationer. Der er
gennemfgrt interviews med bgrneborgmester, vicebgrneborgmester samt formanden og et medlem af
Ungeradet for at uddybe de unges holdninger til den fysiske udvikling og inddragelse i denne.



Administrationen anbefaler, at resultaterne af workshops og interviews indarbejdes i Planstrategi 2019 i
form af et nyt fokusomrdde samt som citater fra de unge under de strategiske retninger.

Der er i hgringsperioden indkommet 124 hgringssvar. Hovedparten drejer sig om de udpegede
interesseomrader for ny byudvikling, heraf 76 hgringssvar om interesseomradet i Stensballe og 9
hgringssvar om interesseomradet i Gedved @st. Derudover drejer en rakke hgringssvar sig om trafikale
forhold. P8 baggrund af hgringssvarene anbefaler administrationen, at tre interesseomrader for
byudvikling tages ud af Planstrategi 2019. Derudover er der fire hgringssvar om andring af
detailhandelsstruktur i Horsens, aendring af rammeomrade fra erhverv til bolig i Breedstrup samt
udvidelse af et erhvervsomrade i @stbirk, som administrationen anbefaler behandlet i forbindelse med
selve kommuneplanrevisionen med en evt. selvstaendig for-debat, hvis dette viser sig ngdvendigt.
Ekstrakter af hgringssvarene samt administrationens vurdering af dem er samlet i et hgringsnotat, der er
vedlagt dagsordenen. Derudover er alle hgringssvar vedlagt dagsordenen i en samlet fil.

Administrationens anbefalinger til andringer af Planstrategi 2019
P& baggrund af den offentlig hgring og inddragelse af Bgrnebyrad og Ungerad anbefaler administrationen,
at Planstrategi 2019 aendres pa fglgende punkter:

. Interesseomrade for byomdannelse ved Stenagervej i @stbirk tages ud

. Interesseomrade for byvaekst i Gedved @st tages ud

« Interesseomrade for byvaekst/udviklingsomrade i Stensballe tages ud og indgar som konsekvens
heraf ikke i ansggning til Erhvervsministeren om udviklingsomrader i kystnaerhedszonen.

. Der tilfgjes et nyt fokusomrade Planlaegning for fremtidens generationer, der omhandler
Bgrnebyradets og Ungeradets input til den fysiske udvikling i Horsens Kommune

. Der tilfgjes citater fra interviews med repraesentanter for Bgrnebyrdd og Ungerdd under de
strategiske retninger

Dagsordenen er vedlagt et kort, der viser de tre interesseomrader, der anbefales taget ud af
planstrategien.

Der er lavet en raekke mindre tekniske tilretninger i planstrategien, der er uden betydning for indholdet.

Ansagning til Erhvervsministeren om udviklingsomr8der i kystnaerhedszonen
Der er fremsendt ansggning til Erhvervsministeren om optagelse af et udviklingsomrade i
kystnaerhedszonen i Sgvind i landsplandirektiv.

Planstrategi 2019 med andringer
Den digitale udgave af planstrategien med de anbefalde andringer kan ses her:
https://planstrategi2019.horsens.dk/

Der skal bruges fglgende brugernavn og password for at kunne se den:

Brugernavn: horsensbyrad
Password: planstrategi2019

Planstrategien med de anbefalede aendringer er ogsd vedlagt dagsordenen i en pdf-udgave.

/ASA
Bilag

Planstrategi2019 politisk 2. behandling_16-12-2019
Byvekstinteresser der tages ud af Planstrategi 2019
Notat om heringssvar til Planstrategi 2019

Planstrategi 2019 Heringssvar_bilag til byrad 2019


https://planstrategi2019.horsens.dk/

Punkt 3: VS Den sammenhangende berne- og ungepolitik (2020-23)

00.01.10-P22-8-15
Resume

Administrationen fremlaegger udkast til Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2020-2023.

Formalet med Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik er at sikre sammenhaeng, overblik og fzelles
retning for arbejdet og samarbejdet om bgrn og unge pa tvaers af omrader.

Der foreslas fglgende ordlyd af den fzelles vision i Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2020-
2023:

Alle f8r en uddannelse, et job og et godt liv.

I Horsens har vi ambitioner for alle barn og unge. Alle born skal have en god start i livet, og alle barn og
unge skal have de samme muligheder for at f§ en uddannelse, et job og et godt, aktivt liv som en del af
et feellesskab.

Sagen behandles i Bgrne- og Uddannelsesudvalget den 6. november 2019, i Velfaerds- og
Sundhedsudvalget den 13. november 2019 og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om
sagen den 10. december 2019.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2020-2023.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingerne fra Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt Velfzerds-
og Sundhedsudvalget.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Ifglge lov om social service skal kommunerne formulere en sammenhangende bgrne- og ungepolitik.
Politikken skal blandt andet beskrive sammenhangen mellem indsatsen for bgrn og unge med behov for
seerlig stgtte og bgrn og unge uden behov for szerlig stgtte.

Den sammenhasngende bgrne- og ungepolitik i Horsens Kommune gaelder for fire &r af gangen i en
forskudt kadence i forhold til udvalgenes arbejdsgrundlag. Dette sker ud fra et gnske om at skabe en
staerk sammenhaeng mellem de overordnede politikker og dermed give gode forudsaetninger for, at man
pa fagomraderne kan arbejde efter langsigtede og langtidsholdbare visioner og mal.

Formalet med Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik er at sikre sammenhaeng, overblik og fzelles
retning for arbejdet og samarbejdet om bgrn og unge pa tvaers af omrader. Politikken fungerer som en
overordnet politik for de delpolitikker, strategier og gvrige politiske beslutninger, der indgar i politikfeltet
og skal pa denne made veaere med til at sikre en sammenhang mellem de eksisterende politikker.

Den nuvaerende sammenhangende bgrne- og ungepolitik gaelder i perioden 2017-2019. Politikken er
implementeret i organisationen og er forankret ud i yderste led.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget og Velfaerds- og Sundhedsudvalget har i september 2019 holdt et faelles
temamgde, hvor udvalgene drgftede indholdet i Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik og satte
det i perspektiv med Byradets og udvalgenes arbejdsgrundlag med henblik pa forslag til justering af
politikken. P& baggrund af droftelserne pa temamgdet har administrationen udarbejdet et udkast til Den
sammenhaengende bgrne- og ungepolitik 2020-2023.



P& baggrund af drgftelserne foreslas fglgende ordlyd af den fzelles vision i Den sammenhaengende bgrne-
og ungepolitik 2020-2023:

Alle f8r en uddannelse, et job og et godt liv.

I Horsens har vi ambitioner for alle bgrn og unge. Alle born skal have en god start i livet, og alle bgrn og
unge skal have de samme muligheder for at f§ en uddannelse, et job og et godt, aktivt liv som en del af
et feellesskab.

Visionen er justeret lidt i forhold til Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2017-2019, hvor den
lgd:

Alle skal have en uddannelse.
I Horsens har vi ambitioner for alle bgrn og unge. Alle born skal have en god start i livet, og alle barn og
unge skal have en uddannelse og et godt og meningsfyldt liv.

Udkast til Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik 2020-2023 er vedlagt som bilag. Justeringer i
teksten i forhold til Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2017-2019 er markeret med rgdt.

Der er f3 justeringer, og det drejer sig fgrst og fremmest om:
I afsnittet "Det gar vi, ved at” er fglgende blevet fremhaevet:

« Muligheden for, at barnet/den unge udvikler personlig mestring.

» Arbejdet med tidlig indsats helt fra fgdslen.

« Ambitionen om at mindske betydning af kulturel og social arv.

« Opmaerksomhed pa den sammenhaeng, som barnet/den unge er en del af.

Afsnittet "Pejlemaerker” er blevet lidt forenklet, og der er tilfgjet en formulering om, at vi tager afseet i, at
alle bgrn og unge har et gnske om at lykkes.

Oversigten over politikker, der er omfattet af Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik, er blevet
opdateret, ligesom det er sket med den figur, der illustrerer sammenhaengen for bgrnene. Desuden er der
sket en opdatering af teksten om nationale mal pa dagtilbudsomradet.

Bilaget til Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik er ogsa blevet opdateret og er vedlagt sagen.

/KH og TN
Historik

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, 6. november 2019.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen med en bemaerkning om, at administrationen skal
gennemga udkastet til Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik 2020-2023 og sikre, at ordlyden af
den feelles vision genfindes igennem hele politikken inklusiv forord.

Administrationen har lavet et nyt udkast, som er vedlagt sagen.

Velfeerds- og Sundhedsudvalget, 13. november 2019.

Velfaerds- og Sundhedsudvalget tiltrddte indstillingen. Udvalget anbefaler, at "visionen" konsekvensrettes
i politikken, sa det er den samme formulering af vision som preesenteres i hele politikken.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i punktet.

Lars Skytte Nielsen deltog ikke i ma@det.
Bilag

Opdateret bilag - Den sammenhangende berne- og ungepolitik

sammenhangende berne- og ungepolitik 2020-23 - yderligere opdateret udkast



Punkt 4: BU Anlaegsbevilling til forbedring af indeklima i Daginstitution
Sendermark

00.30.00-300-25-19
Resume

Med henblik pa at forbedre arbejdsmiljget og imgdekomme et forventeligt pabud fra Arbejdstilsynet,
ansgges om anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. i 2019 til ventilationsanlaeg i Daginstitution Sgndermark pa
Lindvigsvej.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender etablering af nyt ventilationsanlaeg i Daginstitution Sgndermark.

2. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbelgb pad 2,0 mio. kr. i 2019 finansieret af Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets anlaagsramme i 2019.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Den tidligere Sgndermarkskole pa Lindvigsvej blev i 2015-2016 renoveret og ombygget med henblik pa
indretning til Barneenheden Sgndermark, bestdende af Daginstitution Sgndermark og en afdeling af
Horsens Byskole med elever i 0.-6. klasse.

Ombygnings- og renoveringsprojektet pa Lindvigsvej blev udfordret af en reekke bygningsmaessige og
funderingsmeaessige forhold, som ikke var forudset inden projektet blev igangsat. Der var derfor et staerkt
fokus pa& omkostningsstyringen og behov for at finde tekniske Igsninger, hvor gkonomien i anlaegsfasen
blev prioriteret hgjt.

Med det udgangspunkt anbefalede kommunens eksterne rddgiver den valgte Igsning til ventilationen i
Bgrneenheden. Teknisk set er det tale om et ventilationsprincip, som bade skaber luftudskiftning og
samtidig sikrer varmegenindvinding ved, at den luft, der bliver suget ud, opvarmer den friske luft, der
bliver blaest ind i lokalet. I den valgte Igsning er der ikke andre kilder til opvarmning af den friske luft end
genindvinding af varmen fra den luft, der suges ud. Det indebaerer, at systemet pa kolde dage, isaer hvis
det samtidig er blaesevejr, ikke kan sikre tilstraekkelig opvarmning af den friske indblaesningsluft, og at
der derfor bliver blaest kold luft ind i lokalet.

Der har vaeret arbejdet med problemet siden etableringen, og der er gjort mange forgaeves forsgg pa at

justere p& anleegget med henblik pd at undgd kuldenedfald. Konklusionen efter leengere tids arbejde med
ventilationsanlaegget er, at der ikke er andre muligheder end at udskifte ventilationen med et nyt anlag,

som ogsa kan varme luften, sd der ikke bliver indblaest kold Iuft i lokalerne.

Arbejdstilsynet har i 2019 veeret pa besgg i skoledelen af Bgrneenheden p& Lindvigsvej og har givet et
pdbud om at Igse kuldeproblemet i undervisnings- og leererlokaler samt i SFO-lokalerne. Udskiftning af
ventilationen i skolelokalerne er under udfgrelse og bliver finansieret af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Ventilationen i daginstitutionens lokaler er magen til de ventilationsanlag, der nu bliver udskiftet i
skolens lokaler, og problemstillingerne omkring kuldenedfald er tilsvarende. Med henblik pa at Igse
problemet, forbedre forholdene for bgrn og personale pa hele matriklen og samtidig imgdega et forventet
pabud fra Arbejdstilsynet foreslds, at ventilationen i daginstitutionens lokaler udskiftes tilsvarende
skolens lokaler.



Det er vurderet, at udskiftning af ventilationen i daginstitutionens lokaler pa Lindvigsvej vil koste 2,0
mio. kr., som foresl3s finansieret af Bgrne- og Uddannelsesudvalgets anlaegsmidler i 2019.

/SSN

Historik

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, 5. december 2019.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 5: BU Folkeskoler - ferieplan for skoleiret 2021/2022

17.02.03-P00-1-19
Resume

Administrationen fremsender ferieplan for skoledret 2021/2022 til godkendelse. Forslaget indeholder 200
skoledage.

Ferieplanen har vaeret sendt i hgring pa folkeskolerne, hvorefter der er modtaget svar fra i alt 12 skoler.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender forslag 1 til ferieplan for skoledret 2021/2022.

2. Byradet godkender, at ferieplanen indeholder 200 skoledage.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forslag til ferieplan for skoledret 2021/2022. Antallet af skoledage
fastsaettes i forbindelse med godkendelse af ferieplanen, hvorfor ferieplanen godkendes af Byradet.

Ferieplanen er udarbejdet med udgangspunkt i folkeskolelovens bestemmelser om, at elevernes
sommerferie begynder den sidste Igrdag i juni. Derudover er det i folkeskoleloven fastsat, at Byradet
traeffer beslutning om antallet af skoledage, herunder fastlaeggelse af tidspunkt for elevernes skolestart.
Der er saledes ikke mulighed for at delegere beslutningen om antallet af skoledage til et kommunalt
udvalg, den kommunale forvaltning eller skolelederne.

Administrationen har ved udarbejdelse af ferieplanen taget udgangspunkt i 200 skoledage, hvorfor
antallet af skoledage i ferieplanen er uzendret i forhold til tidligere ar.

Administrationen har udarbejdet to forslag til ferieplan. Forskellen pa de to ferieplaner er opstart efter
sommerferien samt opstart efter juleferien.

Forslag 1:

Farste skoledag efter sommerferien er mandag den 9. august 2021.

Fgrste skoledag efter juleferien er onsdag den 5. januar 2022

Forslag 2:

Fagrste skoledag efter sommerferien er onsdag den 11. august 2021.

Fagrste skoledag efter juleferien er mandag den 3. januar 2022.

Begge forslag har vaeret sendt i hgring hos skolebestyrelser og MED-udvalg. Der er modtaget svar fra 12
skoler.

Heraf tilslutter 11 skoler sig forslag 1 og én skole har ikke nogen preeference.

Samlet oversigt over hgringssvar fra de enkelte skoler fremgar af bilag.

Ud fra tilslutningen i hgringssvarene anbefaler Administrationen, at forslag 1 godkendes.

/FLSK



Historik

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, 5. december 2019.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.

Bilag
Forslag 2 til ferieplan skolearet 2021-2022
Forslag 1 til ferieplan skoleéret 2021-2022

Bilag med overblik heringssvar



Punkt 6: KC Opgave- og projektplan for Kultur- og Civilsamfundsudvalgets
omrade i 2020

00.01.00-P22-1-18
Resume

Kultur- og Civilsamfundsudvalget drgfter den aktuelle opgave- og projektplan for udvalgets omrade.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet drgfter den aktuelle opgave- og projektplan for Kultur- og Civilsamfundsudvalgets omrade.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stdende udvalg udarbejde og
godkende et arbejdsgrundlag gaeldende for 2018-2021, som beskriver malsaetningerne pa udvalgets
omrade. Kultur- og Civilsamfundsudvalget godkendte pa udvalgsmgdet den 22. maj 2018 udvalgets
arbejdsgrundlag.

Arbejdsgrundlaget skal udmgntes i en opgave- og projektplan, som giver overblik over de indsatser, der
skal indfri arbejdsgrundlagets mal. Formalet med opgave- og projektplanen er at give udvalget og
Byradet et overblik over, hvordan der administrativt arbejdes med at sikre malopfyldelse.

Administrationen har udarbejdet oplaeg til en opgave- og projektplan for Kultur- og
Civilsamfundsudvalgets omrade, som er vedlagt som bilag. Arbejdsgrundlagets 10 malsaetninger danner
struktur for planen.

En raekke af de projekter, der fremgar af opgave- og projektplanen, er fra tidligere ars planer og dermed
allerede igangsat. Overordnede konkrete politiske initiativer, der er vedtaget i forbindelse med ny
lovgivning, seneste budgetaftale mv. er ligeledes inkluderet i opgave- og projektplanen.

Projekternes status i opgave- og projektplanen markeres ved enten at vaere afsluttet, i gang eller ikke
opstartet.

Administrationen vil i lgbet af 2020 arbejde med projekterne i opgave- og projektplanen.

Udvalget drgfter p& mgdet den aktuelle opgave- og projektplan, som efterfglgende sendes til drgftelse i
Byradet.

/MKF

Historik

Kultur- og Civilsamfundsudvalget, 11. november 2019.
Kultur- og Civilsamfundsudvalget valgte at udseette punktet til kommende mgade.

Kultur- og Civilsamfundsudvalget, 2. december 2019.
Kultur- og Civilsamfundsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Arbejdsgrundlag - KC 2018-2021.pdf



KCU Opgave- og projektplan vers. 2019



Punkt 7: KC Facilitetspulje til idraets- og fritidsfaciliteter

18.15.15-300-1-19
Resume

I budgetaftalen for 2020 har forligspartierne afsat midler til renovering og nyanlaeg af idraets- og
fritidsfaciliteter.

Til formalet etableres en facilitetspulje p& 0,8 mio. kr. &rligt i 2020-2022 p& Kultur- og
Civilsamfundsudvalgets omrade.

Midlerne prioriteres fortrinsvist til foreninger og frivillige, som har mulighed for at bidrage med
medfinansiering eller andre ressourcer.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet etablerer en facilitetspulje, hvor folkeoplysende foreninger kan sgge midler til nyanlaeg og
renoveringer af idreets- og fritidsfaciliteter.

2. Byradet giver anlaegsbevilling pd 2,4 mio. kr. til etablering af facilitetspuljen, fordelt med
radighedsbelgb pa 0,8 mio. kr. i hvert af 8rene 2020, 2021 og 2022 og finansieret af Kultur- og
Civilsamfundsudvalgets anlaegspulje.

3. Byradet vedtager retningslinjer for Facilitetspuljen.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2020 har forligspartierne gnsket at understgtte Bevaeg dig for livet-indsatsen ved at
investere i modernisering, istandsaettelse og optimering af fritids- og idraetsfaciliteter. Forligspartierne har
afsat i alt 13,0 mio. kr. i &rene 2020-2022. En andel af disse midler afsaettes i en pulje til renoveringer og
nyanlaeg, som tilgodeser foreninger og frivillige, der selv bidrager gennem medfinansiering og/eller andre
ressourcer.

Puljen udmgntes med 0,8 mio. kr. arligt i arene 2020, 2021 og 2022, i alt 2,4 mio. kr.
Kultur- og Civilsamfundsudvalget prioriterer puljens midler i maj/juni hvert &r efter indstilling fra
administrationen. De tre paraplyorganisationer pa idreets- og fritidsomradet, hhv. Sport Horsens, DGI

Sydgstjylland og Spejderne i Horsens, medvirker til administrationens indstilling.

Midlerne fordeles som udgangspunkt og efter konkret vurdering med afsaet i fglgende principper:

« Til anlaegsprojekter pd hgjst 0,3 mio. kr. ydes tilskud efter krone-til-krone princippet (50%).

« Ved stgrre projekter over 0,3 mio. kr. nedtrappes tilskudsprocenten forholdsvist, s der ved
projekter med en samlet anleegssum over 1,5 mio. kr. maksimalt kan forventes 20% tilskud.

Som en del af foreningernes medfinansiering kan foreningerne medtage evt. eget arbejde i
anlaegsprojektet.



Der er ansggningsfrist 1. april hvert ar, og puljen fordeles inden udgangen af juni. Er der herefter
yderligere midler i puljen, kan disse sgges til mindre projekter pa hgjst 0,3 mio. kr. ved en ekstra
uddeling med ansggningsfrist 1. oktober. Projekter med en anlaagssum pa hgjst 10.000 kr. behandles
administrativt udenfor de naevnte ansggningsfrister.

Mindre projekter skal vaere gennemfgrt senest med udgangen af aret efter, at tilskuddet er bevilget. De
stgrre projekter gennemfgres senest to ar efter aret, hvor tilskuddet er bevilget.

Med udgangen af 2020 evaluerer Kultur- og Civilsamfundsudvalget facilitetspuljens fgrste ar.
Et udkast til retningslinjer er vedlagt som bilag.

/MSF
Historik

Kultur- og Civilsamfundsudvalget, 2. december 2019.
Kultur- og Civilsamfundsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Udkast til retningslinjer for facilitetspulje til foreninger



Punkt 8: PM Dispositionsforslag, Banetorvet

01.00.00-A00-21-18

Resume

Der er udarbejdet dispositionsforslag for reetablering af Banetorvet og Banestien i Braedstrup, og dette
fremlaegges til godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender dispositionsforslaget som grundlag for den videre projektering og gennemfgrelse
af Banetorvet og Banestiens reetablering.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa m@de den 26. august 2019 dispositionsforslaget for reetablering af Banetorvet og
Banestien i Braadstrup, herunder at der pa det nye parkeringsareal pa det nye torv skal indrettes en fast
stadeplads.

Administrationen har efterfglgende arbejdet videre med projektet og foreslar i den forbindelse, at der
ikke etableres en stadeplads pa det nye torv, da det ikke har veeret muligt at finde en hensigtsmaessig
placering til en stadeplads med tilstraekkelig synlighed og dermed kundegrundlag, der samtidig er
forenelig med ngdvendige hensyn til trafiksikkerhed, tilgeengelighed samt oversigts- og
parkeringsforhold.

M3tte det pd et senere tidspunkt vise sig, at der er efterspgrgsel efter en stadeplads, og at det er muligt
at indpasse den hensigtsmaessigt enten pa pladsen eller et andet sted, kan sagen pa ny forelaegges til
beslutning.

/ASA

Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

BreadstrupBanestiBanetorv_dispf 20190814



Punkt 9: PM Forslag til Kommuneplantilleeg 2017-22 og Lokalplan 344,
Titanvej, erhverv, Horsens

01.02.05-P16-12-19
Resume

En virksomhed er interesseret i et areal pa Titanvej i erhvervsomradet Horsens Syd, hvor de gnsker at
opfgre et produktionsanlaeg samt en administrationsbygning med adgang fra Meteorvej.

Omradet er i Kommuneplan 2017 udlagt til den tungeste form for industri, og placeringen af
virksomheden er i overensstemmelse med kommuneplanens overordnede bestemmelser.

Byradet vedtog i 2015 Lokalplan 2015-6 Erhvervsomrade syd, Horsens, hvor der er mulighed for byggeri
i 21 meters hgjde i omradet ved Titanvej.

Virksomheden har brug for, at en mindre del af byggeriet kan bygges i 35 meters hgjde. Derfor er der
udarbejdet bdde kommuneplantillaeg og lokalplan for at muligggre planlaegningen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager forslag til Kommuneplantilleeg 2017-22 og forslag til Lokalplan 344 Erhveryv,
Titanvej, Horsens til offentligggrelse i 8 uger.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
En virksomhed er interesseret i et areal pa Titanvej i erhvervsomradet Horsens Syd, hvor de gnsker at
opfgre et produktionsanlaeag samt en administrationsbygning med adgang fra Meteorvej.

Indhold
Lokalplanomradet er 68.000 m2 og afgraenses af Titanvej, Meteorvej og Kometvej i Erhvervsomradet, syd
for Vestvejen i Horsens.

Omradet er ikke bebygget i dag og har ligget som brakmark i mange &r, men har inden for det sidste &r
veeret anvendt som oplagsplads.

Omradet er i Kommuneplan 2017 udlagt til den tungeste form for industri, og placeringen af
virksomheden er i overensstemmelse med kommuneplanens overordnede bestemmelser.

Byradet vedtog i 2015 Lokalplan 2015-6 Erhvervsomrade syd, Horsens, hvor der er mulighed for byggeri
i 21 meters hgjde i omradet ved Titanvej.

Virksomheden har brug for, at en mindre del af byggeriet kan bygges i 35 meters hgjde. Hgjden pa den
mindre del af anlaegget er arsagen til en ny lokalplan og et kommuneplantillaeg.

Havde virksomheden kunnet holde byggeri af anlaeg og administration under 21 meters hgjde, havde der
ikke vaeret behov for en ny planlaegning.

Lokalplanen overfgrer de relevante bestemmelser fra Lokalplan 2015-6 og tilfgjer et afgraenset byggefelt i
lokalplanens delomrade 2, hvor der kan bygges op i 35 meters hgjde.



Lokalplanen redeggr for de visuelle pavirkninger gennem visualiseringer, der viser, hvordan anlaegget
pavirker omradet.

Kommuneplantillaeg
Planlaegningen er ikke i overensstemmelse med bygningshgjden i rammebestemmelserne i Kommuneplan
2017, der fastseetter en bygningshgjde p@ maksimalt 21 meter i lokalplanomradet.

Der er derfor udarbejdet Kommuneplantillaeg 2017-22, der gger den maksimale bygningshgjde til 35
meter i lokalplanomradets delomrdde 2 og 3.

Kommuneplantilleegget 2017-22 opheever hele den eksisterende kommuneplanramme 14ER12 og opdeler
den i to nye rammer.

Den ene ramme fortseetter uden sendringer, men far det nye navn 14ER21.
Den anden nye ramme 14ER22 zndrer den maksimale bygningshgjde til 35 meter, indenfor lokalplanens
delomrade 2, i forslag til Lokalplan 344, Erhverv, Titanvej, Horsens.

/ASA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Visualiseringer - Titanvej til dagsorden

Forslag til lokalplan 344 Erhverv-titanvej-horsens
Erhverv_ Titanvej horsens Kommuneplantilleeg 2017 - 22

Link - Lokalplan 344 og Kommuneplan tilleeg 2017-22



Punkt 10: PM Langmarksvej, lukning af sideveje

05.13.00-P20-34-18
Resume

Plan- og Miljgudvalget vedtog den 5. marts 2019, at skitseprojekt for vejlukninger ud til Langmarksvej
skulle sendes i offentlig hgring ved de bergrte grundejere.

I hgringsperioden er der indkommet 23 hgringssvar, hvoraf to har givet anledning til zendringer i det
udsendte skitseprojekt.

Planlagningen af vejlukningerne giver mulighed for, at der pa nuvaerende tidspunkt lukkes 13 veje.

Hgringssvarene og sendringer fremgar af hgringsnotatet.
Andringerne handler om forhold, som hgjdeforskelle mellem grunde og vej og adgangsforhold.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager endelig lukning af naevnte vejstraekninger.

2. Byradet godkender skitseprojektet.

3. Byradet godkender, at der indenfor den tidligere afgivne anlaegsbevilling, igangseettes etablering af
vendepladser, herunder arealerhvervelse og til fartdeempning pa Bgghsgade og @stergade.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Plan- og Miljgudvalget vedtog den 5. marts 2019, at skitseprojekt for vejlukninger ud til Langmarksvej,
tiltag p@ Boghsgade og hastighedsdeempende foranstaltninger p& @stergade, skulle sendes i offentlig
hgring ved de bergrte grundejere.

Det skete med bemaerkning om, at Otte Ruds Vej lukkes midlertidigt og, at det efterfglgende evalueres,
om vejen fortsat skal veere lukket.

P& baggrund af hgringssvar, har administrationen tilrettet skitserne, sa de stemmer overens med den
dialog, der har veeret med grundejerne.

Indhold
Planlaegningen af vejlukningerne giver mulighed for, at der pa nuvaerende tidspunkt lukkes 13 veje,
hvoraf tre veje kan friholdes for ekspropriation.

Den eneste af de sydlige sideveje til Langmarksvej, der ikke lukkes p& nuvaerende tidspunkt, er
Stadionsvej. Den lukkes, ndr Langmarksvej forlaegges.

Planlaegningen giver mulighed for at lukke fglgende vejstraeekninger ud mod Langmarksvej:
Haurowitzvej, H.C. Andersensvej, Solvangsalle, Nylandsalle, Hasselvej (og Lindeparken), Frydsvej,
Bggevangsgade, Overgade, Blasbjergvej, Irisvej, Nordlystvej, Idraetsvej og Sportsalle.

Vejlukningerne etableres alle med vendeplads for en lastbil op til 10 meter, hvilket daekker behovet for en
renovationsbil.
Ud mod Langmarksvej etableres begrgnning.



Hgring
Vejlukningerne har veeret i to ugers hgring.
Der er kommet 23 hgringssvar, hvoraf to har givet anledning til 2endringer i det udsendte skitseprojekt.

Den ene andring er sket pa Irisvej, hvor en trappeadgang til en bolig ikke var sikret.
Den anden aendring er sket p@ Haurowitzvej, hvor vendepladsen er andret, s beboeren i nr. 35 far
adgang til sin ejendom fra vendepladsen, i stedet for adgang fra Langmarksvej.

Hgringssvarene og aendringer fremgar af hgringsnotatet.

Bgghsgade
I dialog med beboerne er der blevet fundet en god Igsning med tiltag, der skal saenke hastigheden pa
Boghsgade. Lgsningen tilgodeser bade beboere og den gennemgdende trafik.

I Igbet af august og september 2019 har der vaeret etableret en raekke midlertidige Igsninger, som
beboerne pa vejen har haft mulighed for at evaluere.

Ved evalueringen var beboerne tilfredse med de midlertidige Igsninger, der derfor vil blive gjort
permanente, ndr Samn Forsyning ApS er feerdige med deres renovering i gaden.

@stergade
Der er endnu ikke udfgrt et skitseprojekt for de hastighedsdeempende tiltag pd @stergade.
Skitseprojektet og hgringerne vil blive udfgrt i fordret, inden vejlukningerne foretages.

Otte Ruds Vej
Der er endnu ikke udfgrt et skitseprojekt for den midlertidige vejlukning pa Otte Ruds Vej.
Lukningen forventes at blive udfgrt i lgbet af vinteren.

@konomi
Byradet gav den 26. november 2018 anlaegsbevilling pd 4,5 mio. kr., til vejlukninger langs Langmarksvej.

/ALYHA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag - Notat om heringssvar - Langmarksve;j
Bilag - Samlede indsigelser - Langmarksve;j
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Punkt 11: PM Igangszatning af anlags- og planleegningsarbejder

05.01.02-P20-1-19
Resume
Et flertal i Byradet vedtog i oktober 2019 budgettet for 2020.

Af budgettet fremgar en reekke anlaegs- og planlaegningsprojekter, der skal igangsaettes eller udfgres i
2020.

Herudover sgges der med denne sag ogsa tillaeg til anlaegsbevillingen vedr. gadebelysning.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at planlaegningsarbejderne for en nordlig omfartsvej om Horsens By
igangseettes. Der er afsat midler til analysen i 2020 og 2021.
2. Byradet giver en anlaegsbevilling pd 2,5 mio. kr., til skitseprojektering og miljgvurdering af en
udbygning af krydset Hgegh Guldbergs Gade - Ove Jensens Alle.
3. Byradet giver tillaeg til anlaegsbevilling pa 20 mio. kr. til gadebelysning.
Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Som en del af budgettet for 2020 har Byrddet gnsket at saette gang i en raekke anlaegsprojekter.

For at fremme projekterne mest muligt sgges anlaegsmidlerne frigivet, s planlaegnings- og
projekteringsarbejderne kan igangseaettes.

Nordlig omfartsvej
Med vedtagelsen af budgettet for 2020 har forligspartierne gnsket, at planlaegningen af en nordlig
omfartsvej skal gennemfgres i 2020 og 2021.

Planlaegningen skal munde ud i, at Plan- og Miljgudvalget foreleegges en raekke forslag til forskellige
linjefgringer af en ny nordlig omfartsvej om Horsens by.

Udbygning af krydset Hgegh Guldbergs Gade - Ove Jensens Alle
Forligspartierne gnsker Ringvej Syd fremrykket, sa projektet gennemfgres hurtigst muligt.

Inden Ringvej Syd abnes for trafik, er der behov for, at krydset Hgegh Guldbergs Gade - Ove Jensens Alle
udbygges, sa den trafik, der ved abningen af Ringvej Syd kommer ind i krydset fra Ove Jensens Alle, kan
handteres i krydset.

Det vurderes, at der skal gennemfgres en miljgvurdering af projektet, inden anlaegsarbejderne kan
igangseettes.

Det er derfor ngdvendigt nu at igangseette skitseprojektering og arbejderne med miljgvurderingen, s
krydset kan veere etableret, inden Ringvej Syd &bnes.

Der er i investeringsoversigten afsat 2,5 mio. kr. i 2020-2023, fordelt med 0,5 mio. kr. i 2020 og 1 mio.
kr. arligt i 2021 og 2022 til anleegsarbejdet.

Der sgges anlaegsbevilling til igangsaettelse af arbejdet.



Gadebelysning
Byradet godkendte ved vedtagelsen af budget 2016, at der over en arraekke afsaettes 100 mio. kr., til
renovering af gadebelysningen i Horsens Kommune.

Der er gennemfgrt renoveringsarbejder for 56,7 mio. kr.

Der sg@ges tillaeg til anlaegsbevilling p& 20 mio. kr., til det videre arbejde med renovering af
gadebelysning.

I 2020 vil der primeert vaere fokus pa folgende omrader, Dagnaes, Baekkelund og Ringvejen.

/ALYHA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 12: PM Godkendelse af takster og gebyrer for MOTAS, 2020

07.13.00-S55-1-19
Resume
Modtagestation Syddanmark I/S (Motas) har fremsendt takster og gebyrer for 2020.

Takster og gebyrer blev godkendt p& Motas’ repraesentantskabsmgde den 18. juni 2019 og sendes nu til
godkendelse hos interessentkommunerne.

I forhold til 2019 er der sket en generel stigning i de fleste af taksterne i 2020.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender de fremsendte takster og gebyrer for 2020.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Modtagestation Syddanmark I/S (Motas) er et faelleskommunalt selskab, der radgiver og afhenter farligt
affald m.v. hos kommuner og virksomheder og bortskaffer dette miljgrigtigt.

Motas har fremsendt takster og gebyrer for 2020 til godkendelse.

Takster og gebyrer blev godkendt pd et repraesentantskabsmgde i Motas den 18. juni 2019 og sendes nu
til godkendelse hos interessentkommunerne, herunder Horsens.

Vedlagt er takster 2020, budget 2020, protokol for repraesentantskabsmgde og arsberetning, herunder
drsregnskabet for 2018.

Det fremgar af vedtaegterne, at gebyrerne skal godkendes af kommunerne.

§ 11.8: "De af repraesentantskabets indstillede gebyrer jf. § 8.2 fremsendes til kommunernes
godkendelse vedlagt bestyrelsens beretning og 8rsregnskabet for det forlobne regnskabs8r samt budget
for det kommende regnskabs8r.”

I forhold til i 2019 er der generelt en stigning i de fleste af taksterne i 2020. Det sker dels som fglge af,
at der budgetteres med et arsresultat pa omkring O for at sikre fortsat fornuftig likviditet til at afvikle
driften, dels for at kompensere for det reducerede administrationsgebyr fra interessentkommunerne.

Motas har en administrationsudgift, der indkraeves hos kommunerne.
Tidligere fik kommunerne daekket dette via administrationsgebyr for virksomheder (fast affaldsgebyr) hos
virksomhederne.

Da dette gebyr pr. 1. januar 2019 er afskaffet, har Motas valgt at reducere administrationsgebyret til
kommunerne med 1/3.

Taksterne inddrives af Motas direkte hos de enkelte virksomheder ved afhentning af farligt affald.
Baggrund

Selskabets udgifter til drift, administration og anlaegsaktiviteter deekkes af selskabets gebyrer efter hvile-
i-sig-selv-princippet.



Gebyrerne er beregnet ud fra principperne i affaldsbekendtggrelsen, s& de udgifter, der kan henfgres til
de enkelte ordninger, er medtaget i taksten for den enkelte ordning.

Taksterne, der nu sendes til godkendelse, daekker saledes omkostningerne til ordningen for afhentning og
handtering af farligt affald.

Tilbage er en mindre del af omkostningerne, der medg%r de generelle ordninger.

Det drejer sig primaert om en andel af udgifterne, der gar til Ign, kontorhold og kontorfaciliteter. Belgbet
fordeles efter samme princip, der er anvendt for 2019, med udgangspunkt i det antal virksomheder i de
enkelte kommuner, der er registreret i CVR pr. 1 januar i gebyrgret.

Der er fratrukket det antal virksomheder, der jf. § 60, stk. 1 og 2 i tidligere gaeldende
affaldsbekendtggrelse nr. 1309 af 18. december 2012 kunne forhdndsfritages for administrationsgebyret.

/ALYHA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Takster 2020

Bilag 2 - Budget 2020, omkostninger

Bilag 3 - Budget 2020, indtaegtsberegning

Bilag 4 - Protokol af repraesentantskabsmeade nr. 18, juni 2019

Bilag 5 - Arsberetning og &rsregnskab 2018



Punkt 13: PM Godkendelse af nye regulativer pa affaldsomradet, herunder
ny ordning pa Endelave

07.00.03-P24-1-19
Resume

Administrationen har lavet et forslag til to nye affaldsordninger pa Endelave.

Den ene er en erstatning for den nuvaerende genbrugsplads, mens den anden er en indsamlingsordning,
der fglger resten af kommunens sortering af affald ved husstanden.

P& baggrund af aendringerne pa Endelave tilpasses Regulativ for Husholdningsaffald og Regulativ for
Erhvervsaffald.

Endelave containerplads ligger i dag i et rekreativt naturomrade, der gerne skal friholdes for anlaeg, som
f.eks. en genbrugsplads. Det er desuden ikke muligt at udvide antallet af containere til sortering pa
pladsen, hvilket der er behov for.

Da ejeren af arealet af genbrugspladsen samtidig ikke gnsker at fortsaette med at udleje arealet til
genbrugsplads og derfor har stoppet lejemalet pr. 1. april 2020, skal der findes en ny ordning, der
erstatter den nuvaerende.

Administrationen har undersggt alternative placeringer til en ny genbrugsplads pa gen, bl.a. placeringer
som endelavitterne har foresldet pa et borgermgde. Af forskellige arsager har det ikke vaeret muligt at
finde en egnet placering.

Administrationen foresldr derfor, at der i stedet laves en mobil genbrugspladsordning. I den mobile
genbrugspladsordning er der ikke en fysisk genbrugsplads, men borgerne far hentet al affaldet hjemme.

Den nye affaldsordning, der gradvist er blevet indfgrt i kommunen siden 2015, skal nu indfgres pa
Endelave.

Det betyder, at der fremover skal sorteres i rest-, emballage- og papiraffald, og at det bliver hentet ved
husstanden. Madaffald sorteres ikke saerskilt.

Med implementeringen af affaldssortering af dagrenovationen pd Endelave vil ordningen veere fuldt
udrullet i Horsens Kommune.

Hvis forslagene til de to regulativer godkendes af Byradet, sendes de i offentlig hgring.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der etableres en mobil genbrugspladsordning, og at affaldsordningen med
sortering i rest-, emballage- og papiraffald indfgres pa Endelave.

2. Byradet giver tillaeg til eksisterende anlaegsbevilling vedr. affald og genbrug ved Endelave pa 1,465
mio. kr.

3. Byradet godkender, at afledt driftsbudget til drift af mobil genbrugspladsordning og drift af
dagrenovationsordningen pa 0,525 mio. kr. i 2020 og 0,7 mio. kr. arligt fra 2021, finansieres af
Affald og Genbrugs driftsbudget.

4, Byradet godkender, at henholdsvis Regulativ for Husholdningsaffald og Regulativ for Erhvervsaffald
sendes i offentlig hgring fra uge 51 til uge 3.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Genbrugsplads
Endelave containerplads ligger i dag i et rekreativt naturomrade, der gerne skal friholdes for anlaeg. Det
er desuden ikke muligt at udvide antallet af containere til sortering pa pladsen, hvilket der er behov for.

Da ejeren af arealet af genbrugspladsen samtidig ikke gnsker at fortsaette med at udleje arealet til
genbrugsplads og derfor har stoppet lejemalet pr. 1. april 2020, skal der findes en ny ordning, der
erstatter den nuvaerende.

Mobil genbrugspladsordning
Administrationen har undersggt alternative placeringer til en ny genbrugsplads pa gen, bl.a. placeringer,
som blev foreslaet af endelavitterne pa et borgermgde.

Det har imidlertid ikke vaeret muligt at finde en ny placering. Det skyldes bl.a. hensyn til naturinteresser,
gener for naboer, infrastruktur, og at der ikke kunne opnds enighed om salg eller udstykning af arealer.

Administrationen foresl|dr derfor, at der i stedet laves en mobil genbrugspladsordning.

I den mobile genbrugspladsordning er der ikke en fysisk genbrugsplads, men borgerne far hentet al
affaldet hjemme. Der foreslas en ordning, hvor man kan bestille afhentning af affald pa hjemmesiden, i
stil med storskraldsordningen pa fastlandet.

Der planlaegges ugentlig indsamling af storskrald og bygningsaffald pa bestilling, under den mobile
genbrugspladsordning.

Til den mobile genbrugsplads vil der vaere behov for at k@be en traktor med kran til indsamling af
storskrald og bygningsaffald ude hos grundejerne. Desuden er der behov for at leje en plads til
opbevaring af bl.a. containere.

Den nuveerende containerplads
Horsens Kommune har lavet en kgbsaftale for arealet, der i dag benyttes til containerplads, af den
nuvaerende ejer.

Det er meningen, at arealet skal reetableres og henlaegges til naturomrade. Der sgges om midler til
dette.

Ny dagrenovationsordning
Den nye dagrenovationsordning, der gradvist er blevet indfgrt i kommunen siden 2015, skal nu indfgres
pa Endelave.

Det betyder, at der fremover skal sorteres i rest-, emballage- og papiraffald, og at det bliver hentet ved
husstanden. Madaffald sorteres ikke saerskilt, men samles ind sammen med restaffald, da maangderne af
madaffald er for sma til at lave en gkonomisk og miljgmaessig baeredygtig indsamling. Ordningen med de
rgde miljgkasser fortsaetter.

Skraldebilen anvendes fortsat til ogsa at temme store containere og tage smat braendbart affald med til
Horsens. Ordningen med kuber til opsamling af glas og papir udgar.

Indsamlingen vil komme til at foregd i poser i stativer. Hver husstand bliver tilbudt 4 affaldsstativer. To til
restaffald, et til emballageaffald og et til papiraffald. Ved ejendomme med sma husholdninger og en god
sortering vil der vaere nok plads i en saek med restaffald.

Ved heldrsbeboelser hentes restaffald hver 2. uge. Papir og emballage hentes hver 4. uge. Ved
sommerhuse hentes det halve antal gange efter en fastlagt plan. Ved virksomheder og i saerlige tilfaelde,
f.eks. saerlige saesonpraegede behov, kan der tgmmes hyppigere.

Beboerforeningen



Administrationen har holdt mgde med to medlemmer af beboerforeningen pa Endelave den 15. november
2019, hvor der blev orienteret om de to nye affaldsordninger.

Umiddelbart bakker beboerforeningen op om den foresldede indsamlingsordning for husholdningerne.
Dog er tilbagemeldingen fra beboerforeningen, at det er srgerligt, at containerpladsen nedlaegges, og at
der ikke kommer en ny plads. En plads, der udover affald, kunne samle det forskellige materiel samt
brandstationen p& gen.

Det er beboerforeningens gnske, at der fortsat skal arbejdes pa at finde en egnet placering til en
stationaer genbrugsplads pa sigt.

Medlemmerne har dog forstdelse for, at det ikke har veeret muligt at finde en egnet placering, og at den
foresldede mobile ordning derfor er den bedste Igsning pd nuvaerende tidspunkt.

Der er aftalt borgermgde i januar pd Endelave, hvor der informeres om de nye ordninger, sdfremt
Byradet godkender sagen.

@konomi

Anlaegsbevilling

Der er tidligere sggt anlaegsbevilling til at flytte containerpladsen pa Endelave.

I stedet foreslas det nu, at der bliver etableret en mobil genbrugspladsordning og ny
dagrenovationsordning.

Der er afsat samlet set 2,485 mio. kr. til anlsegsprojektet. Der er tidligere sggt anlaegsbevilling pa 1,020
mio. kr.
Der sgges med denne sag tillaeg til anlaegsbevilling pa 1,465 mio. kr.

Etablering af affaldsordningerne pa Endelave indbefatter indkgb og levering af affaldsstativer til
dagrenovationsordningen og indkgb af maskiner og materiel til den mobile genbrugspladsordning.
Endvidere indbefatter det nedlukning og reetablering af den nuveaerende containerplads. Etableringen kan
afholdes inden for det afsatte budget.

Afledt drift

Drift af dagrenovationsordningen forventes arligt at koste ca. 0,1 mio. kr. ekstra.

Stigningen skyldes isaer, at Horsens Kommune investerer i nye affaldsstativer og overtager ansvaret for
vedligehold og reinvestering.

Drift af den mobile genbrugsplads forventes arligt at koste ca. 0,6 mio. kr. ekstra.
Stigningen skyldes det ggede timeforbrug til indsamling ved borgerne. Desuden investerer Horsens
Kommune i eget materiel til indsamlingen.

De ggede driftsomkostninger forventes at kunne rummes inden for Affald og Genbrugs eksisterende
driftsbudgetter.

Gebyrer
Gebyrerne bliver de samme pa Endelave som for ejendomme med tilsvarende Igsninger pa fastlandet.

En typisk heldrsbeboelse, der i den nye ordning har to saekke til dagrenovation, vil fra 2020 blive
opkraevet 1.160,00 kr. pr. 8r i tamningsgebyr (ved en saek 580,00 kr. pr. &r) og 1.741,25 kr. pr. &r i
husholdningsgebyr, der daekker udgifter til gvrige affaldsordninger. Belgbene er inkl. moms og gaeldende
for hele 2020.

Gebyrerne reguleres i forhold til skaeringsdag for ikrafttraedelse af den nye affaldsordning, der fastsaettes
til 1. maj 2020.

Det samlede renovationsgebyr for en heldrsbeboelse med to saekke til restaffald er med den nye ordning
2.901,25 kr., mens det samlede gebyr pa den gamle ordning er 2.810,00 kr. i 2020.
Til sammenligning betaler et gennemsnits-enfamilieshus pa fastlandet 2.920,00 kr., inkl. moms.

/Andrede regulativer
Regulativ for Husholdningsaffald og Regulativ for Erhvervsaffald tilpasses den aendrede situation pa
Endelave.



Desuden vil der blive lavet gvrige mindre rettelser i regulativerne.

JALYHA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Forslag til Regulativ for husholdningsaffald geldende fra 1. marts 2020

Forslag til Regulativ for erhvervsaffald geldende fra 1. marts 2020



Punkt 14: PM Anmodning om @ndring af kommunegranse vedr.
matrikulaersag

01.04.00-P19-299-19
Resume

Administrationen har modtaget en ansggning fra en landinspektgr, der pa vegne af ejeren af matrikel 13i,
Vrgnding By, Tamdrup (ligger i Horsens Kommune) og 10f Trebjerg By, Hvirring (ligger halvt i Hedensted
Kommune og halvt i Horsens Kommune) sgger Horsens Kommune, om at andre skel.

Med andringen gnskes det, at 10f deles op og den ene del laagges sammen med 13i. Dernaest kan 13i
udstykkes, sa den nye matrikel bliver til del 2 af 13i.

Hermed overg%r 715 m2 fra Hedensted Kommune til Horsens Kommune.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender den matrikulaere a&ndring som ansggt.
2. Byradet vedtager, at Direktionen bemyndiges til at treeffe beslutning i sager om mindre
arealaendringer af kommunen.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en ansggning fra en landinspektgr, der pa vegne af ejeren af matrikel 13i,
Vrgnding By, Tamdrup (ligger i Horsens Kommune) og 10f Trebjerg By, Hvirring (ligger halvt i Hedensted
Kommune og halvt i Horsens Kommune) sgger Horsens Kommune, om at a&endre skel.

Med andringen gnskes det, at 10f deles op og den ene del laagges sammen med 13i. Dernaest kan 13i
udstykkes, sa den nye matrikel bliver til del 2 af 13i.

Hermed overg%r 715 m2 fra Hedensted Kommune til Horsens Kommune.

P& arealet, der kommer til at udggre delareal 2 af matr. nr. 13i Vrending By, Tamdrup, er der bebyggelse,
der ikke anvendes laengere.

En del af arealet anvendes i dag til oplagring og henstilling af mursten og teglsten til genbrug. Ejeren har
mulighed for at fraszelge parcellen til dette formal og gnsker den derfor udstykket, som en selvstaendig
ejendom.

Da det vurderes at veere uhensigtsmaessigt, at kommunegraensen skaerer igennem parcellen, er der sggt
om at a&ndre sogne-/kommunegreensen mellem Hedensted Kommune, Hvirring, og Horsens Kommune,
Tamdrup.

Arealet, der gnskes overfgrt, er ubebygget.

/CSP
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag



Maleblad

Skematisk redegarelse
Andringskort fase 1
Andringskort fase 2

Skitse af kommunegranse for og efter 2ndring



Punkt 15: PM Energibesparende foranstaltninger

82.09.01-P20-1-19
Resume

Byradet besluttede den 24. september 2018, at den tidligere etapeopdeling af energibesparende
projekter blev erstattet af en arlig pulje til at gennemfgre energibesparende foranstaltninger.

Med denne sag orienterer administrationen om de projekter, der er eller vil blive udfgrt fra 2018-puljen
og 2019-puljen. Samtidig sgges der om en pulje til 2020.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 2 mio. kr. i 2020 til at gennemfgre
energibesparende foranstaltninger. Radighedsbelgbet finansieres af midler afsat i kommunens
investeringsoversigt til energibesparende foranstaltninger.

2. Byradet godkender, at de driftsmaessige konsekvenser af de gennemfgrte investeringer i 2018 og
2019 indarbejdes ved de konkrete institutioner ved budgetlaegningen for budget 2021.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet har den 26. april 2011 besluttet, at der fra 2011 og &rene frem skal gennemfgres
energibesparende foranstaltninger i kommunale ejendomme.

Investeringerne i de energibesparende foranstaltninger er lIaneberettigede efter szerlige regler.

Byradet besluttede den 23. maj 2017, at puljen til energibesparende foranstaltninger kan anvendes til
renovering af bygninger, hvor tilbagebetalingstiden er mindre end 75 procent af bygningsdeles levetid, jf.
bygningsreglementet.

Byradet besluttede den 24. september 2018, at den tidligere etapeopdeling af energibesparende
projekter blev erstattet af en arlig pulje til at gennemfgre energibesparende foranstaltninger.

Der blev givet anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. til energibesparende
foranstaltninger i 2018 og pd 5 mio. kr. i 2019. Anlaegsbevillingen i 2019 blev nedskrevet til 2,2 mio. kr. i
forbindelse med revurderingen af kommunens anlaagsprojekter i 2019 (Byradet den 17. juni 2019).

I 2018 er der udfgrt energibesparende projekter ved 6 institutioner for i alt 0,356 mio. kr. Der er bl.a.
udskiftet belysning til ny miljgvenlig LED belysning samt udskiftet cirkulationsanlaeg.

Den forventede reduktion i CO2 er 11,6 tons pr. ar, hvilket svarer til en samlet arlig besparelse pa 40.300
kr.

Fra 2019-puljen er eller vil der blive udfgrt 17 energibesparende projekter fordelt pd 15 institutioner. Der
er f.eks. udskiftet varmefordelingsrgr, efterisoleret rgr samt udskiftet ventilationsanlaeg. Der forventes
udf@rt energibesparende projekter for ca. 1 mio. kr.

Den forventede reduktion i CO2 er 34 tons pr. ar, hvilket svarer til en samlet arlig besparelse pa 84.182
kr.

Driftsbesparelserne fra de projekter, der er udfgrt i 2018 og 2019, indarbejdes fra budget 2021 ved de
konkrete institutioner.



Der ansgges om 2 mio. kr. til pulje til energibesparende foranstaltninger i 2020.

/MWH
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 3. december 2019.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Oversigt over energibesparende projekter 2018 - pulje
Oversigt over energibesparende projekter 2019 - pulje

Beregningsgrundlag og rentabilitetsvurdering ved energibesparende foranstaltninger



Punkt 16: QK Principper for udbud og investeringer i Horsens Kommune

88.00.00-G01-15-19
Resume

Det fremgdr af budgetaftale 2019, at forligspartierne gnsker, at der - i forlaengelse af den analyse af
kommunens principper for investeringer, udbud og indkgb, som var en del af budgetaftalen for 2018 -
foretages en vurdering og revision af kommunens principper for investeringer, udbud og indkgb, som kan
ligge til grund for en temadrgftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Administrationen beskriver i vedhaftede notat kommunens principper for investeringer, indkgb af varer
og tjenesteydelser samt bygge- og anlaagsopgaver.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget drgfter principperne for investeringer, udbud og indkgb.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget udsatte sagen.

Paw Amdisen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Det fremgar af budgetaftale 2019, at forligspartierne gnsker, at der - i forlaengelse af den analyse af
kommunens principper for investeringer, udbud og indkgb, som var en del af sidste ars budgetaftale -
foretages en vurdering og revision af kommunens principper for investeringer, udbud og indkgb, som kan
ligge til grund for en temadrgftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Administrationen beskriver i vedhaftede notat kommunens principper for investeringer, indkgb af varer
og tjenesteydelser samt bygge- og anlaagsopgaver.

Notatet indledes med en beskrivelse af det faelles grundlag for principperne. Grundlaget udggres af
globale, nationale og lokale beslutninger i form af konventioner, love, politikker og retningslinjer. Herefter
fglger en mere uddybende beskrivelse af princippernes indhold.

Bilag

Principper for udbud indkeb og investeringer



Punkt 17: OK Afrapportering Styringsdialog i den almene boligsektor 2019

03.00.00-G01-6-14
Resume

Tilsynet har afholdt styringsdialog med alle almene boligorganisationer, som Horsens Kommune har tilsyn
med. Udfaldet kan sammenfattes saledes:

. De tidligere afholdte feellesmgder blev genoptaget i ar.

« Sma prisbillige boliger skal taenkes ind i alle fremtidige nybyggeriprojekter.

« Administrationen har fokus pd, at der fremover etableres mindre familieboliger og generelt kun et
fatal over 90 m?

« Kun to lokale boligforeninger gnsker at deltage i en faelles opnoteringsportal. De gvrige
boligforeninger mener, startomkostninger er for hgje.

« De sidste 3 ar er der nyopfert ca. 1.100 almene boliger, og yderligere ca. 700 boliger er pa vej de
naeste 3-4 ar.

» Der er fortsat stgrre renoveringssager (helhedsplaner) med i alt over 1.350 boliger i gang.

. Det skal fortsat prioriteres at afsaette 1,4 mio. kr. om &ret til indskud til Landsbyggefonden for at
muligggre gennemfgrelse af stgrre renoveringssager.

« Horsens Kommune ligger fortsat lavt i forhold til andre kommuner med hensyn til antal ledige
boliger.

Sagen afsluttes af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager styringsdialogens resultater til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog styringsdialogens resultat til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune (det kommunale tilsyn) afholder arligt en dialog med hver enkelt af de almene
boligorganisationer om udfordringerne for den enkelte boligorganisation. Dialogen hviler pa et
selvrapporteringsveerktgj, der tydeligggr de udfordringer, som den enkelte organisation star overfor.

Ligesom sidste ar har tilsynet valgt at besgge naesten hver enkelt boligorganisation, og styringsdialogen
blev afholdt hos dem. Der har generelt veeret tilfredshed fra alle boligorganisationer med den fgrte
styringsdialog, som de fortsat oplever som ubureaukratisk og vedkommende.

Feellesmgde 2019

De tidligere afholdte feellesmgder blev genoptaget i ar. Der blev afholdt faellesmgde med deltagelse af alle
boligforeninger og deres politiske ledelse, samt borgmester Peter Sgrensen og diverse ledere fra
forskellige relevante afdelinger i Horsens Kommune.

En af punkterne pd dagsorden var et falles opnoteringssystem, som vil muligggre, at ressourcesvage

borgere kan lade sig skrive op i flere boligforeninger samtidig. Borgerne har udfordringer med opnotering
i gjeblikket, idet der skal betales gebyr for at lade sig opnotere hos hver enkelt boligforening. Samtidig vil
det 0ogsa vaere positivt med én feelles indgang for boligsggende til samtlige almene boligforeninger i byen.

Efter at vi nu har afholdt alle styringsdialogmg@der, har de to initiativtager (AAB og Odinsgaard) vurderet,
at der er for mange startomkostninger forbundet med feellesportalen, idet det forelgbig kun er de to af de
lokale boligforeninger, der gnsker at deltage.



Et andet vigtigt punkt pd dagsorden var det politiske gnske om sma prisbillige boliger. Der var enighed
om, at boligforeningerne skal teenke et lille antal (f.eks. 5 boliger) af disse prisbillige boliger med ind i
alle fremtidige nybyggeriprojekter.

Desuden var der et gnske fra Velfaerd og Sundhed om et mindre antal boliger til “eftervaern”. Det er
boliger til unge, som ikke er uddannelsessggende, og huslejen kan ikke udggre mere end 3-4.000 kr. pr.
maned. Boligforeninger var positivt indstillede overfor denne fzelles indsats til at skaffe boliger til disse
borgere.

Sidst men ikke mindst blev der ogsd berettet om det fortlgbende arbejde med bl.a. udviklingsplanen for
Sundparken. Dispensationsansggningen er godkendt, sa der i fremtiden mad vaere 60 % almene boliger i
omradet, og udviklingsplanen blev endelig vedtaget af Ministeriet i september 2019. Det blev
understreget, at det handler om en fzlles opgave at finde de ngdvendige boliger til genhusning af
beboere fra Sundparken i de naeste mange ar (til 2030). Alle boligforeninger skal tage ansvar for
genhusning og der er ogsa i denne sammenhang behov for, at boligforeningerne Igfter i flok.

Effektivisering af driften

Transport- og Boligministeriet har sidste ar besluttet, at der skal implementeres en raekke sendringer i
styringsrapporten for boligorganisationer og dennes afdelinger. Der er sat fokus pa, om der findes
afdelinger hos boligorganisationerne, som er minimum 30 % dyrere end bedste praksis pa alle
benchmarkede konti.

Tilsynet har drgftet de enkelte afdelinger med de enkelte boligorganisationer. Det er tilsynets opfattelse,
at der fortsat er et vist effektiviseringspotentiale, men at boligorganisationerne har taget opfordringerne
til sig og har fokus pa effektivisering. Der skal dog fortsat veere en Igbende erfaringsudveksling
boligorganisationerne imellem, og digitale Igsninger skal udnyttes bedst muligt.

Den kommunale grundkapital

Den i 2019 indgdede aftale imellem Finansministeriet og KL om kommunernes gkonomi har bl.a. fastlagt
rammerne for det kommunale grundkapitall@n, som skal geelde til den 31. december 2020. Indskuddet
blev differentieret efter boligernes stgrrelse. Familieboliger under 90 m?2: 8 %, 90-104 m?2: 10 %, 105 m?
og derover: 12 %. Ungdomsboliger og aeldreboliger er fortsat 10 %.

Det differentierede indskud passer godt med kommunens strategi om, at der skal bygges mindre
familieboliger, jfr. nedenfor.

I forbindelse med udvikling af fremtidige familieboliger er det administrationens fokus, at der etableres
mindre familieboliger og generelt kun et fatal over 90 m2, da der har vist sig en gget efterspgrgsel efter
mindre boliger. Nybyggede boliger, herunder ogsd almene boliger, kan ikke etableres som meget billige
boliger. Men bygges der mindre boliger, sa vil disse boliger over ar blive billige i forhold til den
almindelige pristalsudvikling, da huslejen i den almene sektor alt andet lige ikke er stigende. Derved gges
udbuddet af mindre billige boliger over tid, selvom det er et langt sejt traek.

Boligorganisationernes stgrrelse

Boligselskabernes Landsforening vurderer, at boligorganisationer, som har mindre end 2-3.000 lejemal,
vil fa svaert ved at konkurrere med stgrre administrationer. Denne tilgang deles af tilsynet. Derfor har der,
som i de foregdende ar, vaeret diskuteret struktur med alle boligorganisationer.

Dette handler bade om stgrrelsen pa de enkelte boligforeninger, men ogsa stgrrelsen pa foreningernes
enkelte afdelinger for at sikre afdelingernes robusthed i tilfaelde af enkeltstdende store udgifter. Formalet
er bade at sgrge for en bedre gkonomisk sikring af lejerne mod lejestigninger, men ogsa at sikre de
kommunale garantier stillet for afdelingernes Ianoptagelse.

Boligorganisationerne arbejder generelt pa at laegge afdelinger med et mindre antal boliger sammen med
andre afdelinger for at skabe mere robuste enheder. Dog er der enkelte boligorganisationer, som ikke
deler BL's og tilsynets opfattelse. Tilsynet har desvaerre ikke vaerktgjer til at gennemtvinge
strukturaendringer, som vil understgtte den ngdvendige robusthed, og der skal ogsd udvises respekt for
afdelingsdemokratiet. Det kan konstateres, at de fleste boligforeninger lykkes med sammenlagninger,
mens andre holdningsmaessigt som sagt er imod.



Der er ikke sket fusioner af boligorganisationer i 2019. De mindre boligorganisationer har dog erkendt,
ikke mindst i lyset af regeringens effektiviseringsplaner frem mod 2020, at de ma analysere deres
fremtidige muligheder for feelles lgsninger, som kan udmgnte sig i de ngdvendige besparelser. Tilsynet vil
fortsaette med at anbefale boligorganisationerne Igbende at sgge sammenlagninger,
samarbejdsmuligheder og faellesskaber. Dette for at styrke og optimere driften og dermed fremtidssikre
organisationerne og deres afdelinger bedst muligt.

Nyopfarsler

Status pa de almene byggerier: De sidste 3 ar er der nyopfgrt ca. 1.100 almene boliger, og yderligere ca.
700 boliger er pd vej de naeste 3-4 ar. Dette er med til at opfylde Byrddets tidligere beslutning om, at der
skal veere en blandet boligsammensaetning i de enkelte omrader. Dertil kan nye boliger Igse udfordringer
med “huludfyldning”, byudvikling, mv. i forskellige dele af byen samt skaffe gode, billige boliger til
ressourcesvage borgere.

Renoveringer

Som i de tidligere ar har tilsynet ogsa dreftet forestdende stgrre renoveringssager med samtlige
boligorganisationer. De boliger, som har renoveringsbehov, har ofte to store udfordringer. Dels et stort
behov for modernisering og fremtidssikring, dels behov for reduktion af det samlede energiforbrug.

Der er fortsat fglgende stgrre renoveringssager (helhedsplaner) med i alt over 1.350 boliger i gang:

« Odinsgaard: afd. 1-6, Sgnderbro, med i alt 445 boliger (- sommer 2020)

o AAB af 1938: afd. 6 Vesterport, med i alt 210 boliger (-marts 2020)

» Beringsgaard: afd. 5, Beringsvanget, med i alt 318 boliger (- ultimo 2019)

« AAB af 1938, afd. 35, Slarisdal, med i alt 52 boliger (- ultimo 2020)

« Horsens Sociale Boligselskab, afd. 3, @sterled, i alt 109 boliger (-medio 2020)
Beringsgaard: afd. 3, Midtbyen, med i alt 222 boliger (opstart medio 2019)

Der er desuden givet tilsagn til eller ansggt om fglgende stgttesager i Landsbyggefonden:

Odinsgaarden, afd. 18/Gedved med i alt 54 boliger og afd. 21/Sgvind med i alt 45 boliger
Beringsgaard, afd. 4/Midtbyen med i alt 161 boliger

Lejerbo, afd. 41/Frejasgade, med i alt 79 boliger

AAB, afd. 1/Sgnderport, med i alt 88 boliger (udsat boligomrade)

Den samlede anskaffelsessum i de ovenstdende renoveringssager udggr i alt forelgbig ca. 1.834 mio. kr.
Den direkte og indirekte beskaeftigelseseffekt ved disse renoveringssager svarer anslaet til ca. 3.039
mandar (iht. tal fra Dansk Byggeri, 2013).

I budgetaftalen for 2014 blev det bl.a. vedtaget, at der afsaettes 1,4 mio. kr. om 3ret til indskud i
Landsbyggefonden. Det afklares Igbende af Landsbyggefonden ved behandling af den enkelte sag, om og
i givet fald hvor stor en kommunal medfinansiering, der er behov for i det enkelte projekt. Ydelsen vil
fgrst blive opkraevet af Landsbyggefonden, ndr den enkelte renoveringssag er afsluttet. Det er afggrende
for gennemfgrelse af renoveringssagerne, at Byradet fortsat prioriterer disse relativt fa midler set i
forhold til projekternes samlede gkonomi. Tilsynet forventer, at der ogsa i de kommende ar vil vaere
behov for renovering af aldre boliger og dermed fortsat behov for kommunal medfinansiering (sdkaldt
kapitaltilfgrsel).

Udlejning

I de sidste 8 &r er der opfort rigtig mange almene familieboliger, og der er fortsat flere store
byggeprojekter under udvikling. Der er en opmaerksomhed p&, om opfgrelsen af nybyggerier bevirker et
vist tryk pd den eksisterende aldre boligmasse. Det kan konstateres, at Horsens Kommune fortsat ligger
lavt i forhold til andre kommuner med hensyn til antal ledige boliger.

Sidste registrering i Landsbyggefondens database af ledige boliger i kommuner viser, at der i november
2019 har veeret registreret 47 ledige boliger, svarende til 0,66 %. Hvis man dog ser bort fra de tomme
boliger i de afdelinger, hvor der i gjeblikket sker en totalrenovering med genhusning af beboerne, er der
faktisk kun 7 ledige boliger. Det svarer til 0,09 %. Gennemsnittet i hele Region Midtjylland har vaeret
0,34 %.



Der er saledes ikke udfordringer med udlejning i Horsens Kommune.

Cly/anfo



Punkt 18: OK Domea Horsens, Dagnzees Alle/Bjerrevej, 2. fase
Energiparken, ansegning om godkendelse af skema B - projektendring.

03.02.00-G01-6-17
Resume

Domea Horsens ansgger om godkendelse af projektaendring af skema B vedrgrende opfarelsen af 38
almene familieboliger - beliggende pa Dagnaes Alle/Bjerrevej. Byradet vedtog skema B d. 17. juni 2019,
og dette gnskes nu andret.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender skema B vedrgrende opfgrelsen af 38 almene familieboliger med en samlet
udgift pa 73.957.000 kr.,

2. Byradet godkender optagelsen af et stgttet 18n pd 65.082.160 kr. til delvis finansiering af
udgifterne,

3. Byradet godkender ydelse af 60,62 % kommunal garanti for realkreditlanet, svarende til
39.452.805 kr.,

4, Byradet giver anlaegsbevilling og tillaeg til rédighedsbelgb til budget 2020 pd 502.300 kr. til ydelse
af et kommunalt grundkapitalldn pa i alt 7.395.700 kr. R&dighedsbelgbet finansieres af puljen
vedrgrende indskud til Landsbyggefonden, og

5. Byradet godkender huslejestgrrelsen.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Domea Horsens har sendt ansggning om godkendelse af projektaendring af skema B vedrgrende
opfarelsen af 38 almene familieboliger pa Dagnaes Alle/Bjerrevej (Energiparken). Byradet vedtog skema
B fgrste gang den 17. juni 2019.

Domea Horsens oplyser, at den delegerede bygherre gnsker at adskille de almene og de private boliger
pa 2. fase af projektet Energiparken. Det betyder, at Domea Horsens kan fa placeret sine boliger i 2
selvstandige etageblokke, mens de private boliger bliver opfgrt i 3 andre etageblokke. Dette indebeerer,
at antallet af de almene boliger bliver forgget med 3 boliger (2 blokke a 19 boliger), til i alt 38
familieboliger.

Horsens Byrdd godkendte den 28. november 2017 skema A for opfgrelsen af 35 familieboliger,
beliggende p& Dagnaes Alle/Bjerrevej. Der blev givet anlaagsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa
6.893.400 kr. til indskud i Landsbyggefonden.

Det fremgar af den fremsendte projektaendring af skema B, at grundudgifterne er opgjort til 13,762 mio.
kr., hdndvaerkerudgifterne til 50,759 mio. kr. og @gvrige omkostninger og gebyrer til 9,436 mio. kr., i alt en
anskaffelsessum pa 73,957 mio. kr. Efter projektaendringen er den samlede anskaffelsessum i forhold til
det godkendte skema B steget med 5.023.000 kr., hvilket betyder at det kommende grundkapitallan gges
med 502.300 kr.

Anskaffelsessummen efter projekteendringen kan opggres saledes:

Skema B Projektaendring  Forskel

Opfgrelsen af 38 familieboliger Inkl. moms Inkl. moms



Anskaffelsessum 68.934.000 73.957.000 5.023.000

Stgttet 1an 60.661.900 65.082.160 4.420.260
Kommunal garanti 35.396.218 39.452.805 4.056.587
Grundkapitallan 6.893.400 7.395.700 502.300
Beboerindskud 1.378.700 1.479.140 100.440
Husleje i kr./m? 944 944 0

Opfgrelsen af de 38 almene familieboliger er beregnet til at koste 73,957 mio. kr. Det svarer til 20.670
kr./m? , ved et samlet bruttoetageareal pa 3.578 m?2.

Maksimumsbelgbet i 2019 for opfgrelsen af familieboliger i omradet er 20.150 kr./m?2 samt et energitillaeg

pd 1.190 kr./m? for etagebyggeri. Dermed ligger byggeriet 670 kr./m?2 under maksimumsbelgbet for
2019.

Udgiften finansieres delvis ved optagelse af et realkreditlan pa 65.082.160 kr. og et kommunal
grundkapitalldn pd 7.395.700 kr. Den resterende del af anskaffelsessummen bliver finansieret med
beboerindskud p& 1.479.140 kr.

Den forelgbige beregning fra realkreditinstituttet viser en kommunal garanti pa |&net pa 60,62 %,
svarende til 39.452.805 kr. Den kommunale garanti kan ikke opggres endeligt, fgr byggeriet er opfart.
N&r byggeriet er opfert og vurderet, opggres garantien pa grundlag af ejendommens vaerdi
(markedsveaerdien).

Boligorganisationens driftsbudget viser, at huslejen vil veere pa 944 kr./m2/§r. Boligerne etableres som to
forskellige boligtyper, nemlig 8 2-rums boliger og 30 3-rums boliger. Huslejen for en gennemsnitlig bolig

vil udggre 88.736 kr./ar, svarende til 7.395 kr./maned. Hertil kommer forbrug for vand, varme og el som
kan ansl3s til henholdsvis ca. 722 kr. og 870 kr./maned for de to boligtyper.

Optagelse af realkreditlan skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. almenboliglovens § 29.
Kommunalbestyrelsen kan yde 18n eller garanti for 1an, jf. almenboliglovens § 127.

Godkendelsen er betinget af, at det senest ved byggeriets pabegyndelse dokumenteres overfor
kommunalbestyrelsen, at der foreligger et tinglyst endeligt skede pa ejendommen, jf. § 22 i
stgttebekendtggrelsen.

Fristen for tinglysning kan dog udskydes, forudsat at bygherren senest pa tidspunktet for byggeriets
pdbegyndelse kan dokumentere, at den endelige indfgrsel af skade pd de kommende ejerlejligheder i
tingbogen alene afventer ejendommens opdeling i de to ejerlejligheder. Bygherren har fremsendt
erklzering fra udstykningsmyndighed om, at ejerlejlighedsopdeling kan gennemfgres.

Andringer i boligantallet eller boligarealet er vaesentlige projektaendringer, som kraever indberetning til
kommunalbestyrelsen, jf. § 40 i stgttebekendtggrelsen.

Skema A Tilsagn om stgtte til opfgrelse eller renovering af almene boliger
Skema B Godkendelse af anskaffelsessum og padbegyndelse af byggeriet

Skema C Godkendelse af byggeregnskabet og endelig anskaffelsessum

Cly/anfo



Punkt 19: QK Indferelse af whistleblowerordning

00.07.00-A00-1-18
Resume

I budgetaftalen for 2019 besluttede forligspartierne, at der skal indfgres en whistleblowerordning i
Horsens Kommune, der giver kommunens ansatte mulighed for anonymt at ggre ledelsen opmaerksom pd
forseelser eller darlig praksis i organisationen, hvis de er vidner til dette.

Det blev aftalt, at modellen skulle udvikles i samarbejde med Hovedudvalget og vaere klar til
implementering i 2019. Modellen fremlaegges nu til godkendelse.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender forslaget til model for whistleblowerordningen,
beskrevet i proces for behandling af henvendelser/indberetninger under whistleblowerordningen
samt retningslinjerne for whistleblowerordningen.

2. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at der nedsaettes et whistleblowerudvalg bestdende
af borgerradgiverfuktionen i Horsens Kommune, to medlemmer udpeget af Hovedudvalget,
kommunaldirektgren samt en ledelsesrepraesentant udpeget af kommunaldirektgren.

3. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at borgerradgiverfunktionen i tilfaelde af
stemmelighed/uenighed i whistleblowerudvalget har bestemmende indflydelse.

4. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at whistleblowerudvalget afrapporterer til @konomi-
og Erhvervsudvalget en gang §rligt.

5. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at ordningen evalueres efter 2 ars drift, i januar
2022.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2019 besluttede forligspartierne, at der skal indfgres en whistleblowerordning i
Horsens Kommune, der giver kommunens ansatte mulighed for anonymt at ggre ledelsen opmaerksom pd
forseelser eller darlig praksis i organisationen, hvis de er vidner til dette.

Det blev aftalt, at modellen skulle udvikles i samarbejde med Hovedudvalget og vaere klar til
implementering i 2019.

Hovedudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget udpegede 3 repraesentanter hver til at deltage i den
arbejdsgruppe, der fik til opgave at udarbejde et forslag til en whistleblowerordning.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en model for ordningen, som nu fremlaagges nu til godkendelse.
Modellen/ordningen er beskrevet i den udarbejdede proces for behandling af henvendelser/indberetninger

under whistleblowerordningen samt retningslinjerne for whistleblowerordningen. Begge dokumenter er
vedlagt sagen.

Bilag
Proces for behandling af indberetninger til whistleblowerordningen

Retningslinjer for whistleblowerordningen



Punkt 20: Lukket:

82.02.00-G10-4-18



Punkt 21: Lukket:

82.01.00-G01-12-19



Punkt 22: Lukket:

01.02.36-G00-2-18



Punkt 23: Lukket:

82.00.00-G01-2-19



Punkt 24: Lukket:

82.01.00-G00-4-19



Punkt 25: Lukket:

82.01.00-G00-5-19



Punkt 26: Lukket:

24.03.00-K04-11-18



Punkt 27: Lukket:

00.06.00-GO1-7-16



Punkt 28: Lukket:

00.01.00-P00-4-18
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