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Punkt 1: OK Status pa ny erhvervsstrategi og efterfolgende temadreftelse

24.00.00-A00-1-22
Resume

Forligspartierne har i budgetaftalen 2022 besluttet, at den eksisterende erhvervsstrategi skulle have et
servicetjek og justeres i forhold til de behov og udviklingsmuligheder, som erhvervslivet i Horsens
Kommune star over for i fremtiden.

P& dette dagsordenspunkt vil administrationen praesentere en status for arbejdet med den nye
erhvervsstrategi. Praesentationen munder ud i en temadrgftelse, hvor udvalget vil fa lejlighed til at
komme med inputs.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager status om arbejdet med en ny erhvervsstrategi til efterretning
og efterfalgende afholder en temadrgftelse om den nye erhvervsstrategi med henblik pa at give
inputs.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget draftede sagen og tog status om arbejdet med en ny erhvervsstrategi til
efterretning.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Verden og Horsens har forandret sig siden 2017. Blandt andet fylder den grgnne omstilling i erhvervslivet
meget mere, manglen pa arbejdskraft er stor i mange brancher, ligesom vigtigheden i at have levende
handelsbyer og en velfungerende detailhandel er kommet endnu mere i fokus i Horsens Kommune.

Derfor besluttede forligspartierne i budgetaftalen 2022, at den eksisterende erhvervsstrategi skal have et
servicetjek og justeres i forhold til de behov og udviklingsmuligheder, som erhvervslivet i Horsens
Kommune star over for i fremtiden. Forligspartierne var enige om, at ivaerkseetteri fortsat skal veere
centralt i en kommende erhvervsstrategi.

P& Byradets temamgde den 14. marts i ar orienterede administrationen om det forestdende arbejde med
dette.

Administrationen har sdledes kigget analytisk og faktuelt p& Horsens Kommunes erhvervsudvikling samt
indsamlet inputs til erhvervsstrategien gennem en inddragende proces med relevante parter. Sdledes har
blandt andet Horsens Alliancen, Business Horsens, Jobcenteret, erhvervsorganisationer,
uddannelsesinstitutioner, ivaerksaettermiljger og det lokale erhvervsliv vaeret med til at give inputs til
strategiarbejdet.

P& dette dagsordenspunkt vil administrationen praesentere en status for arbejdet med den nye
erhvervsstrategi. Preesentationen munder ud i en temadrgftelse, hvor udvalget vil fa lejlighed til at
komme med inputs.

@konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet vil f8 den endelige erhvervsstrategi til vedtagelse i december
2022. Inden den endelige vedtagelse vil ogsa Byradet fa lejlighed til at drgfte og komme med input til
erhvervsstrategien pé’l et temamgde.

Efter vedtagelsen vil erhvervsstrategien indgd i Business Horsens videre arbejde med rédgivning af
erhvervslivet og iveerkseetterne i Horsens Kommune i overensstemmelse med den samarbejdsaftale, der



er mellem Horsens Kommune og Business Horsens, som allerede i dag ogsa omfatter radgivning og
vejledning i forhold til grgn omstilling mv.

Leder af Erhverv og Turisme, Jeppe Keller, deltager i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 2: SFP Arbejdsgrundlag for Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget 2022-2025

27.00.00-P20-12-22
Resume

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget igangsatte pa et temamgde den 13. juni 2022, arbejdet
med at udarbejde et arbejdsgrundlag. Arbejdsgrundlaget skal vaere Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalgets afsaet for det politiske arbejde de kommende fire ar.

Administrationen har pa baggrund af temadagen, Byradets arbejdsgrundlag, budgetaftalen samt
eksisterende politikker pd omradet formuleret et udkast til et arbejdsgrundlag.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drgftede udkast til arbejdsgrundlaget i deres mgde i
august. Arbejdsgrundlaget er efterfglgende blevet tilrettet jf. Udvalgets bemaerkninger og fremlaegges til
endelig godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender arbejdsgrundlag for Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget afholdte den 13. juni 2022 et temamgde med det formal
at igangsaette arbejdet med udvalgets arbejdsgrundlag. P& temamgdet drgftede Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget centrale temaer og kom med input til arbejdsgrundlaget 2022-25.

P& baggrund af drgftelserne, Byradets arbejdsgrundlag og budgetaftalen, har administrationen formuleret
et udkast til Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets arbejdsgrundlag 2022-25.

Arbejdsgrundlaget indeholder overordnede sigtelinjer for indsatsen pa det sundhedsfaglige, det
forebyggende og det socialpsykiatriske omrade i Horsens Kommune.

Malene er:

. Helhed og sammenhaeng for borgeren.

. Et aktivt medborgerskab giver faellesskab.

. Vi vil prioritere ressourcerne.

. Horsens Kommune - et attraktivt sted at arbejde.

. I Horsens Kommune kommunikerer vi klart og malrettet.

. Velfaerdsteknologiske og digitale Igsninger skal vaere en naturlig del af hverdagen.

O WNH

Udkast til Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets arbejdsgrundlag 2022-25 er vedlagt som
bilag.

Byradet skal efterfslgende godkende Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets arbejdsgrundlag.

/]S
Historik



Beslutning fra Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, 17. august 2022,

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drgftede udkast til arbejdsgrundlaget. Administrationen
tilretter grundlaget jf. Udvalgets bemaerkninger og fremsender det til genbehandling p& naeste
udvalgsmgde.

Beslutning fra Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, 14. september 2022.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tiltradte indstillingen.

Lone Blume deltog ikke i mgdet.
Bilag

Arbejdsgrundlag_Sundheds- Forebyggelses- og Psykiatriudvalget 150722 final

Arbejdsgrundlag Sundheds- Forebyggelses- og Psykiatriudvalget 240822



Punkt 3: AAH Arbejdsgrundlag for Aldre- og Handicapudvalget 2022-2025

29.00.00-P16-1-22
Resume

Aldre- og Handicapudvalget igangsatte pa et temamgde den 16. juni 2022, arbejdet med at udarbejde et
arbejdsgrundlag. Arbejdsgrundlaget skal vaere Aldre- og Handicapudvalgets afszet for det politiske
arbejde de kommende fire ar.

Administrationen har p& baggrund af temadagen, Byrddets arbejdsgrundlag, budgetaftalen samt
eksisterende politikker pa8 omradet formuleret et udkast til et arbejdsgrundlag.

Fldre- og Handicapudvalget drgftede udkast til arbejdsgrundlaget i deres mgde i august.
Arbejdsgrundlaget er blevet tilrettet jf. Udvalgets bemaerkninger og femsendes til godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender udkast til arbejdsgrundlag for ZAldre- og Handicapudvalget.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Aldre- og Handicapudvalget afholdt den 16. juni 2022, et temamgde med det formal at igangsaette
arbejdet med udvalgets arbejdsgrundlag.

P& temamgdet drgftede Aldre- og Handicapudvalget centrale temaer og kom med input til
arbejdsgrundlaget 2022-25.

P& baggrund af drgftelserne, Byradets arbejdsgrundlag og budgetaftalen, har administrationen formuleret
et udkast til Aldre- og Handicapudvalget arbejdsgrundlag 2022-25.

Arbejdsgrundlaget indeholder fem overordnede sigtelinjer for indsatsen pa aldre- og handicapomradet i
Horsens Kommune.

Malene er:

. ‘At kunne selv’ og hensigtsmaessig brug af ressourcer
. Vi Igser opgaverne sammen med borgerne

. Boliger for hele livet i aktive lokalsamfund

. Uddannelse, rekruttering og det gode arbejdsmiljg

. Teknologi, hvor det giver mening og vaerdi

auapbhwWN -

Udkast til Aldre- og Handicapudvalgets arbejdsgrundlag 2022-25 er vedlagt som bilag.
Byradet skal efterfslgende godkende Aldre- og Handicapudvalgets arbejdsgrundlag.

/]S
Historik

Beslutning fra AEldre- og Handicapudvalget, 17. august 2022.



Ffldre- og Handicapudvalget drgftede udkastet til arbejdsgrundlaget. Administrationen tilretter grundlaget
jf. Udvalgets kommentarer og genfremsender til politisk behandling pa nsest komne udvalgsmgde.

Beslutning fra AEldre- og Handicapudvalget, 14. september 2022.
Aldre- og Handicapudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i ma@det.
Bilag

Arbejdsgrundlag Aldre og Handicapudvalget 100822 (002)

AHU - Arbejdsgrundlag 240822



Punkt 4: BD Anlaegsbevilling til sikring af mere vuggestuekapacitet i
Dagtilbud Sendermark

28.03.00-P20-2-22
Resume

Den positive befolkningstilveekst i Horsens Kommune giver anledning til stigende pasningsbehov generelt
i kommunens dagtilbudsdistrikter. I forbindelse med at sikre tilstraekkelig vuggestuekapacitet i de
kommende ar, foreslar Direktionen, at der gives anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til tilpasninger i
daginstitutionen Bgrneuniverset, samt den tidligere vuggestue i Sct. Georges Hjemmet, som begge ligger
i Dagtilbud Sgndermark.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling og rddighedsbelgb i 2022 pa 2 mio. kr. til opdatering af de fysiske
rammer i Dagtilbud Sgndermark, s der sikres mere vuggestuekapacitet.

2. Byradet godkender, at rddighedsbelgbet finansieres af Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning i vaekstomrader.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Den positive befolkningstilveekst i Horsens Kommune giver anledning til stigende pasningsbehov generelt
i kommunens dagtilbudsdistrikter. Det er seerligt vuggestuekapaciteten, som kommer under pres de
kommende ar. Det har givet anledning til at undersgge hvilke tiltag og bygninger, der gennem mindre
tilpasninger kan gge fleksibiliteten i anvendelsen og sikre flere vuggestuepladser.

I forbindelse med at sikre tilstreekkelig vuggestuekapacitet i de kommende ar, foreslar Direktionen, at der
gives anlaegsbevilling p& 2 mio. kr. i 2022 til tilpasninger i daginstitutionen Bgrneuniverset, samt den
tidligere vuggestue i Sct. Georges Hjemmet, som begge ligger i Dagtilbud Sgndermark.

I Bgrneuniverset omfatter tilpasningen af den fysiske ramme, at der sikres yderligere puslefaciliteter.
Dette kan etableres i et eksisterende toilet. Vuggestuelokalerne i Sct. Georges Hjemmet har gennem de
seneste ar ikke vaeret benyttet til daginstitution. Den fysiske ramme er godkendt til formalet, og der kan
gennem mindre opdatering af toilet, kgkkenfaciliteter og ABA-anlaeg skabes mulighed for at etablere tre
vuggestuegrupper i bygningen.

Den ggede vuggestuekapacitet er centralt placeret i Horsens og forventes at kunne benyttes til at
imgdekomme det stigende pasningsbehov i Horsens, herunder det stigende behov, der opleves i
Sydbyen. Desuden vedtog forligspartierne i budgetaftalen for 2022, at der skal etableres 12-18
handicapvenlige boliger i @stergade. Udvidelsen skal ske p& den matrikel, hvor vuggestuen Miniflint i dag
ligger. Miniflint er en del af Dagtilbud Midtby, hvor befolkningsprognosen viser, at det ikke vil veere
hensigtsmeessigt at udfase vuggestuepladserne uden at have alternativ kapacitet, da der ikke er
tilstraekkelig ledig kapacitet i distriktet. Kapacitetsudfordringerne, der opstar ved udfasningen af Miniflint,
kan der derfor imgdekommes ved at tilbyde plads i de nye vuggestuepladser i Distrikt Sgndermark.

Sikringen af yderligere vuggestuekapacitet i Dagtilbud Sgndermark bidrager dermed mere bredt til at
mindske det samlede kapacitetspres, men udfordringen i at sikre nok kapacitet til saerligt vuggestuebgrn
er fortsat til stede. Der er derfor pa trods af denne udvidelse ogsa fortsat et behov for yderligere
kapacitetsudvidelse gennem etablering af daginstitution ved Campus.

/SSN



Historik
Beslutning fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, 29. august 2022,

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 5: BD Endelig plan for afvikling af merforbrug pa
dagtilbudsomradets faelleskonti

00.30.00-000-2-22
Resume

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget blev den 18. maj 2022 praesenteret for en plan for afvikling af
merforbruget pa dagtilbudsomradets faelleskonti. Merforbruget kan afvikles ved en nedjustering af
dagtilbuddenes ramme eller ved en kombination af to foresldede justeringer og en nedjustering af
dagtilbuddenes ramme.

P& mgdet besluttede udvalget at sende disse to foresldede justeringer i hgring hos relevante parter:

» Afskaffelse af kommunalt betalt kgrsel til kommunens specialbgrnehave Spiren pr. 1. januar 2023.
. Afskaffelse af udvidet 8bningstid i kommunens daginstitutioner pr. 1. januar 2023.

P& mgdet den 18. maj 2022 blev det ligeledes besluttet, at der pa mgde i Bgrne- og Dagtilbudsudvalget
den 29. august 2022 skal vedtages en endelig plan for afvikling af merforbruget pa dagtilbudsomradet pa
baggrund af hgringssvarene.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtager en endelig plan for afvikling af merforbruget pa
dagtilbudsomradets fzelleskonti, som sendes til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget
samt Byradet.

2. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget beslutter, at en del af merforbruget skal afvikles i form af
omlaegning af kommunalt betalt kgrsel til Spiren og/eller afskaffelse af udvidet &bningstid i
daginstitutioner. Den resterende del af merforbruget afvikles via en reduktion af dagtilbuddenes
ramme over enten 3 ar eller 5 ar.

3. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget beslutter, at merforbruget afvikles som en reduktion af
dagtilbuddenes ramme over enten 3 eller 5 ar.

4. Byradet tiltreeder indstillingen fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget.
Lisbeth Torfing, Enhedslisten, kunne ikke tiltraede indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Der er oparbejdet et merforbrug pa dagtilbudsomradets faelleskonti som falge af bl.a. flere bgrn end
prognosticeret, merudgifter til hjemmetraening pa dagtilbudsomradet og merudgifter vedr. midlertidige
kapacitetsudvidelser. Ved udgangen af 2022 forventes underskuddet at vaere pa ca. 18,5 mio. kr. (det
forventede merforbrug er steget fra 17 mio. kr. ved sagen den 18. maj 2022 til 18,5 mio. kr. grundet
flere bgrn i Spiren end forventet).

Som konsekvens heraf har administrationen udarbejdet en raekke forslag til, hvordan merforbruget kan
afvikles. Forslaget folger kommunens grundlaeggende principper for gkonomisk styring, hvori der star, at
underskud afvikles i Igbet af tre ar. I forlaengelse heraf er der udarbejdet plan med henblik pd, at Bgrne-
og Dagtilbudsudvalget drgfter, hvordan merforbruget skal reduceres.

Hvis underskuddet skal finansieres inden for egen ramme, er der to muligheder:



1. Nedjustering af dagtilbuddenes ramme - f.eks. 6 mio. kr. om 3ret i tre ar, svarende til en samlet
justering pa 18 mio. kr.
2. En kombination af fglgende:

« Nedjustering af dagtilbuddenes ramme med f.eks. 2,4 mio. kr. om aret i tre ar, svarende til en
samlet justering pa 7,2 mio. kr.
« Indhentning af op til 3,6 mio. kr. om aret via folgende to justeringer
o Omlaegning af kommunalt betalt kgrsel til kommunens specialbgrnehave Spiren - potentiel
besparelse: 1,8 mio. kr.
o Afskaffelse eller nedjustering af udvidet abningstid i daginstitutioner - potentiel besparelse:
1,8 mio. kr.

I bilag er vedlagt konsekvensberegninger af en nedjustering af rammen pa& 6 mio. kr. om aret i tre ar og
en nedjustering af rammen pa 3,6 mio. kr. i fem ar.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget gnsker at fglge effekten p@ normeringerne i daginstitutionerne Igbende, og
udvalget vil justere planen for afviklingen, hvis Horsens Kommune ikke lever op til
minimumsnormeringer.

Hgringssvar vedr. de to foresldede justeringer fremgar af bilag. Nedenfor fglger en kort opsummering:

Afskaffelse af kommunalt betalt kgrsel til kommunens specialbgrnehave Spiren

Spirens foraeldrebestyrelse, Handicapradet, Landsforeningen Autisme, Lev - Horsens og ADHD-foreningen
har indsendt hgringssvar. Alle finder forslaget bekymrende og er nervgse for barnets tarv samt
bekostelige langtidseffekter som udgifter til splittede familier og tabt arbejdsfortjeneste.

P& baggrund af de indkomne hgringssvar laegges der i stedet for en afskaffelse op til en omlaegning af
kommunalt betalt kgrsel til Spiren, hvor hvert enkelt barns kgrselsbehov vil blive vurderet individuelt.
Omlaagningen vil betyde en andring i serviceniveau, da kgrsel ikke vil blive bevilget pr. automatik men
efter en konkret individuel vurdering efter servicelovens bestemmelser.

Afskaffelse af udvidet 8bningstid i daginstitutioner

16 dagtilbud har indsendt hgringssvar. Der er bade opbakning og modstand. Flertallet ser hellere en
afskaffelse af udvidet abningstid end en nedjustering i dagtilbuddenes generelle ramme. Modstanderne af
forslaget er bekymrede for de konkrete familier, der pa nuveerende tidspunkt ggr brug af tilbuddet.
Samtidig ser de ikke kombinationstilbud som et attraktivt alternativ til udvidet abningstid.

/SSN & AB
Historik

Beslutning fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, 29. august 2022.

Indstillingens pkt. 1: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Indstillingens pkt. 2: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog, at en del af merforbruget afvikles i form af
omlaegning af kommunalt betalt kgrsel til Spiren, og at den resterende del af merforbruget afvikles via en
reduktion af dagtilbuddenes ramme over 3 ar med bemaerkning om, at udvalget gnsker at fglge effekten
pd normeringerne i daginstitutionerne Igbende, og udvalget vil justere planen for afviklingen, hvis
Horsens Kommune ikke lever op til minimumsnormeringer.

Indstillingens pkt. 3: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Indstillingens pkt. 4: Bgrne- og Dagtilbudsudvalget sender indstillingerne pkt. 1-3 til godkendelse i
@konomi og Erhvervsudvalget samt Byradet.

Bilag
Heringssvar vedr. forslag om afskaffelse af kommunalt betalt kersel til Spiren

Budget 2023 - Effekt af foreslaet nedjustering af dagtilbuddenes ramme



Heringssvar vedr forslag om afskaffelse af udvidet dbningstid



Punkt 6: BD Arbejdsgrundlag for Berne- og Dagtilbudsudvalget 2022-2025

00.01.00-P22-2-22

Resume

Den 20. juni 2022 drgftede Bgrne- og Dagtilbudsudvalget 1. udkast til udvalgets arbejdsgrundlag for
perioden 2022-2025.

Administrationen har p& baggrund af udvalgets bemaerkninger til arbejdsgrundlaget pa udvalgsmgdet
udarbejdet et nyt udkast, som forelaegges til godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Den 20. juni 2022 drgftede Bgrne- og Dagtilbudsudvalget 1. udkast til udvalgets arbejdsgrundlag for
perioden 2022-2025.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets bemaerkninger til udkastet til arbejdsgrundlaget er nu blevet indarbejdet i
arbejdsgrundlaget. Derudover er arbejdsgrundlaget grafisk layoutet, og der er tilfgjet en oversigt over
relevante politikker og strategier bagerst.

ZEndringer foretaget i arbejdsgrundlaget
Der er pa baggrund af Bgrne- og Dagtilbudsudvalgets bemaerkninger foretaget fglgende centrale
&endringer:

. Tilfgjelse af et nyt tvaergdende pejlemaerke. Pejlemaerket bliver det 4. tvaergdende pejlemaerke for
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget og omhandler rammer for
kvalitet, herunder anlaeg og rekruttering.

« Tillid til medarbejdernes faglighed og beslutninger er blevet tydeliggjort i indledningen.

« Idet 3. tvaergdende pejlemaerke er det tydeliggjort, at samarbejdet med foraeldrene omkring
bgrnene er et gensidigt samarbejde.

« Kultur- og fritidsomradet er i flere pejlemaerker blevet tilfgjet som en vigtig arena for bgrn og unges
trivsel og faellesskaber.

/TN
Historik

Beslutning fra Bgrne- og Dagtilbudsudvalget, 29. august 2022.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

BD arbejdsgrundlag august



Punkt 7: SUU Fremtidig organisering af Horsens Byskole

17.01.04-P00-1-22
Resume

Det tidligere Bgrne- og Uddannelsesudvalg besluttede den 12. juni 2019 en udviklingsplan for Horsens
Byskole (2019-2022). Udviklingsplanen udlgber med udgangen af 2022.

P& baggrund af temadrgftelser i Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget om udviklingsplanen, herunder
dialogmgde med skolebestyrelsen for Horsens Byskole, fremlaegges et scenarie om fremtidig organisering
af Horsens Byskole til hgring.

Scenariet bestar i, at Horsens Byskoles afdeling Lindvigsvej med virkning fra skolearet 2023/2024
oprettes som en selvstaendig skole for 0.-9. klasse. I praksis vil der vaere tale om en gradvis indfasning,
hvor der oprettes 7. klasse i skoledret 2023/2024, 8. klasse i 2024/2025 0og 9. klasse i 2025/2026.

Scenariet medfgrer, at Horsens Byskole med virkning fra skoledret 2023/2024 bestar af to afdelinger:
Afdeling Kildegade (0.-6. klasse) og Afdeling Fussingsvej (0.-9. klasse).

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet beslutter at sende fglgende scenarie som beskrevet i sagsfremstillingen i hgring: At
Horsens Byskoles afdeling Lindvigsvej med virkning fra skoledaret 2023/2024 oprettes som en
selvstaendig skole for 0.-9. klasse i en gradvis indfasning, og at Horsens Byskole fra dette
tidspunkt bestar af to afdelinger: Afdeling Fussingsvej og Afdeling Kildegade.

2. Byradets beslutning sendes i hgring ved skolebestyrelsen og medarbejderudvalg for Horsens
Byskole samt ved omrademedarbejderudvalget for Undervisningsomradet i perioden 28.
september-28. oktober 2022 med henblik pd, at Byrddet kan treeffe endelig beslutning i
december 2022.

Beslutning

P& baggrund af nye oplysninger fra formanden for Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede
@konomi- og Erhvervsudvalget, at sende sagen tilbage til Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Baggrund
Horsens Byskole blev i august 2012 samlet til én skole bestaende af tre afdelinger:

» Afdeling Lindvigsvej (0.-6. klasse)
» Afdeling Kildegade (0.-6. klasse)
« Afdeling Fussingsvej (0.-9. klasse)

Det tidligere Bgrne- og Uddannelsesudvalg besluttede den 12. juni 2019 en udviklingsplan for Horsens
Byskole (2019-2022). Udviklingsplanen udlgber med udgangen af 2022.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har i 1. halvdel af 2022 haft flere temadrgftelser om Horsens
Byskoles fremtidige organisering pd baggrund af erfaringerne fra gennemfgrelsen af udviklingsplanen.
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget har ligeledes haft et dialogma@de med skolebestyrelsen for
Horsens Byskole herom. P& baggrund af drgftelserne fremlaegges nu et scenarie til fremtidig organisering
til hgring.

Beskrivelse af scenarie



Scenariet bestdr i, at Horsens Byskoles afdeling Lindvigsvej med virkning fra skoledret 2023/2024
oprettes som en selvstaendig skole for 0.-9. klasse. I praksis vil der vaere tale om en gradvis indfasning,
hvor der oprettes 7. klasse i skoledret 2023/2024, 8. klasse i 2024/2025 0og 9. klasse i 2025/2026.

Det indgar i scenariet, at en klasse pa denne skole - under forudsaetning af, at der fortsat er indmeldt
feerre end 300 elever pa skolen - kan omfatte flere klassetrin op til og med 7. klassetrin, og at en
konkret beslutning herom treeffes af skolens leder. Det betyder, at elever til og med 7. klasse kan g3 i
klasse med elever fra andre drgange. Denne mulighed er der ikke for 8.-9. klasse.

Scenariet medfgrer, at Horsens Byskole med virkning fra skoledret 2023/2024 bestar af to afdelinger:
Afdeling Kildegade (0.-6. klasse) og Afdeling Fussingsvej (0.-9. klasse).

Rammevilk8r for scenariet
Ved skoledrets start 2022/2023 gar der 144 elever pa Afdeling Lindvigsvej i 0.-6. klasse. Der er ét spor
pa hvert klassetrin. Argangenes stgrrelse svinger mellem 15 og 29 elever i klassen.

Budgettet for en skole bestdr grundlaeggende af grund- og elevtildeling, sociogkonomi og bygningsdrift.
Ifglge beregninger baseret pa budgettet for skoledret 2022/2023 vil Afdeling Lindvigsvej som selvstaendig
skole fa et samlet budget pd 21.127.358 kr., nar udskolingen er fuldt implementeret (i skoledret
2025/2026).

Budgettet for sociogkonomi (inklusiv sprogpuljen) og bygningsdrift tager udelukkende udgangspunkt i
Horsens Byskoles nuvaerende budget, som derefter fordeles mellem de to nye skoler. Det betyder, at
17.032.612 kr. udtages fra Horsens Byskoles nuvaerende budget og i stedet vil ga til Lindvigsvej skole.
De resterende 4.094.766 kr. er grundtildeling til udskolingen og tages ud af almenskolernes samlede
ramme, hvilket vil pavirke budgettet for de resterende skoler i Horsens Kommune.

Det estimerede budget er vedlagt som bilag til sagen.

I de fysiske rammer pd Lindvigsvej er der mulighed for at etablere stamklasser til alle klassetrin. Der er
et gget krav til faglokaler, ndr skolen ogsa skal omfatte 7.-9. klasse. Der bliver behov for at etablere et
faglokale til fysik/kemi samt et naturfagslokale til biologi og natur/teknologi, som ikke er pa skolen i dag.
Der er et lokale til madkundskab, men det vil skulle renoveres, hvis det skal fungere til valgfag.

Lokaler til fysik/kemi og naturfag er typisk pa ca. 100 kvadratmeter, hvor der er arbejdsstationer med
bl.a. gasudtag, elektricitet og udsugning. Det vurderes at vaere muligt at etablere et fysik/kemi- samt et
naturfagslokale inden for den eksisterende bygningsmasse pa Lindvigsvej samt modernisere og renovere
madkundskabslokalet for tilsammen 9-15 mio. kr.

Grundet anlaegsloftet og prioritering af anlaegsopgaver, der sikrer kapacitet, forventes det fgrst muligt at
prioritere etableringen af et fysik/kemi- og et naturfagslokale samt renoveringen af madkundskabslokalet
pa Lindvigsvej pa den laengere bane. Eleverne i overbygningen pa Lindvigsvej vil derfor skulle benytte
lokalerne pa Horsens Byskole, afdeling Fussingsvej og afdeling Kildegade, frem til, at de etableres pa
Lindvigsvej.

Forventninger til scenariet

I oktober-november 2019 blev der i forbindelse med udviklingsplanen for Horsens Byskole gennemfgrt
en undersggelse blandt foreeldre til bgrn i alderen 0-12 &r, bosiddende i Afdeling Lindvigsveijs
skoledistrikt. Undersggelsen viste, at én af de vaesentligste arsager til at fraveelge Afdeling Lindvigsvej er,
at foraeldrene foretraekker, at deres barn kan g& i skole p& den samme matrikel fra 0. til 9. klasse.

En forventning, pd baggrund af foreeldrenes besvarelse, kan derfor veere, at det vil kunne styrke den
lokale skole i Sgndermark-distriktet at oprette det, der nu er Afdeling Lindvigsvej, som en selvsteendig
skole for 0.-9. klasse.

Desuden har skolebestyrelsen fremlagt et lignende scenarie.

Det har veeret et politisk gnske, at gennemfgrelsen af udviklingsplanen bl.a. skulle ske gennem styrket
skoleledelse teet pd kerneopgaven. Det beskrevne scenarie skal give endnu bedre mulighed for ledelse

taet pa bade pd en kommende selvstaendig skole pa Lindvigsvej og pd en Horsens Byskole bestaende af
to frem for tre afdelinger. Det forventes desuden, at en mindre kompleks opbygning af Horsens Byskole
vil give bedre mulighed for fzelles kultur mellem de to afdelinger.



Opmeaerksomhedspunkter

Der er tale om en dyr Igsning for det samlede skoleomrade, hvis Lindvigsvej bliver en selvstaendig skole
for 0.-9. klasse. Det skyldes, at det er ngdvendigt at udtage 4.094.766 kr. af almenskolernes samlede
ramme, hvilket som naevnt tidligere vil pavirke budgettet for de resterende skoler i Horsens Kommune.

Derudover star Lindvigsvej som selvstaendig skole til at fa en stor andel af Horsens Byskoles nuvaerende
budget. Det vil resultere i et meget hgjt gennemsnitligt budget pr. elev sammenlignet med de andre
skoler i Horsens Kommune. Konkret stdr Lindvigsvej skole til at f& et budget pa 140.849 kr. pr. elev,
sammenlignet med det nuvaerende gennemsnit for Horsens Kommune pa 67.108 kr. pr. elev. Samtidig vil
det medfgre en reducering af det gennemsnitlige budget pr. elev for Afdeling Fussingsvej og Afdeling
Kildegade.

For at minimere udgifterne bgr der vaere en saerlig opmaerksomhed omkring at etablere meningsfyldte
feellesskaber mellem de to skoler, hvor ressourcerne kan deles. Det kan fx veere omkring administration
og tekniske servicefunktioner, men der vil vaere funktioner og ressourcer, som ikke kan deles. Der skal fx
anszettes en ny skoleleder.

I det beskrevne scenarie vil der skulle opbygges en udskoling (7.-9. klasse) pa en afdeling/skole, hvor
der ikke i forvejen er en udskoling. Det stiller krav bade til faglokaler og rekruttering af lzerere, ligesom
opbygningen ogsa vil vaere afhangig af elevgrundlaget. Det er skoleomradets erfaring, at en udskoling
med 1 spor er sarbar bade socialt og fagligt (bl.a. af hensyn til time/fagfordeling, udbud af valgfag,
fagligt miljg m.v.), og det er uvist, om elevsggningen til 7.-9. klasse pa Lindvigsvej vil veere tilstraekkelig
til, at skolen kan levere god trivsel og hgj faglig kvalitet og samtidig vaere gkonomisk baeredygtig. Der
gores opmaerksom pa, at det vil vaere muligt, hvis der er fa elever i 7. klasse, at eleverne i 7. klasse kan
ga i klasse med elever fra andre argange, men at denne mulighed ikke er der for 8. og 9. klasse (jf.
folkeskoleloven).

Der er desuden en vis risiko for, at en kommende selvstaendig skole pa Lindvigsvej vil falde negativt ud
pa en eller flere indikatorer for parallelsamfundsproblematikker i den arlige screening af landets skoler,
som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet foretager i forbindelse med vurdering af, hvilke skoler der skal
udtages til kvalitetstilsyn. En af indikatorerne er andelen af elever pa skolen med ikke-vestlig baggrund.
Aktuelt (primo juni 2022) er andelen af elever med ikke-vestlig baggrund pa Afdeling Lindvigsvej,
Horsens Byskole, 49,6 procent, hvilket er mere end graenseveerdien pa mindst 30 procent.

Det er i den sammenhaeng vigtigt at ggre opmaerksom pa, at regeringen og KL i "Aftale om
kommunernes gkonomi for 2023” har fokus pa elevsammensaetningens betydning for integration og
sammenhaengskraft. Det indgar i skonomiaftalen, at kommunerne pa baggrund af hidtidige erfaringer vil
fortseette arbejdet for at nedbringe antallet af skoler, hvor elevsammensazetningen afviger vaesentligt fra
det omkringliggende samfund. Regeringen og KL har desuden aftalt, at de vil drgfte behovet for mere
fleksible regler for at indfri malsaetningen om elevsammensaetning.

Endelig kan det i en tid med generelle rekrutteringsudfordringer muligvis blive en udfordring at rekruttere
og fastholde bade leder, lzerere og paedagoger til en selvstaendig skole pa Lindvigsvej. Erfaringen fra
skoleomradet er, at det generelt kan vaere udfordrende at rekruttere en tilstraekkeligt kvalificeret leder til
en ledelsesopgave med mange funktioner til en lille skole med udfordringer.

Beslutninger, der vedrorer serviceudbuddet

Ifglge Delegationsplan for Horsens Kommune 2022, vedtaget af Horsens Byrad april 2022, skal
beslutninger, der vedrgrer serviceudbuddet, traeffes af Byradet. Serviceudbuddet omfatter etablering,
ndring og lukning af tilbud og institutioner.

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter at sende det beskrevne scenarie i hgring ved skolebestyrelsen
og medarbejderudvalg for Horsens Byskole samt ved omrademedarbejderudvalget (OMU) for
Undervisningsomradet, inden Byradet treeffer den endelige beslutning. Begrundelsen for at sende
scenariet i hgring i OMU Undervisningsomradet er, at en eventuel beslutning af scenariet vil komme til at
pavirke alle kommunens skoler gkonomisk. Hgringsfristen foreslas at veere den 28. oktober 2022 med
henblik pa, at Byradet kan traeffe endelig beslutning i december 2022.

/TN
Historik



Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 29. august 2022.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen med en bemaerkning om, at de to
henvendelser fra hhv. Horsens Skolelederforening og Horsens Laererforening vedlaegges sagsfremstilling
som bilag.

Pernille Holm deltog ikke i mgdet.

Bilag
Notat omkring budget for Lindvigsvej
Henvendelse fra Horsens Larerforening

Henvendelse fra skolelederforeningen



Punkt 8: SUU Beslutning efter horing om sendring af Styrelsesvedtagt for
Horsens Kommunes skolevasen

17.01.00-P24-1-22
Resume

Byradet besluttede den 26. april 2022 at sende forslag om aendring af Styrelsesvedtaegt for Horsens
Kommunes skolevaesen samt forslag om andring af bilaget hertil i hgring ved skolebestyrelserne.

Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet hgringssvar fra tretten skolebestyrelser. Overordnet set har
skolebestyrelserne bemaerkninger til forslaget om afskaffelse af diseter, til forslaget om at sgskende har
samme ret til optagelse i 0. klasse efter reglerne om frit skolevalg som alle andre bgrn, til forslaget om at
der lukkes for tilgang efter reglerne om frit skolevalg pa 6. drgang p& Lund Skolen og Braedstrup Skole,
nar der er 20 elever i klasserne og til forslaget om angivelse af omfanget af skolefritidsordningen pa de
enkelte skoler.

Bemaerkningerne fra skolebestyrelserne giver anledning til, at det foreslds, at der foretages enkelte
endringer i de forslag til eendret styrelsesvedtaegt og bilaget dertil, som har vaeret i hgring ved
skolebestyrelserne. Hvis de gnskede aendringer i bilaget til styrelsesvedtaegten vedrgrende angivelse af
omfanget af skolefritidsordninger pa de enkelte skoler imgdekommes, vil der administrativt ske en
tilsvarende tilretning af Horsens Kommunes Fzelleskommunale mal- og indholdsbeskrivelse for
skolefritidsordninger.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender forslaget til sendret Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevaesen med
den i sagsfremstillingen foresldede andring.

2. Budgettet til dieeter til foraeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelser overfgres til de enkelte
skoler.

3. Byradet godkender forslaget til andret bilag til Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes
skolevaesen med de i sagsfremstillingen foresldede aendringer.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Det Konservative Folkeparti og Venstre forbeholdt sig deres stillingtagen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 26. april 2022 at sende forslag om andring af Styrelsesvedtaegt for Horsens
Kommunes skolevaesen i hgring ved skolebestyrelserne. Byrddet besluttede samtidig at sende forslag til
gendring af Bilag til Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevaesen i hgring ved skolebestyrelserne.

Referat fra Byradets behandling af sagen (pkt. 6) den 26. april 2022 er vedlagt som bilag under dette
punkt.

Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet hgringssvar fra tretten skolebestyrelser, som isaer har
fglgende bemaerkninger:

1. Der udbetales ikke lzengere dizeter:

Elleve skolebestyrelser er enten enige, eller har ingen bemaerkninger til, at der ikke laengere udbetales
dizeter til foreeldre- og elevrepraesentanterne i skolebestyrelserne. I én skolebestyrelse er der ikke
enighed, men dog enighed om, at der fortsat skal udbetales diaeter til elevrepraesentanterne, og én



skolebestyrelse gnsker at beholde diseterne, alternativt at der fortsat udbetales diaeter til
elevrepraesentanterne.

2. Samme ret for sgskende til optagelse ved indskrivningen i 0. klasse efter reglerne om frit skolevalg,
som for andre bgrn:

Tolv skolebestyrelser er enten enige, hilser forslaget velkommen eller har ingen bemaerkninger til
forslaget om, at sgskende - ved indskrivning i 0. klasse - har samme ret til optagelse efter reglerne om
frit skolevalg, som andre bgrn. Derudover har skolebestyrelsen pd Stensballeskolen oplyst, at de ser en
del af forslaget som en styrkelse af skolernes mulighed for sikker planlaagning og drift og en forbedring af
laeringsmiljget og arbejdsmiljget. Samtidig ser skolebestyrelsen forslaget som en svaekkelse af det frie
skolevalg, som szerligt kan ramme de familier, som allerede har bgrn p& skolen, og som gnsker en mindre
sgskende optaget pa skolen, med alvorlige konsekvenser til fglge.

3. Tilgang af elever pd Lund Skole og Breedstrup skole pd 6. &rgang fra andre skoledistrikter og
kommuner:

Tolv skolebestyrelser - herunder skolebestyrelsen ved Lund Skole, som hilser forslaget meget
velkomment - er enten enige eller har ingen bemaerkninger til forslaget om, at der lukkes for tilgang af
elever fra andre skoledistrikter og kommuner p& 6. 8rgang pa Lund Skole og Breedstrup Skole, nar der er
20 eller flere elever i alle klasser pa drgangen. Der er ikke modtaget hgringssvar fra Braedstrup Skole.
Feellesbestyrelsen ved Nim Skole og Bgrnehus har et meget stort gnske om, at forbedre forholdene for
bgrnene bosiddende i Nims skoledistrikt, og gnsker en model, som tager hensyn til barnet og barnets
videre trivsel i kendt fzellesskab ved at lade det veere op til det enkelte barn selv, at foretage valget
mellem de to overbygningsskoler, og ikke lade barnets bopzel vaere afggrende. Det vurderes, at den
foresldede model ikke er i overensstemmelse med reglerne i folkeskoleloven.

4. Angivelse af hvilke klassetrin skolefritidsordningen omfatter:

Skolebestyrelserne ved Bankagerskolen, ved Hovedgard Skole og ved Hgjvangskolen har bemaerkninger
til den foresldede aendring vedrgrende angivelse af, hvilke klassetrin skolefritidsordningen pa skolen
omfatter.

Det foreslds derfor, at forslaget til sendring af bilaget til styrelsesvedtaegten tilfgjes/aendres i
overensstemmelse med de tre skolebestyrelsers bemaerkninger, sdledes at det fremgar, at:

« der ved Bankagerskolen ogsa er skolefritidsordning (SFO2) pa 4. - 7. klassetrin,

« der - udover pa 0. - 3. klassetrin (SFO1) - ved Hovedgdrd Skole er skolefritidsordning (SFO2) pa 4.
- 5. klassetrin, og ikke-aldersopdelt special SFO p& 0. - 10. klassetrin.

. der ved Hgjvangskolen ogsa er SFO for centerklasserne pa 0. - 10. klassetrin.

Safremt det gnskede imgdekommes, vil Horsens Kommunes Faelleskommunale mal- og
indholdsbeskrivelse blive tilrettet administrativt i overensstemmelse hermed.

Derudover foresl3s det i hgringssvarene, at henvisningen til styrelsesvedtaegtens § 27 om
Folkeskoleforum, sndres til den korrekte bestemmelse, som er § 26, og at "det koordinerende forum" i
bilaget til styrelsesvedtaegten (s. 13) aendres til den nye betegnelse: Folkeskoleforum. De to forslag
foreslds imgdekommet.

De foresldede aendringer traeder i kraft med virkning fra Byradets endelige beslutning den 27. september
2022.

For uddybning af ovenstdende henvises til vedlagte bilag: Hgringssvar samt til det ligeledes vedlagte
bilag: Oversigt over hgringssvar med bemaerkninger.

Derudover vedlaegges forslaget til @ndret Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevaesen samt
bilaget hertil, som de er fremsendt til skolebestyrelserne som bilag. De foresldede sendringer er markeret
med rgdt - foresl3s tilfajet - og med overstregning - foreslas slettet.

/HEK
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 29. august 2022,

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.
Det Konservative Folkeparti, Venstre og Nye Borgerlige forbeholder sig sin stillingtagen.



Pernille Holm deltog ikke i mgdet.
Bilag

Heringssvar med bemerkninger

Bilag til styrelsesvedtagt

Forslag til revideret Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevasen

Heringssvar

Referat - Byrddet 26. april 2022

Bilag 1 referat - Byradet 26. april 2022, Forslag til revideret Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevaesen

Bilag 2 referat - Byradet 26. april 2022, Bilag til styrelsesvedtaegt



Punkt 9: SUU Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget 2022-2025

00.01.00-P22-2-22
Resume

Den 20. juni 2022 drgftede Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1. udkast til udvalgets
arbejdsgrundlag for perioden 2022 - 2025.

Administrationen har p& baggrund af udvalgets bemaerkninger til arbejdsgrundlaget pa udvalgsmgdet
udarbejdet et nyt udkast, som forelaegges til godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Den 20. juni 2022 drgftede Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1. udkast til udvalgets
arbejdsgrundlag for perioden 2022 - 2025.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets bemaerkninger til udkastet til arbejdsgrundlaget er nu blevet
indarbejdet i arbejdsgrundlaget. Derudover er arbejdsgrundlaget grafisk layoutet, og der er tilfgjet en
oversigt over relevante politikker og strategier bagerst.

FAEndringer foretaget i arbejdsgrundlaget

Der er pa baggrund af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets bemaerkninger foretaget fglgende centrale
&endringer:

. Tilfgjelse af et nyt tvaergdende pejlemaerke. Pejlemaerket bliver det 4. tvaergdende pejlemaerke for
Bgrne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget og omhandler rammer for
kvalitet, herunder anlaeg og rekruttering.

« Tillid til medarbejdernes faglighed og beslutninger er blevet tydeliggjort i indledningen.

« Idet 3. tvaergdende pejlemaerke er det tydeliggjort, at samarbejdet med foraeldrene omkring
bgrnene er et gensidigt samarbejde.

« Kultur- og fritidsomradet er i flere pejlemaerker blevet tilfgjet som en vigtig arena for bgrns og
unges trivsel og faellesskaber.

/TN
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 29. august 2022.
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i mgdet.
Bilag

SUU arbejdsgrundlag



Punkt 10: BI Arbejdsgrundlag for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
2022-2025

00.00.00-P22-1-22
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har gennem fordret og sommeren 2022 arbejdet med
udformningen af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag for perioden 2022-2025.

Administrationen har indarbejdet de justeringer, som Beskzeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede
pad udvalgsmgdet den 22. juni 2022 i et nyt udkast som forelaegges til godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender Arbejdsgrundlaget for Beskzaeftigelses- og Integrationsudvalget 2022-2025.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede pa udvalgsmgde den 22. juni 2022 administrationens
fgrste udkast til Arbejdsgrundlaget 2022-2025.

Administrationen har siden udvalgsmgdet den 22. juni 2022 indarbejdet Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets input og forslag til justeringer i teksten. Det omfatter bl.a. tilfgjelse om, at
udvalget tgr 'ga til kanten', om at udenlandsk arbejdskraft er et 'supplerende' aktiv, og at udvalget er
klar til at tage - og std pa mal for - ngdvendige prioriteringer.

Administrationen har samtidig lavet en grafisk opsaetning af Arbejdsgrundlaget, der ud over
Arbejdsgrundlaget indeholder et overblik over strategier og politikker med relevans for Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalgets arbejde.

Et helhedssyn, en mission og seks mal
Arbejdsgrundlaget beskriver det helhedssyn som Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget star pa i
arbejdet med beskaeftigelsesomradet i Horsens Kommune.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har en mission. Missionen er: "Alle fortjener et arbejde, derfor
vil vi et arbejdsmarked for alle!”

Arbejdsgrundlaget indeholder seks mal for den beskaeftigelsespolitiske indsats i Horsens Kommune.

Malene er:
1. Vi vil finde nye veje i rekrutteringsindsatsen.
2. Vi vil ggre udenlandsk arbejdskraft til et supplerende aktiv for Horsens Kommune.
3. Vi vil samarbejde.
4. Vi vil have endnu flere virksomheder til at tage socialt ansvar.
5. Vi vil give borgeren troen pa at kunne selv.
6. Vi ggr det der virker!

Arbejdsgrundlaget er vedlagt som bilag.



Bilaget er efter Beskzeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde
tilrettet i overensstemmelse med udvalgets beslutning

/TN

Historik

Beslutning fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, 31. august 2022.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen med fglgende aendring: Overskriften for
mal nummer 2 aendres til: Vi vil ggre udenlandsk arbejdskraft til et supplerende aktiv, der hvor
arbejdsmarkedet efterspgrger det.

Bilag

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag



Punkt 11: BNK Godkendelse af klimaplan

00.16.00-A00-3-20
Resume

Horsens Kommune er med i det nationale projekt DK2020-Klimaplaner for hele Danmark, hvor der skal
udarbejdes og vedtages en klimaplan efter samme standard, som hos de mest klimaambitigse byer i det
internationale bynetvaerk, C40.

Igennem projektet har kommunen forpligtet sig til at veere CO5_neutrale og klimarobust i 2050. I

budgetaftale 2022 har Byradet sat et yderligere ambitigst mal, om at arbejde for at veere klimaneutrale i
2030.

For at nd@ malene er der opstillet en raekke delmal og tiltag. Samtlige delmadl og tiltag er oplistet i et
tiltagskatalog. Antages det, at samtlige tiltag udfgres, vil CO,-udledningen falde med 65% i 2030.

Tiltagskataloget skal betragtes som en bruttoliste over det, der skal igangsaettes for at nd de 65%.

For at nd klimamalet om klimaneutralitet i 2030 er det desuden ngdvendigt at finde yderligere
virkemidler og tiltag frem mod 2030. Dette skal ske ved en Igbende evaluering og justering af
indsatserne samt en fuld revidering af klimaplanen hvert fjerde ar.

Klimaplanen er udarbejdet i samarbejde med en lang reekke interne og eksterne aktgrer i kommunen.

Klimaplanen har veeret i hgring i fagudvalgene.
Der er kommet et svar, der har givet anledning til justeringer i klimaplanen.

Efter godkendelse i Byradet skal planen til endelig godkendelse ved DK2020-projektet og det
internationale bynetvaerk C40.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Klimaplan 2022-2026 for Horsens Kommune, med mal om CO5_neutralitet i
2030 og fortsat CO,_neutralitet i 2050 samt klimarobusthed i 2050.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune er med i det nationale projekt DK2020-Klimaplaner for hele Danmark, hvor der skal
udarbejdes og vedtages en klimaplan efter samme standard, som hos de mest klimaambitigse byer i det
internationale bynetvaerk, C40 og, som skal leve op til de nationale klimamal.

Administrationen har pa@ baggrund af en omfattende inddragelsesproces, med blandt andet en ekstern
styregruppe og input fra Landsbyradet, udarbejdet et forslag til Klimaplan for Horsens Kommune (se
bilag).

Der er ogsa udarbejdet en kort version af klimaplanen - en pixiudgave (se bilag).

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget har faet introduktion til og drgftet dette forslag pa
udvalgsmgderne i januar, marts og april 2022. Der har endvidere vaeret afholdt et temamgde for Byradet
om klimaplanen den 9. maj 2022.



Da klimaplanen rummer en bred dagsorden, der daekker alle fagudvalgsomrader, godkendte
Baeredygtigheds-, Natur-, og Klimaudvalget den 7. juni, at forslag til Klimaplan for Horsens Kommune
blev sendt i hgring hos alle stdende fagudvalg i juni-august.

Der er endvidere foretaget en miljgscreening af klimaplanen. Der blev ikke fundet behov for en
miljgvurdering (se bilag).
Denne afggrelse er pa nuvaerende tidspunkt i en fire ugers klageperiode.

Klimaplanens mal, delm3l og tiltag
Igennem projektet har kommunen forpligtet sig til, at Horsens Kommune som samfund dels skal veere
klimarobust inden 2050, dvs. vaere robust overfor forventede klimaforandringer i fremtiden og, dels CO5-

neutral i 2050.

Forligspartierne har i budgetaftale 2022 besluttet, at det er et mal, at Horsens Kommune skal arbejde for
klimaneutralitet allerede i 2030.

For at leve op til projektet skal der frem til 2050 arbejdes med fortsat CO,_neutralitet.

Igennem udarbejdelsen af en klimaplan vises, hvordan man vil opnd malene.

For at arbejde med begge de overordnede mal, er der formuleret en raekke delmal (i alt 35) fordelt pa
seks temaer (energi, transport, landbrug og arealanvendelse, kommunen som koncern, baeredygtig
levevis og klimatilpasning). For hvert delmal er der opstillet en raekke tiltag (i alt 117).

Samtlige tiltag er oplistet i et tiltagskatalog (se bilag).
Antages det, at samtlige tiltag udfgres, vil CO>-udledningen falde med 65% i 2030, i forhold til startaret

1990.

Tiltagskataloget skal betragtes som en bruttoliste over det, der skal igangsaettes for at nd de 65%, men
kan bruges som udgangspunkt for en rlig justering og prioritering af klimaindsatsen.

For at nd klimamalet om klimaneutralitet i 2030 er det desuden ngdvendigt at finde yderligere
virkemidler og tiltag frem mod 2030. Dette skal ske ved en Igbende evaluering og justering af
indsatserne samt en fuld revidering af klimaplanen hvert fjerde ar.

I bilag er der opstillet 28 prioriterede indsatser (tidligere 29 da to stormflodstiltag er lagt sammen).
Det er tiltag fra tiltagskataloget eller grupperinger af tiltag, der vurderes vigtige at igangsesette som noget
af det fgrste, for at komme godt fra start og prioritere indsatsen rigtigt.

Klimapartnerskaber og organisering
Klimapartnerskaber med eksterne aktgrer vil vaere centrale for udfgrelsen af tiltagene i klimaplanen, da
opnaelse af klimamalene er en fzlles opgave i samfundet Horsens Kommune.

Klimapartnerskaberne bygger dels pd temaerne i klimaplanen og dels pa de lokale styrkepositioner i
Horsens Kommune.

Den primaere opgave for de enkelte klimapartnerskaber er at veere ansvarlig for at udmgnte de
respektive tiltag indenfor klimapartnerskabets omrade.
Derudover skal klimapartnerskaberne vaere ambassadgrer for klimadagsordenen ud i samfundet.

Der underskrives en klimapartnerskabsaftale i alle klimapartnerskaberne med de respektive formaand og
borgmesteren samt formand for Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget.

Organisatorisk etableres et Panel for Klimapartnerskaber med deltagelse af relevante aktgrer fra
klimapartnerskaberne, borgmesteren, formandsskabet fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
samt andre relevante fagudvalgs formandsskaber.

Der afholdes 1-2 arlige m@der, hvor der falges op pa igangvaerende projekter og drgftes forslag til
kommende fokus og indsatser.

Panelet for Klimapartnerskaber er et vigtigt led i realiseringen af klimaplanen, da realiseringen kraever, at
alle aktgrer i Horsens bidrager og bakker op.



Panelet for Klimapartnerskaber skal danne grundlag for dette samarbejde, ved at veere et rum for
drgftelser pa tveers af klimapartnerskaberne og mellem det politiske niveau og aktgrer fra
klimapartnerskaberne.

Derudover skal klimapanelet bidrage til at skabe synergier mellem indsatserne pa tveers af partnerskaber.

Fagudvalgshgring
Der har veeret fagudvalgshgring af klimaplanen i juni og i august (se hgringssvar i bilag).

Et enkelt hgringssvar har givet anledning til eendring i klimaplanen fra Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget:

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget draftede klimaplanen og synes, at klimaplanen er et vigtigt bidrag
til at fremme den gronne omstilling i Horsens. Udvalget laegger vaegt p8, at alle indsatser i klimplanen
skal indarbejdes i det peedagogiske eller undervisningsmeaessige arbejde.

Udvalget onsker, at det skal veere valgfrit, hvordan skolerne konkret udmgnter mélet og, at det skal
vaere valgfrit, om elevrddene drofter klimaindsatser p8 skolen &rligt.

Udvalget onsker indsatsen om, at skolerne skal have mulighed for at opnd et diplom/stempel som
'klimavenlig skole', ved at leve op til en reekke forudbestemte krav/kriterier udgér.

Klimaplanen er blevet tilrettet i overensstemmelse med dette hgringssvar.

Videre proces
Umiddelbart efter Byradets godkendelse vil klimaplanen blive sendt til endelig godkendelse i DK2020-
projektet og ved C40 netvaerket.

C40 netveaerket bedgmmer klimaplanen ud fra en skabelon, den sakaldte CAPF (Climate Action Planning
Framework).

CAPF skabelonen (se bilag) ligger til grund for den udarbejdede klimaplan og indeholder dokumentation
af udformningsprocessen og det faglige grundlag bag klimaplanen. Alle beslutninger og mal er fuldt
formuleret i klimaplanen.

Opfglgning pa klimaplanen
Klimaplanen vil blive fuldt revideret hver fjerde &r, naeste gang i 2026.

Hvert ar (fgrste gang primo 2024) vil klimaplanens mal og delmal blive evalueret af Baeredygtigheds-,
Natur- og Klimaudvalget.

Ud fra evalueringen skal indsatserne/tiltagene tilpasses for at nd malene, senest i 2050.
@konomi
Implementering af klimaplanens delmal og tiltag vil kraeve en betydelig politisk prioritering af midler til

formalet i arene frem mod 2030/2050.

@konomioversigten (se bilag) viser de estimerede ekstraudgifter til de prioriterede indsatser i
klimaplanen for 8rene 2023-2026.

Allerede igangsatte projekter er ikke en del af gkonomioversigten. Alle belgb er behaeftet med
usikkerhed.

Det er vigtigt med en &rlig justering af indsatserne og prioritering af midler.

I alt estimeres de ekstra udgifter over de naeste 4 ar for nye prioriterede indsatser inden for
klimaforebyggelse til ca. 28 mio. kr. og inden for klimatilpasning til ca. 5 mio. kr.

De nye prioriterede indsatser i klimaplanen kan til dels finansieres af eksisterende grgn pulje p& 10 mio.
kr. fra budget 2022.

/MTE
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 7. september 2022.



Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen med bemaerkning om, at der foretages
en arlig opfglgning pa CO,-regnskabet samt tiltagene i klimaplanen.

Niels Povisgaard deltog ikke i mgdet.
Bilag

Klimaplan gkonomi oversigt
CAPF_Horsens

Heringsvarsnotat fra fagudvalgshering
Organisering

Klimaplan m_fjernvarmebilag
Tiltagskatalog til klimaplanen
Prioriterede indsatser i klimaplanen
Screeningsafgerelse vdr. klimaplanen

Pixi



Punkt 12: BNK Revision af vedtaegter for Brugerradet for Sejlads pa
Gudenien

06.02.20-K08-2-15
Resume

Brugerradet for Sejlads p& Gudenaden er nedsat af kommunalbestyrelserne i Favrskov, Hedensted,
Horsens, Randers, Skanderborg, Silkeborg og Viborg kommuner til at regulere ikke-erhvervsmaessig
sejlads og anden fzaerdsel pa Gudenden med sidevandlgb og sger fra Tgrring til Randers.

I forbindelse med de offentlige annonceringer om mulighed for medlemskab til funktionsperioderne
2018-2021 og 2022-2025 modtog Gudenakomitéens Sekretariat flere ansggere, end der var pladser til i
Brugerradet.

Det kraever en vedtaegtsaendring at aendre det maksimale medlemsantal.

Da den store interesse i medlemskab af Brugerradet for Sejlads p& Gudenden vil kunne bibringe
kommunerne med rddgivning, med stgrst mulig geografisk og interessemaessig bredde, foreslar
Gudendkomitéen at haeve antallet af mulige brugerradsmedlemmer fra maksimalt 15 til maksimalt 20
medlemmer.

Umiddelbart herefter vil flere medlemmer inviteres til at deltage i brugerradet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Gudendkomitéens forslag om at aendre i vedtaegterne for Brugerradet for
Sejlads pd Gudenden saledes, at antallet af mulige brugerradsmedlemmer haeves fra maksimalt 15
til maksimalt 20 medlemmer.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Baggrund

Brugerrddet for Sejlads p& Gudenden (herefter Brugerradet) er nedsat af kommunalbestyrelserne i
Favrskov, Hedensted, Horsens, Randers, Skanderborg, Silkeborg og Viborg kommuner i henhold til § 16 i
Bekendtggrelse nr. 416 af 17/04/2013 om ikke-erhvervsmaessig sejlads og anden faerdsel p& Gudenden
med sidevandlgb og sger fra Tgrring til Randers.

Brugerradets vedtaegter stammer fra 2015, hvor det maksimale antal medlemmer blev fastsat til 15 (§
3,2).

De 15 pladser tildeles ifglge vedtaegternes § 3,3 af Gudendkomitéen sdledes, at en sa bred geografisk og
interessemaessig sammensaetning som muligt opnas.

I forbindelse med de offentlige annonceringer om mulighed for medlemskab til funktionsperioderne 2018
- 2021 og 2022-2025 modtog Gudendkomitéens Sekretariat flere ansggere, end der var pladser til i
Brugerradet.

Da den store interesse i medlemskab af Brugerrddet vil kunne bibringe en bred radgivning til
kommunerne, foreslar Gudendkomitéen det maksimale medlemsantal haevet i forhold til det nuveerende
niveau.



Det kraever en vedtaegtsaendring at haeve det maksimale medlemsantal (§ 3,2), som foresl3s ivaerksat
umiddelbart herefter.

Ifglge § 6 i vedtaegten for Brugerradet skal sendringer i vedtaegten godkendes i hvert af de nedssettende
kommuners byrad.

Nuveerende § 3,2:
Brugerradet for Sejlads pd& Gudenaen bestdr af maksimalt 15 medlemmer. Funktionsperioden fglger den
kommunale valgperiode.

Revisionsforslag § 3,2:
Brugerrddet for Sejlads p& Gudenden bestar af maksimalt 20 medlemmer. Funktionsperioden falger den
kommunale valgperiode.

Gudendkomitéens anbefaling

Gudendkomitéen anbefaler kommunalbestyrelserne at godkende et aendringsforslag i vedtaegterne for
Brugerrddet, der haever antallet af mulige brugerrdédsmedlemmer fra maksimalt 15 til maksimalt 20
medlemmer.

JFHL
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 7. september 2022.
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Niels Povisgaard deltog ikke i mgdet.
Bilag

Link til Brugerradets vedtaeger



Punkt 13: BNK Revision af vedtaegter for Gudendkomitéen

06.02.00-A00-1-18
Resume

Gudendkomitéen er et frivilligt, tvaerkommunalt politisk samarbejde om Gudenden. Medlemskommunerne
er henholdsvis Hedensted, Horsens, Skanderborg, Silkeborg, Viborg, Favrskov og Randers kommuner.

Gudendkomitéens geeldende vedteaegter tradte i kraft den 27. januar 2016.

Gudendkomitéens interesseomrade er siden blevet udvidet til at omhandle klimatilpasning, ligesom
interessentinddragelse har faet stgrre fokus.

Gudendkomitéen har bl.a. gget interessentinddragelsen pa klimatilpasningsomradet, ved at nedsaette en
fast folgegruppe og har med sit engagement i og helhedsorienterede fokus pa adals benyttelse veeret
med til at seette dagsordenen regionalt og nationalt inden for klimatilpasning.

Disse formuleringer kan genfindes i Helhedsplan for vandhandtering langs Gudenden (Gudena
Helhedsplan) i 2021/2022, som de 7 Gudenakommuners byrad har godkendt bl.a. i december 2021 i
Horsens Byrad.

Gudendkomitéen har frem til nu vaeret "et samarbejde mellem Gudendkommunerne om Gudenadens
benyttelse og beskyttelse”, hvilket bl.a. fremgar i forbindelse med vedtsegterne.

Safremt aendringsforslaget vedtages, s det fremadrettet afspejler komitéens nuvaerende fokus pa
klimatilpasning, sendres dette “slogan” til: "et samarbejde mellem Gudendkommunerne om Gudendens
klimatilpasning, benyttelse og beskyttelse”.

En vedtaegtsrevision sikrer en opdatering og tydeligggrelse af Gudenakomitéens fokus og arbejdsomrade.
Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender Gudenakomitéens anbefaling om revisionsforslag af dets vedtaegter til ogsa at
omfatte klimatilpasning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Gudendkomitéen er et frivilligt, tveerkommunalt politisk samarbejde om Gudenden. Medlemskommunerne
er henholdsvis Hedensted, Horsens, Skanderborg, Silkeborg, Viborg, Favrskov og Randers kommuner.

Gudendkomitéens gaeldende vedtaegter tradte i kraft den 27. januar 2016.

Gudendkomitéens interesseomrade er siden blevet udvidet til at omhandle klimatilpasning, ligesom
interessentinddragelse har faet stgrre fokus.

Gudendkomitéen har bl.a. gget interessentinddragelsen pa klimatilpasningsomradet, ved at nedsaette en
fast folgegruppe og har med sit engagement i og helhedsorienterede fokus pa &dals benyttelse veeret
med til at saette dagsordenen regionalt og nationalt inden for klimatilpasning.

I forbindelse med godkendelse af Helhedsplan for vandhdndtering langs Gudenden (Gudend Helhedsplan)
i 2021/2022, godkendte de 7 Gudendkommuners byrad Gudendkomitéen som tvaerkommunal, politisk
forum for klimatilpasning i Gudenden.



Formuleringen laegger sig op ad Gudenakommunernes tiltradte vision for handtering af vand i Gudenden
og opland (2019).

En vedtagtsrevision med tilfgjelse om klimatilpasning sikrer en opdatering og tydeligggrelse af
Gudendkomitéens fokus og arbejdsomrade.

Der er i revisionsforslaget tale om tilfgjelser til nugaeldende i henholdsvis § 2 (formalsparagraffen) og § 3
(komitéens opgaver).
Tilfgjelserne er angivet med rgdt i bilag.

De nugeeldende vedtaegter fastlaegger i § 8, at eendringer i vedtaegterne kun kan ske efter vedtagelse i
minimum 2/3 af de respektive byrad. Safremt dette ikke opnas, fastholdes nugaeldende vedtaegter.

Gudendkomitéen har frem til nu vaeret et samarbejde mellem Gudendkommunerne om Gudendens
benyttelse og beskyttelse”, hvilket bl.a. fremgar i forbindelse med vedtsegterne.

Safremt aendringsforslaget vedtages, s det fremadrettet afspejler komitéens nuvaerende fokus pa
klimatilpasning, andres dette “slogan” til: et samarbejde mellem Gudendkommunerne om Gudendens
klimatilpasning, benyttelse og beskyttelse”.

Gudendkomitéens anbefaling
Gudendkomitéen godkendte den 25. marts 2022 aendringsforslaget til Gudenakomitéens vedtaegter og
anbefaler de 7 medlemskommuners byrdd at ggre det samme.

/FHL
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 7. september 2022.
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltr&dte indstillingen.

Niels Povisgaard deltog ikke i mgdet.
Bilag

Revisionsforslag Vedtaegter for Gudendkomitéen



Punkt 14: PV Fortov Gl. Kirkevej, Egebjerg

05.00.00-P20-34-21
Resume

I forbindelse med udmantning af puljen til trafiksikkerhed og cykelstier for 2020 er der afsat 720.000 kr.,
til at etablere fortov/delt sti i den ene vejside af eksisterende Gl. Kirkevej mellem Annehab og
Egebjergvej i Egebjerg.

Administrationen anbefaler, at der etableres fortov/delt sti i Gl. Kirkevejs sydlige side.

Fortov/delt sti skal sikre bedre skolevej fra Egebjergvej og til eksisterende stisystem vej Egebjerg hallen
og Egebjerg skolen nord for Gl. Kirkevej.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender projektet fortov/delt sti i Gl. Kirkevejs sydside, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

2. Byradet godkender, at der inden for den tidligere afgivne bevilling igangsaettes etablering af
projektet med fortov/delt sti.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udmgntningen af puljen for trafiksikkerhed og cykelstier for 2020 har Plan- og
Miljgudvalget den 14. januar 2020 besluttet at tilpasse eksisterende Gl. Kirkevej i Egebjerg, for at sikre
bedre adgang for gdende/cyklende fra Egebjergvej til Egebjerg skole.

Der er afsat 0,72 mio. kr. til projektet.

Der er igangsat en orientering/hgring af direkte bergrte borgere langs Gl. Kirkevej.

Eksisterende Gl. Kirkevej er meget smal og giver i dag ikke mulighed for passage af to kgretgjer, uden at
begge kgretgjer anvender eksisterende rabatarealer. I dag benyttes rabatarealerne af gdende pa Gl.

Kirkevej.

Der foreslas etableret fortov i Gl. Kirkevejs sydside samt sendring af Gl. Kirkevej til 2 minus 1 vej,
hvorved der skabes en kantbane pa 0,9 meter til cyklende.

Fortovet anlaegges som asfaltfortov. Asfaltfortovet etableres med en overflade af rgd asfalt OB, for at give
visuel forskel mellem kgrebane og fortov.

I forbindelse med udvidelse til fortov/delt sti skal der foretages arealerhvervelse til udvidelsen.
Tidsplan

« Ekspropriation: oktober 2022 - januar 2023
« Anlaegsarbejde: marts 2023 - maj 2023

Arealerhvervelse
Det er ngdvendigt at erhverve arealer til brug for vejudvidelse til fortov ved Gl. Kirkevej.



Fglgende arealer skal anvendes til vendeplads i forbindelse med etableringen af vejlukningerne:

« Ca. 50 m? af matrikel nr. 2c¢, Hansted By, Hansted

« Ca. 25 m? af matrikel nr. 2i, Hansted By, Hansted

« Ca. 20 m? af matrikel nr. 2h, Hansted By, Hansted

« Ca. 35 m? af matrikel nr. 7p, Egebjerg By, Hansted
« Ca. 120 m? af matrikel nr. 7p, Egebjerg By, Hansted

Sag om arealerhvervelse vil blive forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget i september 2022.

Evt. afledt drift i forbindelse med projektet bevilges fra Plan- og Vejudvalgets pulje til afledt drift. Midler
til afledt drift fordeles til ansvarlige driftsomrader, ndr trafiksikkerhedsprojektet er gennemfort.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, 7. september 2022.
Plan- og Vejudvalget tiltrdte indstillingen.

Esben Hedeager deltog ikke i sagens behandling.
Niels Povisgaard deltog ikke i mgdet.

Bilag
Gl _Kirkevej Principtveersnit 50.1

Gl _Kirkevej Vejplan_10.1



Punkt 15: OK Forhgjelse af traekningsret (kassekredit)

00.32.14-P07-1-22
Resume

Forhgjelse af traekningsretten (kassekreditten).

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender, at traekningsretten (kassekreditten) forhgjes fra 500 mio. kr. til 750 mio. kr.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Byradet har tidligere godkendt en traekningsret p& 500 mio. kr. (kassekredit). Behovet for en kassekredit
skyldes, at hovedparten af kommunens udgifter til overfgrselsindkomster, Ignninger m.m. forfalder til
betaling sidst p& maneden, hvorimod indtsegterne (skatter, tilskud og udligning) fra staten fgrst kommer
den 2. bankdag i efterfglgende maned. Dette medfgrer et stort likviditetstraek i nogle fa dage henover
manedsskiftet.

Der forventes fremadrettet gget pres pa likviditeten bl.a. i lyset af budgetopfglgningen pr. 30.4.2022, og
derfor gnskes treekningsretten gget til 750 mio. kr. Dette vurderes gkonomisk set at veere en bedre
lgsning end at saelge ud af kommunens vaerdipapirer i den nuvaerende situation pa de finansielle
markeder.

/NR



Punkt 16: OK Ansegning om at blive frikommune pa @ldreomradet

27.00.00-P08-1-22
Resume

Regeringen har abnet for at alle landets kommuner kan blive frikommune pa enten skole-, dagtilbuds-
eller zeldreomradet. Herudover har fire kommuner faet mulighed for at blive frikommune pa
beskaeftigelsesomradet.

Byradet besluttede pa sit mgde den 21. juni 2022 at ansgge om at blive frikommune p3
beskaeftigelsesomradet. Den 8. september 2022 fik Horsens Kommune afslag pa denne ansggning.

I stedet foresldr administrationen, at Horsens Kommune bliver frikommune pa aeldreomradet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager, at Horsens Kommune ansgger om at blive frikommune pa aldreomradet.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa sit mgde den 21. juni 2022 at ansgge om at blive frikommune pa
beskeeftigelsesomradet, som én af fire kommuner. Det er der desvaerre givet afslag pa.

Alle kommuner har dog med gkonomiaftalen for 2023 fdet mulighed for at ansgge om at blive
frikommune pa enten skole-, dagtilbuds- eller seldreomradet. Landets kommuner fordeles sddan, at ca.
1/3 af kommunerne bliver frikommune pd hvert af de tre omrader.

Administrationen foresl3r, at Horsens Kommune i stedet ansgger om at blive frikommune pa
aldreomradet, idet omradet i disse ar er udfordret pd en raekke parametre, hvor frisaettelsen kan bidrage
til en nytaenkning af omradet.

At blive frikommune pa aldreomradet vil bl.a. kunne styrke arbejdet med at implementere "Nye Veje” i
hjemme- og sygeplejen, som blev besluttet med Budget 2022 og muligggre en mere effektiv
ressourceudnyttelse pa tvaers af omradets fagligheder og indsatser. Det forventes ogsa at de stgrre
frihedsgrader pa de enkelte arbejdspladser pa aldreomradet vil ggre det mere attraktivt at arbejde pa
dette omrdde. Det vil kunne have en gavnlig effekt pa bade fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.

Frisaettelsen pa aeldreomradet reguleres af “Aftale om udbredelse af velfaerdsaftaler pd seldreomradet”,
som er aftalt af et bredt flertal i Folketinget. Aftalen er vedlagt som bilag til sagen.

/3S
Bilag

Aftale om udbredelse af velferdsaftaler pa® eldreomra®det



Punkt 17: OK Lejerbo Horsens, Lilli Gyldenkildes Torv, ansegning om
godkendelse af skema C

03.02.00-G01-9-17
Resume

Lejerbo Horsens ansgger om godkendelse af skema C vedrgrende opfgrelsen af 248 almene familieboliger
og 101 ungdomsboliger - beliggende pa Lilli Gyldenkildes Torv. Anskaffelsessummen er steget med 2,913
mio. kr. i forhold til skema B. Merudgifterne skyldes indeksering af entreprisesummen udover
fastprisperioden. Skema C godkendelsen er normalt delegeret til direktionen, hvis anskaffelsessummen
er mindre eller lig med skema B.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender skema C vedrgrende opfgrelsen af 248 familieboliger og 101 ungdomsboliger

med en samlet udgift p& 580.950.000 kr.

2. Byradet godkender optagelsen af et stgttet 18n pd 511.236.000 kr. til delvis finansiering af
udgifterne.

. Byradet godkender ydelse pd 59,16 % kommunal garanti, svarende til 302.447.215 kr.

. Byradet godkender tillaeg til anleegsbevilling og radighedsbelgb pa 291.300 kr. til
grundkapitalindskud til Landsbyggefonden pa projektet Lilli Gyldenkildes Torv. Tillaeg til
radighedsbelgb foreslds finansieret af puljen til indskud i Landsbyggefonden.

5. Byradet godkender huslejefastsaettelsen og huslejefordelingen.

W

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Lejerbo Horsens har sendt ansggning om godkendelsen af skema C og dermed den endelige
anskaffelsessum vedrgrende opfgrelsen af de 248 almene familieboliger og 101 ungdomsboliger pa Lilli
Gyldenkildes Torv.

Af udlejningsmaessige hensyn har boligorganisationen i byggefasen optimeret projektet og reduceret det
oprindelige antal af 2- og 4-rums boliger og til gengeeld opfgrt lidt flere 3-rums boliger. Det samlede antal
familieboliger blev reduceret fra 260 til 248. Generelt blev boligernes bruttoetageareal lidt stgrre end
oprindeligt planlagt. Dette skal ses i lyset af, at afdelingen har store feellesarealer (feelleshus,
trappeopgange, elevatorer og altangange). Disse arealer teeller alle sammen med i boligernes
bruttoetageareal. Ungdomsboligernes antal blev forgget fra 99 til 101 ungdomsboliger. Det samlede
bruttoetageareal for hele byggeriet har ikke zndret sig.

Byggeregnskabet udviser, at udgiften for byggeriet (26.596 mz) kan opggres til 580,950 mio. kr., fordelt
med 101,851 mio. kr. til grundudgifter, 443,471 mio. kr. til hdndvaerkerudgifter og 35,628 mio. kr. til
omkostninger og gebyrer.

Horsens Byrdd godkendte den 19. december 2017 skema A med en samlet anskaffelsessum pa 568,340
mio. kr. og den 19. marts 2018 skema B med en anskaffelsessum p& 578,037 mio. kr.

I forhold til skema B kan udgifterne opggres saledes:

Skema B Skema C Forskel

Opfgrelsen af 248 familieboliger  Inkl. moms Inkl. moms



Anskaffelsessum 461.936.000 464.264.000 2.328.000

Stgttet 1an 406.503.680 408.552.320 2.048.640
Kommunal garanti 244.064.810 241.699.360 - 2.365.450
Grundkapitalldn 46.193.600 46.426.400 232.800
Beboerindskud 9.238.720 9.285.280 46.560
Husleje i kr./m?2/ar 975 972 -3

Skema B Skema C Forskel

Opfgrelsen af 101 ungdomsboliger Inkl. moms Inkl. moms

Anskaffelsessum 116.101.000 116.686.000 585.000
Stgttet 13n 102.168.880 102.683.680 514.800
Kommunal garanti 61.342.195 60.747.855 - 594.340
Grundkapitallan 11.610.100 11.668.600  58.500
Beboerindskud 2.322.020 2.333.720 11.700
Husleje i kr./m2/&r 1.238 1.247 9

Den samlede anskaffelsessum for byggeriet udggr 580.950.000 kr. og ligger dermed 2,913 mio. kr. over
skema B. Merudgifterne skyldes indeksering af entreprisesummen udover fastprisperioden. Der er afsatte
belgb pd i alt 1.856.000 kr., som endnu ikke er udbetalt. Det er afsat til tinglysningsafgifter,
ejendomsskat, revision og byggesagshonorar.

Det maksimale 13n til deekning af byggeudgifterne er 511.236.000 kr. Den resterende del af
anskaffelsessummen bliver finansieret med et kommunalt grundkapitalldn p& 58.095.000 kr. og et
beboerindskud p& 11.619.000 kr.

Nar byggeriet er opfgrt og vurderet, opggres ogsa den endelige garanti pa grundlag af ejendommens
vaerdi (markedsvaerdien). Realkreditinstituttet har oplyst, at der bliver tale om en kommunal garanti pa
59,16 %, som svarer til 302.447.215 kr. Det er 2.959.790 kr. lavere end ved skema B tidspunktet.

Boligorganisationens driftsbudget viser, at huslejen for familieboligerne er pd 972 kr./m2/ar. Huslejen for
den gennemsnitlige bolig udggr 84.670 kr./ar, svarende til 7.055 kr./maned. Hertil kommer forbrug for
vand og varme som kan anslas til ca. 870 kr./maned i gennemsnittet.

Boligorganisationens driftsbudget viser, at huslejen for ungdomsboligerne er pa 1.247 kr./m?/3r, dog kan
der traekkes ungdomsboligbidrag fra. Huslejen efter ungdomsboligbidrag/tilskud udgar ca. 1.027 kr./m2/
ar, svarende til 46.605 kr./ar, svarende til 3.884 kr./maned. Hertil kommer forbrug for vand og varme
som kan anslas til ca. 452 kr./maned i gennemsnittet.

Boligorganisationen oplyser, at byggeriet blev afleveret i starten af 2021, ca. - ar senere end forventet.
Afdelingen havde en sveer start, idet indflytningstidspunktet faldt sammen med flere nedlukningsperioder
pa grund af COVID-19. Ikke mindst udlejning af ungdomsboligerne var vanskeligt, da
uddannelsesinstitutionerne ogsa var ramt af nedlukning og der var usikkerhed omkring studiestart.
Samtlige familieboliger er udlejet p.t. Der er registreret 10 ledige ungdomsboliger pr. 1. september 2022.
Det skyldes sommerferieperioden og studiestart, som fgrst er senere pa aret.



Ifelge almenboliglovens § 29 skal optagelse af realkreditlan godkendes af kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen kan yde 18n eller garanti for 1an, jf. almenboliglovens § 127.

Kommunalbestyrelsen skal godkende huslejefastsaettelsen og fordeling ved afdelingens ibrugtagelse, jf.
almenlejelovens § 9, stk. 5.

SAWE/ANFO



Punkt 18: OK Andelsboligforeningen Odinsgaard / Albo, afd. 21 —
Humleballe, Sevind, helhedsplan for renovering af afdelingen, skema B.

03.02.00-G01-1-17
Resume

Andelsboligforeningen Odinsgaard / Albo ansgger om godkendelse af skema B vedrgrende helhedsplan
for renovering af afd. 18, Odinsparken, Gedved. Anskaffelsessummen er efter licitationen steget med 7,3
mio. kr. i forhold til skema A.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender helhedsplanen/renoveringen af afdelingen med en samlet udgift pa 35.788.000
kr., fordelt med 23.615.000 kr. som stgttet sag og 12.173.000 kr. som ustgttet sag.

2. Byradet godkender optagelsen af et stgttet 18n pd 23.615.000 kr. til delvis finansiering af
udgifterne, med 100 % kommunegaranti og 50 % regaranti fra Landsbyggefonden.

3. Byradet godkender optagelse af ustgttet realkreditldn pa 4.300.000 kr. til delvis finansiering af
udgifterne (gruppe 2 arbejder), forelgbig uden kommunegaranti.

4. Byradet godkender optagelse af ustgttet realkreditldn pa 3.773.000 kr. til delvis finansiering af
udgifterne (gruppe 3 arbejder) forelgbig uden kommunegaranti.

5. Byradet godkender finansieringen af restbelgbet pa 4.100.000 kr. i form af boligforeningens egne
midler, tilskud fra Landsbyggefonden og 1/5-dels-ordning, hvoraf kommunens andel udggr et I&n pa
100.000 kr., hvortil der sgges tillaeg til anlaegsbevilling og raddighedsbelgb til budget 2023.
Radighedsbelgbet finansieres af puljen til indskud i Landsbyggefonden.

6. Byradet godkender huslejestgrrelsen og -fordeling.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Andelsboligforeningen Odinsgaard / Albo har sendt anmodning om godkendelsen af skema B vedrgrende
den omfattende renovering (helhedsplan) af deres afd. 21, beliggende pa Humleballe i Sgvind. Formalet
er at fremtidssikre afdelingen og boligerne pa bedst mulig vis og haeve den byggetekniske kvalitet til et

tidssvarende niveau.

Horsens Byrdd godkendte den 25. maj 2020 skema A for renovering af afd. 21. Afdelingen bestar af i alt
45 familieboliger. 1. byggeafsnit er opfgrt i 1979 og bestar af 22 boliger. 2. byggeafsnit er opfgrt i 1983
og bestar af 11 boliger og 3. byggeafsnit er opfert i 1989 og bestar af 12 boliger. Alle er opfgrt som
reekkehuse i murstensbyggeri. Afdelingen er beliggende p& Humleballe 3 - 45, 59A - 63C og 81 - 103 i
Sgvind. Afdelingen bestar af 32 2-rums boliger og 13 3-rums boliger. Afdelingens bruttoetageareal er pd

3.242 m?, og den gennemsnitlige boligstgrrelse udggr ca. 72 m?2.

Helhedsplanens indhold

Renoveringen er ngdvendig, fordi boligerne i dag, udover den manglende tilgeengelighed, har en raekke
udfordringer med byggetekniske konstruktioner og installationer, der i dag ma betegnes som
utidssvarende. Hovedformalet med helhedsplanen er at sikre, at afdelingen star steerkere i konkurrencen
med andre tilsvarende boligomrdder og haeve den byggetekniske kvalitet til et tidssvarende niveau. Ved
at skabe bedre tilgeengelighed for en del af beboerne vil boligorganisationen ogsa sikre, at der er
mulighed for at blive boende i egen bolig og de kendte omgivelser laeangst muligt. Derudover vil man ogsa
ggre afdelingen mere attraktiv for bgrnefamilier.

Byggeprojektet



Efter den omfattende renovering vil der vaere etableret 22 nyindrettede og fuld tilgaengelige boliger og 23
moderniserede boliger.

De samlede arbejder for alle boliger omfatter:

I 22 boliger etableres nyt ventilationsanlzeg med varmegenindvinding.
« 22 boliger gennemrenoveres med fuld tilgaengelighed.

« Tilgeengelighedsboliger indrettes med nye kgkkener og baderum.

« 23 boliger moderniseres med renoverede kgkken og bad.

« I 33 boliger udskiftes vinduer og dgre til lavenergi elementer.
Kloakanlaeg i terraen renoveres.

El-, vand- og varmeinstallationer renoveres delvist.

Tage bliver udskiftet i afsnit 1 og 2.

Facader, gavle og murvinger renoveres i afsnit 1 og 2.

Udvendige opholdsarealer og p-arealer renoveres.

@konomi

Efter byradets godkendelse af skema A har Landsbyggefonden den 10. juni 2020 ogsa givet deres tilsagn
til renoveringen. Landsbyggefonden har i deres tilsagn forelgbig afsat stgttede 1&n pa i alt 19,699 mio. kr.
til opretning af afdelingen.

Resten af anskaffelsessummen skal finansieres med ustgttede 1&n, boligorganisationens egne midler,
tilskud fra Landsbyggefonden og 1/5-dels-ordning.

Det fremgar af det indberettede skema B, at anskaffelsessummen efter afholdt licitation er 7,3 mio.
hagjere end ved skema A og udggr i alt 35,788 mio. Boligorganisationen har allerede vaeret i kontakt med
Landsbyggefonden i forbindelse med de opstdede prisstigninger efter afholdt licitation. Budgettet blev
herefter tilrettet i samarbejde med Landsbyggefonden.

Licitationsformen er hovedentreprise i begraenset udbud og anskaffelsessummen kan opggres saledes:

Skema A Skema B Forskel

Renovering af afd. 21, Humleballe, Inkl. moms Inkl. moms

Sgvind

Anskaffelsessum 28.435.000 35.788.000 7.353.000
Stgttet 13n 19.699.000 23.615.000 3.916.000
Kommunal garanti med 50 % 9.849.500 11.807.500 1.958.000
regaranti fra LBF

Ustgttet 18n (gruppe 2) 4.300.000 4.300.000 O

Ustgttet 18n (gruppe 3) 2.736.000 3.773.000 1.037.000
Boligorganisations egen 300.000 2.700.000 2.400.000
opsparing/traekningsret

Tilskud LBF 900.000 900.000 0
Kapitaltilskud 500.000 500.000 0
Kommunens andel 100.000 100.000 0

Husleje kr./m2/&r 854 854 0

Boligorganisationen gger eget bidrag med 2,400 mio. kr., som dermed bestar af 2,700 mio. kr. Herudover
yder Landsbyggefonden tilskud pa 0,900 mio. kr. Der ydes ogsa 0,500 mio. kr. kapitaltilskud, den



sakaldte 1/5-dels ordning, for at imgdegad uforholdsmaessigt hgje huslejestigninger pa grund af den
omfattende renovering. Kommunens andel er 100.000 kr.

Kommunen skal yde 100 % kommunegaranti for de stgttede 1&n med 50 % regaranti fra
Landsbyggefonden. I forhold til de ustgttede I&n kan den kommunale garanti ikke opggres endeligt fgr
helhedsplanen er gennemfgrt. Nar helhedsplanen er gennemfgrt og ejendommen vurderet, opggres
garantien pa grundlag af ejendommens vaerdi (markedsvaerdien). Forelgbig er de to ustgttede 1an uden
kommunegaranti.

Huslejekonsekvenser:

Den gennemsnitlige husleje i afdelingen udggr 854 kr./m?2/&r og kommer ikke til at stige, selvom
anskaffelsessummen blev hgjere end ved skema A. Landsbyggefonden gger stgtten fra
reguleringskontoen og boligorganisationen gger eget bidrag fra afdelingens henlaaggelser. Efter
gennemfgrt renovation bliver boligernes areal forandret og dermed ogsa huslejefordelingen. Der skal
skelnes imellem tilgaengelighedsboliger og moderniserede boliger.

Ved de nye tilgaengelighedsboliger vil den manedlige husleje stige med 105-150 kr. De moderniserede
boliger far til gengaeld en manedlig huslejenedsaettelse pd 81-109 kr. Boligorganisationen anser den
fremtidige husleje som acceptabel. Kommunen skal godkende huslejestgrrelsen og —fordelingen.

Iveaerkseettelse af arbejder i en afdeling skal forelaegges for afdelingens beboere, jf. almenboliglovens §
37, stk. 1. Boligorganisationen har ved tidligere forsamlinger orienteret afdelingens beboere i henhold til
de beboerdemokratiske regler. Beboerne har godkendt helhedsplanen, arbejdernes iveerkseettelse og de
gkonomiske forhold ved ekstraordinaert beboermgde d. 6. august 2020.

Ifelge almenboliglovens § 29 skal optagelse af realkreditlan godkendes af kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen kan yde 1&n eller garanti for 1&n, jf. almenboliglovens § 91 og § 98.

Forskellen pa renoveringsarbejde og ustgttet renoveringsarbejde:

Begrebet stgttet arbejde er lovbestemt og omfatter renoveringstiltag, der har karakter af genopretning,
miljgforbedring, sammenlaagning/ombygning og tilgaengelighed. Stgttet arbejde finansieres med stgttede
I&n. Landsbyggefonden og kommunen garanterer med hver 50 % for stgttede 13n. Den renovering, der
betragtes som egentlig modernisering og vedligeholdelse, er derimod ikke stgttet arbejde og skal
finansieres pa andre |&nevilkar.

Gennemgribende renoveringstiltag som dette betegnes som helhedsplaner. Helhedsplanen for afdelingen
er udarbejdet i dialog med Landsbyggefonden (gruppe 1 og gruppe 2 arbejder). Udover
Landsbyggefondens samlede sag kan boligorganisationen udfgre "private” arbejder (gruppe 3 arbejder)
som er ustgttede.

Forklaring af forskellen fra skema A til skema C
Skema A Tilsagn om stgtte til opfgrelse eller renovering af almene boliger

Skema B Godkendelse af anskaffelsessum og pdbegyndelse af byggeriet

Skema C Godkendelse af byggeregnskabet og endelig anskaffelsessum

SAWE/ANFO



Punkt 19: QK Praekvalifikationsansegning til ny boligsocial helhedsplan
2024-2027

03.30.05-P20-2-18
Resume

Horsens Kommunes nuvarende boligsociale helhedsplan udlgber ved udgangen af 2023. Den naeste
boligsociale helhedsplan 2024-2027 udarbejdes pa baggrund af en praekvalifikationsansggning, som skal
sendes til Landsbyggefonden i efteraret 2022. I praekvalifikationsansggningen sgger Horsens Kommune
og boligorganisationerne i kommunen Landsbyggefonden om finansiering af 75 % af udgifterne til den
naeste boligsociale helhedsplan 2024-2027.

Den nye helhedsplan skal szerligt have fokus pa uddannelse og livschancer, beskaeftigelse,
kriminalitetsforebyggelse samt sammenhangskraft og medborgerskab.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at Horsens Kommune medfinansierer den kommende
boligsociale helhedsplan 2024-2027 med 20% af den samlede gkonomi i helhedsplanen, dog hgjst 5
mio. kr. i perioden 2024-2027.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

Horsens Kommunes nuvaerende boligsociale helhedsplan udlgber ved udgangen af 2023 og har en samlet
gkonomi pa 20 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden finansierer 75 %.

Den naeste boligsociale helhedsplan for 2024-2027 udarbejdes p& baggrund af en
praekvalifikationsansggning, som er rammen for den videre ansggningsproces i forhold til helhedsplanen.
Praekvalifikationsansggningen er under udarbejdelse og laves i faellesskab mellem Horsens Kommune og
boligorganisationerne i Horsens Kommune.

Praekvalifikationsansggningen sendes til Landsbyggefonden, og safremt Landsbyggefonden godkender
ansggningen, udarbejdes selve helhedsplanen for 2024-2027 i et samarbejde mellem Landsbyggefonden,
Horsens Kommune og boligorganisationerne i kommunen. Helhedsplanen forventes at vaere klar til
godkendelse i Byradet ultimo 2023.

Rammer for Landsbyggefondens stgtte til boligsociale indsatser

Landsbyggefondens finansiering af den kommende boligsociale helhedsplan i Horsens Kommune er
rammesat i boligaftalen fra 2018, som saetter rammerne for Landsbyggefondens 2019-2026-midler til
boligsociale indsatser.

Landsbyggefondens midler til boligsociale indsatser
Som fglge af boligaftalen fra 2018 er midler til de boligsociale indsatser beskaret fra tidligere 240 mio. kr.
arligt til 140 mio. kr. rligt i &rene 2019-2026.

Landsbyggefondens stgtte til boligsociale indsatser skal prioritere omrader, der er omfattet af listerne
over hhv. omdannelsesomrader (tidligere 'harde ghettoomrader’), parallelsamfund (tidligere
‘ghettoomrader), udsatte boligomrader samt forebyggelsesomrader.

I Horsens Kommune fremgar Sundparken pa listen over omdannelsesomrader, mens Sgnderbro fremgar
o . o
pa listen over forebyggelsesomrader.



P& baggrund af en indledende dialog med Landsbyggefonden om praekvalifikationsansggningen ansgges
Landsbyggefonden om stgtte til 75 % af udgifterne til den kommende boligsociale helhedsplan i Horsens i
2024-2027. Dette svarer til Landsbyggefondens stgtte til den nuvaerende boligsociale helhedsplan.

Sammenhaeng med fysiske forandringer i omdannelsesomr8der
I Horsens kategoriseres Sundparken som et omdannelsesomrade, hvilket betyder, at andelen af almene
familieboliger i omradet skal nedbringes inden 2030.

Landsbyggefondens stgtte til boligafdelinger, der er beliggende i et omdannelsesomrade, er betinget af,
at den boligsociale helhedsplan indeholder en redeggrelse for koordinering og Igsning af de fysiske og
sociale indsatser.

Det er derfor et krav, at den kommende boligsociale helhedsplan redeggr for, hvordan helhedsplanen
bidrager til at understgtte de forestdende fysiske forandringer i Sundparken.

Krav til indsatsomrdder
Landsbyggefonden har krav om, at indsatserne i helhedsplanen skal holde sig inden for fglgende fire
indsatsomrader:

Uddannelse og livschancer
Beskaeftigelse
Kriminalitetsforebyggelse

« Sammenhangskraft og medborgerskab

De projekter og indsatser, der indgar i den endelige boligsociale helhedsplan, skal fungere som et
supplement, der understgtter de kommunale indsatser.

gkonomi

Den samlede gkonomi i den nuvaerende helhedsplan for 2020-2023 er pa 20 mio. kr. Horsens Kommunes
bidrag er en medfinansiering pa 4 mio. kr. svarende til i alt 20 % af den samlede gkonomi.
Landsbyggefonden finansierer 75% og boligorganisationerne i Horsens Kommune finansierer de sidste
5%. Boligorganisationerne i Horsens bidrager derudover med yderligere 1 mio. kr. i form af
medarbejdertimer til gkonomiradgivning for beboerne.

Horsens Kommune vil fremadrettet medfinansiere helhedsplanen for 2024-2027 med 20% af den
samlede sum udregnet pa baggrund af Landsbyggefondens tilskud. Dog hgjst op til 5 mio. kr. i perioden
2024-2027.

Ansvaret for samarbejde med det boligsociale omrade er placeret i Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget, og den administrative bistand er forankret i direktgromradet Uddannelse og
Arbejdsmarked.

/TN



Punkt 20: OK Medekalender for perioden 2023-2025 Okonomi- og
Erhvervsudvalget

00.22.00-G01-1-21
Resume

I henhold til den kommunale styrelseslov § 20, skal gkonomiudvalg og hvert stdende udvalg traeffe
beslutning om, hvorndr og hvor udvalgets mgder skal afholdes.

Administrationen har udarbejdet forslag til mgdeplan.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

[SY

. @konomi- og Erhvervsudvalget vedtager udvalgets mg@deplan for 2023, 2024 og 2025.
2. @konomi- og Erhvervsudvalget vedtager, at mgderne - hvor andet ikke besluttes - begynder k.
14.00.
3. @konomi- og Erhvervsudvalget vedtager, at mgderne - hvor andet ikke besluttes - afholdes pa
Horsens Radhus.
4. @konomi- og Erhvervsudvalget fremsender mgdeplanen til Byradet til efterretning.
Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.
Sagsfremstilling

I henhold til den kommunale styrelseslov § 20, skal gkonomiudvalg og hvert stdende udvalg traeffe
beslutning om, hvornar og hvor udvalgets mgder skal afholdes.

Administrationen har udarbejdet et samlet og koordineret forslag til mgdeplan for alle udvalg og Byradet.
Forslag fra @konomi- og Erhvervsudvalgets mgdeplan indgar heri.

Den fzelles mgdeplan skal sikre, at der ikke er uhensigtsmassige sammenfald af magdetidspunkter
udvalgene imellem.

Forslaget til mgdeplan daekker 2023, 2024 og 2025.
Bilag

Madekalender 2023 pr. 24.08.2022
Madekalender 2024 pr. 24.08.2022

Mgadekalender 2025 pr. 24.08.2022



Punkt 21: QK Udszttelse af anlaegsprojekter

00.30.08-A00-1-22
Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mgde d. 23. maj 2022 at udseette ikke-igangsatte
anlaegsarbejder, bortset fra forprojekteringer og anlaeg til imgdegdelse af presserende
kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Udsaettelsen af anlaegsprojekter skulle revurderes efter et halvt &r og senest i september 2022.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, at alle ikke-igangsatte anlaegsopgaver, hvor der ikke er
meddelt bevilling, bortset fra forprojekteringer og anlaeg til imgdegaelse af presserende
kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet, stilles i bero i yderligere 6 maneder.

2. @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, at mindre ombygninger m.v., der planlaegges finansieret af
opsparede driftsmidler, ligeledes stilles i bero.

3. @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, at udszettelse af anlaegsprojekter revurderes senest i
marts 2023.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mgde d. 23. maj 2022, at alle ikke-igangsatte
anlaegsopgaver, hvor der ikke var meddelt bevilling, bortset fra forprojekteringer og anlaeg til
imgdegdelse af presserende kapacitetsudfordringer pa dagtilbuds- og skoleomradet, skulle stilles i bero i
forelgbig 6 maneder. Udvalget vedtog desuden, at det samme skulle gaelde for mindre ombygninger m.v.,
der matte veere planlagt finansieret af opsparede driftsmidler.

Det blev endvidere besluttet, at udszettelsen af anlaegsprojekter skulle revurderes senest i september
2022.

Siden @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde i maj 2022 har regeringen og KL indgdet aftale om at saenke
kommunernes anlaegsramme betragteligt. Prisstigninger og hgj inflation praeger vedvarende
byggebranchen og samfundet generelt. Inflationen er sdledes den hgjeste i 40 ar, mens
materialeomkostningerne fra andet kvartal 2021 til andet kvartal 2022 er steget med hele 13,1 pct.

Som fglge af den gkonomiske situation foreslas det at forlaenge beslutningen om at udsaette ikke-
igangsatte anlaagsopgaver med yderligere 6 maneder, det det bemaerkes, at prisudviklingen fglges ngje.
Hvis priserne derfor skulle sendre sig i mere gunstig retning inden for de kommende maneder, vil sagen
blive forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget, straks det matte ske.

/ST]



Punkt 22: OK Borgerradgiverens beretning 2021

00.07.40-G01-1-16
Resume

Borgerrddgiveren har afleveret sin beretning for 2021. Beretningen fremlaegges til orientering.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrédet tager orienteringen om Beretning 2021 fra Borgerrédgiveren til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Andreas Boesen deltog ikke i mg@det.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren har afsluttet sit arbejde for 2021. I overensstemmelse med samarbejdsaftalen mellem
de deltagende kommuner fremlaegger Borgerradgiveren beretningen for 2021 til Byradets orientering.

Beretningen er i hgj grad stilet til Byrddet, men den er ogsa af relevans for administrationen.
Borgerradgiveren og administrationen indgar i en Igbende og taet dialog om flere konkrete henvendelser
til Borgerradgiveren, og Borgerraddgiveren forsgger at anvende henvendelser til laering for
administrationen. Beretningen indeholder de overordnede tendenser, og de beskrevne enkeltsager er
alene angivet for eksemplets skyld.

Der har veeret 296 henvendelser til Borgerradgiveren i 2021, mod 227 henvendelser i 2020. 71 % af
henvendelserne i 2021 er afsluttet med en samtale hos Borgerradgiveren, hvilket er samme andel som i
2020. I 17 % af henvendelserne har Borgerradgiveren involveret forvaltningen i at besvare borgerens
klage eller spgrgsmal. I de resterende 12 % af henvendelserne har Borgerradgiveren deltaget i et mgde
som borgerens bisidder, vaeret borgeren behjalpelig med at udforme en klage over en afggrelse, en
ansggning eller en partshgring eller holdt oplaeag om funktionen og indholdet i de henvendelser, som
Borgerradgiveren har modtaget.

Borgerradgiveren giver en reekke anbefalinger til administrationen ud fra indholdet af de henvendelser,
som Borgerradgiveren har modtaget.

@konomi og Erhvervsudvalget besluttede den 21. juni 2022, at Borgerradgiverens beretning for 2021
skulle sendes til drgftelse i de relevante fagudvalg, hvorefter beretningen med eventuelle bemasrkninger
fra udvalgene skulle forelaegges for Byradet.

Ffldre- og Handicapudvalget samt Sundheds- Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drgftede sagen den 17.
august 2022, og tog beretningen til efterretning.

Bgrne- og Dagtilbudsudvalget drgftede sagen den 29. august 2022 og tog beretningen til efterretning.
Skole- Unge- og Uddannelsesudvalget behandlede sagen den 29. august 2022, og drgftede denne.
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget behandlede sagen den 31. august 2022, og drgftede denne.
Der ggres opmaerksom pa, at det vedlagte bilag "Borgerradgiverens Beretning 2021” er korrigeret i
forhold til det bilag, der var vedlagt til @konomi- og Erhvervsudvalget den 21. juni 2022. Korrektionen

skyldes, at der er konstateret fejl i fordelingen af henvendelserne inden for Uddannelse- og
Arbejdsmarked.



KARB/TKH
Bilag

Borgerradgiverens beretning Horsens Kommune - Juni 2021



Punkt 23: Lukket: OK Keab af fast ejendom

05.26.00-GO1-1-22



Punkt 24: Lukket: OK Keab af fast ejendom

82.01.00-G01-2-22



Punkt 25: Lukket: OK Keob af fast ejendom

05.26.00-P16-1-22



Punkt 26: Lukket: OK Salg af fast ejendom

82.02.00-G10-55-22



Punkt 27: Lukket: QK Salg af fast ejendom

82.02.00-G10-46-22



Punkt 28: Lukket:

00.01.00-P00-1-22



Punkt 29: Lukket:

00.13.06-P35-3-21
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