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Punkt 1: OK Endelig vedtagelse af kommuneplantillaeg og helhedsplan for
erhvervsomrade ved Ostbirkvej, Horsens nord

01.02.05-P16-1-24
Resume

Formaélet med planleegningen er at imgdekomme efterspergslen pé erhvervsarealer i Horsens Kommune samt give
mulighed for at etablere en ny genbrugsplads centralt i kommunen.

Kommuneplantilleegget udpeger arealet og fastlagger de konkrete rammer for den fremtidige planlaegning, mens
helhedsplanen fastlegger vasentlige principper for den kommende lokalplanlagning.

Planforslagene og miljerapport har veret fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 31. oktober 2024 til den 3. januar
2025.

I heringsperioden er der kommet 38 heringssvar.

Heringssvarene medferer bl.a. preciseringer i anvendelser og helhedsplanen suppleres med principper, for at minimere
lysforurening.

En sammenfattende redegerelse om miljevurderingen fastlegger den fremtidige overvagning af planlegningen.

Planlagningen understotter realiseringen af temaet "Dynamo for vaekst" i kommuneplanens hovedstruktur, der har fokus
pa at samle samme typer virksomheder i ét omrade, for dermed at styrke udviklingen af steerke erhvervsklynger.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager Kommuneplantilleg 2021-20 og helhedsplan for erhvervsomrade ved @Ostbirkvej, Horsens nord
endeligt, med de @&ndringer, der fremgar af notat om haringssvar.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Horsens Kommune oplever stigende efterspergsel pa erhvervsarealer og planlegger derfor et nyt erhvervsomrade i
Horsens nord.

I omrédet findes allerede i dag en staerk erhvervsklynge, og det nye erhvervsomrade vil rumme transport- og
logistikvirksomheder samt en genbrugsplads.

Byradet besluttede at udarbejde et plangrundlag for et erhvervsudleg ved Ostbirkvej i Gedved. Erhvervsomréadet var
oprindeligt en del af kommuneplantilleegget "Tilleg 2021-11 Tematilleeg for Byudvikling".

Under en offentlig hering af tematillegget nedlagde Plan- og Landdistriktsstyrelsen veto mod vedtagelse af tillegget,
fordi arealudleegget var i strid med nationale interesser om trafikale konsekvenser pa E45.

Administrationen har genoptaget dialogen med Vejdirektoratet. P4 baggrund af dialogen, et feelles forudsaetningsnotat og
en trafikanalyse har Vejdirektoratet tilkendegivet, at planleegningen kan gennemfores.

Planlegningen bestar af et kommuneplantilleeg, der fastlegger omradets fremtidige anvendelse og af en helhedsplan, der
peger pa principper for den efterfolgende lokalplanlagning.



e

Hnrsens Kommune

.

£ Omcbdegrense
Figur 1. Oversigtskort over planomrddet, Erhvervsomrade Ostbirkvej

Kommuneplantillaeg 2021-20 til kommuneplanen
Anvendelsen af arealer omkring E45 er en national interesse og arealerne skal derfor primert anvendes til transport- og
logistikvirksomheder.

En analyse af mulige beliggenheder peger pé arealet ved Ostbirkvej, som den mest optimale beliggenhed. Her kan
virksomhedernes rammevilkir med nem adgang til bade lufthavn og sterre havneanlaeg samt vejnettet i Europa opfyldes.

Kommuneplantilleegget udlaegger i alt 100 ha nyt areal til byvakst. Heraf udlaegges 77,3 ha til erhvervsformal, 22,7 ha til
rekreativt formél og 10 ha til teknisk anleg.

En dialog med Vejdirektoratet har yderligere kvalificeret viden om omradets trafikale belastning pa det statslige vejnet og
har medfort krav til afstand mellem rampeanlagget Horsens nord og adgangsvej til erhvervsomradet.

Tilleegget udpeger arealerne og udlaegger konkrete rammer for omrédets anvendelse. Planomradet ligger i landzone og en
byggeretsgivende lokalplan vil i fremtiden overfore arealerne til byzone.

Helhedsplan for et erhvervsomrade ved Ostbirkvej i Horsens nord
Helhedsplanen fokuserer pé at udvikle omradet omkring @stbirkvej med udgangspunkt i stedets potentialer og kvaliteter.

Konkrete perspektiver og krav til den fremtidige lokalplanlagning er formuleret gennem en raekke principper.
Principperne sikrer, at bebyggelsen tilpasses landskabet, eksisterende og nye vadomrader giver plads til handtering af
klimavand pé terren og plads til aget natur.

Erhvervsomradet tager dermed udgangspunkt i de stedspecifikke egenskaber, som Gedved bakkelandskab tilbyder.

Konkrete tiltag i helhedsplanen omfatter naturbaserede lesninger, CO,-bindende beplantning og et mangfoldigt landskab.

Helhedsplanen bidrager dermed til at sette en ny dagsorden for logistik- og transportvirksomheder og kan inspirere og
lofte hele erhvervsklyngen.

Sammenheng til arkitekturpolitikken - Rum for mennesker
I planleegningen er der arbejdet med Horsens Kommunes galdende arkitekturpolitik Rum for mennesker, som grundlag
for omradets samlede udviklingspotentialer.

Styrk hele Horsens
Planlegningen skaber robuste rammebetingelser for drift og udvikling af transport- og logistikvirksomheders drift og kan
understotte erhvervsklyngen inden for den type virksomheder med en staerk identitet i fremtiden.

Veer en god nabo
En gron struktur samt synlighed og oplevelse af arkitektur i harmoni med det storbakkede landskab giver en smuk
oplevelse af Horsens Kommune ved ankomsten fra E45.



Byg til hverdagslivet
Planerne understotter gode rammer for virksomhederne inden for transport- og logistikerhverv i fremtiden samtidig med,
at de tilbyder rum til rekreation for omkringboende.

Derudover muligger planleegningen en del af supercykelstien mellem Horsens by og @stbirk.

Milje og klima
I planomrédet opsamles hverdagsregn i landskabets lavninger. Lavninger forbindes primart gennem abne grofter, render,
kanaler og regnvandsbassiner. Regnvandet renses og forsinkes i det samlede system, for det ledes videre til recipienten.

Beskyttede diger, vandleb og vandhuller/sger samt omrader til regnvandshandtering omfavnes af et samlende gront
omrade. Her sikres, at spredningsmuligheder og planter og dyr, knyttet til eng, mose og s@, kan indvandre fra neerliggende
naturomrader.

Miljevurdering og sammenfattende redegerelse om miljevurderingen

Horsens Kommune har udarbejdet en miljerapport efter miljgvurderingsloven. Miljerapporten belyser vesentlige
pavirkninger pa miljoet.

Den er udarbejdet som et selvsteendigt dokument og har veret i offentlig hering sammen med planforslagene.

De vasentligste pavirkninger pa miljoet er behandlet i rapporten og omfatter temaerne:

o Trafikafvikling og trafiksikkerhed
o Stoj
¢ Landskab og visuelle forhold

Miljerapporten er fulgt af en sammenfattende redegerelse om miljgvurderingen.
Redegorelsen er vedlagt som bilag og belyser:

¢ hvordan miljehensyn er integreret i planen

¢ hvordan miljerapporten og de udtalelser, der er indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning

¢ hvordan den vedtagne plan er valgt pa baggrund af de rimelige alternativer, der ogsa har veret behandlet
¢ hvordan myndigheden vil overvage de vaesentlige indvirkninger, som planen vil have pa miljoet

Med afset i miljorapporten og de indkommende heringssvar legger Horsens Kommune op til felgende tiltag, der kan
reducere eventuelle negative konsekvenser:

¢ [ forbindelse med den kommende lokalplanlaegning, og efterhdnden som erhvervsomradet udbygges, skal der sikres
en hensigtsmassig trafikafvikling og sammenhang med de eksisterende veje

¢ Principper for placering af bebyggelse og beplantning, der anvises i helhedsplanen, videreferes i den efterfalgende
lokalplanlagning

» Disponering af arealerne i forhold til konkrete afledte miljokonsekvenser hindteres via lokalplanlaegning og
gennem byggesagsbehandling

Horsens Kommune foreslar derudover ikke andre sarskilte tiltag end dem, der allerede er fastlagt i sektorplaner, den
kommende lokalplanlaegning for omradet og gennem byggesagsbehandling.

En realisering af omréddet medferer, at Horsens Kommune gennemferer lobende tilsyn med erhvervsomréadets
virksomheder i overensstemmelse med den miljeregulering, der sker efter lov om miljebeskyttelse.

Horing
Planforslagene og den tilherende miljerapport har vaeret fremlagt i offentlig hering i perioden fra den 31. oktober 2024 til
den 3. januar 2025.

I heringsperioden er der indkommet 38 heringssvar.
Heoringssvarene bergrer emnerne:

Lovgivning

Kommuneplan 2021, retningslinje 8.3
Kommuneplanramme - anvendelse
Anden planlegning

Planlaegning taet pa risikovirksomheder



Solceller og lysforurening
Natur og landskab
Fortidsminder
Miljepavirkninger
Klimatiske faktorer
Beskyttelse af grundvand
Trafik - overordnet

Trafik - Vestervej

Trafik - lokalomréader
Arkitekturpolitik

Heringssvarene medferer @ndringer i planleegningen og flere anbefalinger til den fremtidige udvikling af omrédet.
Administrationen har uddybet redegerelsen for, hvordan der er fokus pa en sammenhangende byudvikling, hvor nye

arealer til byveekst forst inddrages, nar det er nedvendigt og i forleengelse af den eksisterende by. Redegerelsen omfatter
ogsa de hensyn og principper, der fremgér af Vejledning for Byvaekst.

Administrationen anbefaler, at redegerelsen til Tilleeg 2021-20 om planlaegning i forhold til risikovirksomheder suppleres
med yderligere oplysninger, om det gaeeldende regelsat for planlaegning inden for en afstand af 500 meter til
risikovirksomheder samt med nye informationer fra Danish Crown.

Derudover preciseres kommuneplanens rammer for s vidt angar infrastruktur og generelle anvendelser. Konkret betyder
det, at anvendelsen til transport- og logistikvirksomheder praciseres og, at det rekreative omrades anvendelse ligeledes
preciseres, sa det klart fremgar, at det er tilteenkt regnvandshéndtering og natur.

Samtidig fastslas det, at arealet langs E45 ikke ma benyttes til ophold eller rekreative formal.

Helhedsplanens principper stiller krav om, at lysforurening, som kan opleves fra det &bne land, skal minimeres.

Heringssvarene medforer flere anbefalinger til den kommende lokalplan- og trafikplanleegning. Blandt andet skal der i de
to erhvervsomrédder vere fokus pad muligheden for solceller i det omfang, de kan indpasses 1 den landskabelige kontekst
og den arkitektoniske helhed.

Ligeledes skal borgernes forslag om, at den kommende cykelsti skal folge Ostbirkve;j til Stenbjerg og Bryrupbanestien
indgé i overvejelserne, forud for at fastlegge den konkrete placering.

De kumulative stgjforhold er praciseret i den sammenfattende redegerelse om miljevurderingen af planerne.

Derudover er der foretaget mindre redaktionelle @ndringer i planerne.

Afdelingschef/stadsarkitekt Jesper Pagh fra Teknik og Miljg deltager i @konomi- og Erhvervsudvalgets mede under dette
punkt.

/JPAG
Bilag

Tilleeg 2021-20 til kommuneplanen, Dstbirkvej, Horsens
Helhedsplan - Erhvervsomrade ved Ostbirkvej, Horsens Nord
Sammenfattende redegerelse om miljevurdering

Notat om heringssvar

Samlet heringssvar QOstbirkvej , Horsens.

Link til de digitale planer



Punkt 2: AH Udskiftning af tag pa Plejecenter Norrevang

03.02.00-S00-1-25
Resume
I forbindelse med en gennemgang af brandsektioneringerne i1 tagrummet pa Nerrevang Plejecenter i Stensballe, er der

konstateret flere mangler ved brandsektionsadskillelserne. Da taget samtidig vurderes som udskiftningsmodent, ensker
Boligforeningen Albo at kombinere udskiftningen af taget med udbedringen af brandsektionsadskillelserne i én samlet

byggesag.
Den samlede byggesag er estimeret til 10,4 mio. kr., hvoraf Horsens Kommunes andel udger 3,5 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet giver rddighedsbelgb pa 3,5 mio. kr. til budget 2025 samt anlagsbevilling pa 3,5 mio. kr. til udskiftning af

tag mv. og udbedring af brandadskillelser pa plejecenteret Norrevang i Stensballe.
2. Byradet godkender, at radighedsbelabet finansieres af Aldre- og Handicapudvalgets anlaegspulje.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Norrevang Plejecenter i Stensballe drives af en ejerforening bestadende af den almene boligforening Albo og Horsens
Kommune. Albo ejer 66,5 % (boligarealerne og en relativ andel af faelles boligarealer), mens Horsens Kommune ejer 33,5
% (servicearealer og en relativ andel af faelles boligarealer). Albo har ansvaret for drift og vedligeholdelse af bygningerne
pé ejerforeningens vegne.

Ifolge vedligeholdelsesplanen skal taget p4 Nerrevang udskiftes inden for de naeste 1-3 &r. I forbindelse med et eksternt
brandtilsyn er der konstateret flere vaesentlige mangler ved brandlukningerne i tagrummet, hvilket medferer, at
brandsektionsadskillelserne ikke lever op til geeldende sikkerhedskrav.

De mest kritiske mangler er allerede blevet udbedret af Albo, men brandsikkerheden er stadig ikke tilstraekkelig. For at
opfylde kravene fuldt ud anbefales det at etablere brandkamserstatninger i overensstemmelse med DBI-vejledningen om
brandsikre tage.

Da udbedringen af brandsektionsadskillelserne kraver, at taget fjernes flere steder, anbefaler Albo, at hele taget udskiftes i
samme proces for at sikre en omkostningseffektiv og fremtidssikret losning.

Budgetoverslaget for udskiftning og renovering er 10,4 mio. kr. + moms. Dette svarer til en kommunal anleegsudgift pa
3,5 mio. kr.

Renovering og udskiftning forventes igangsat for sommerferien og afsluttet i november 2025. Beboerne pa Nerrevang kan
blive boende i deres boliger i hele byggeperioden.

/SG

Historik
Beslutning fra Aldre- og Handicapudvalget, den 2. april 2025.

Zldre- og Handicapudvalget tiltradte indstillingen.



Karina Aamann deltog ikke i medet.



Punkt 3: SUU Anlzgssag vedr. mindre kapacitetstilpasninger pa
Bankagerskolen

02.00.00-P00-1-25
Resume

Bankagerskolen oplever et stigende elevtal, hvor flere og flere argange har 4-spor. I det kommende skoleér kan
kapacitetsudfordringen handteres inden for de eksisterende rammer gennem flere mindre tiltag. Det er nedvendigt at

tilpasse et klasserum, skabe nye muligheder for mindre undervisningslokaler pé skolen, sa klasselokaler kan frigives.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver anlagsbevilling og radighedsbeleb pa 0,65 mio. kr. i 2025 til mindre tilpasninger pa Bankagerskolen.
2. Byradet godkender, at rddighedsbelabet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlaegspulje.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Bankagerskolen oplever et stigende elevtal, der betyder, at flere argange bliver 4-sporet. Der er behov for at skabe
rammer, hvor indskoling og mellemtrin er 4-sporet og udskolingen har brug for 10 klasselokaler. I det kommende skoleér
kan kapacitetsudfordringerne héndteres ved at lave flere mindre tilpasninger inden for Bankagerskolens eksisterende
rammer.

Tilpasningerne er estimeret til 0,65 mio. kr. og kan udfares, sé det er klar til starten af skoledret 2025/26.

Pa den lengere bane bliver der behov for yderligere tilpasninger for cirka 1,5 mio. kr. pd Bankagerskolen for at sikre
kapaciteten til det stigende elevtal. Der er behov for at konkretisere projektet yderligere for det igangsattes.

/SSN

Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 17. marts 2025.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 4: KF Anlagsbevilling til ombygning af klubhus og boldskur Lund
Idraetsanlaeg

82.00.00-000-2-24
Resume

Administrationen seger med denne sag en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til renovering og etablering af omklaedningsrum
og depotfaciliteter pd Lund Idraetsanlaeg. Projektet indbefatter omdannelse af et eksisterende omkladningsrum til
depotrum samt renovering af to omkledningsrum og etablering af et nyt boldskur.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver anlagsbevilling og radighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. i 2025 til renovering af omkladningsrum og
etablering af depotfaciliteter ved Lund Idraetsanleeg. Radighedsbelobet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets
anlegspulje 1 2025.

2. Byrédet afsatter 13.119 kr. pr. &r til afledt drift fra 2026, fordelt med 7.352 kr. til Ejendomme og 5.767 kr. til Forum
Horsens.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2022-2025 besluttede forligspartierne at prioritere 3 mio. kr. indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets
eksisterende ramme til etablering af omklaedningsrum og klubfaciliteter ved Lund Idratsanleeg. Kultur- og Fritidsudvalget
prioriterede pa deres mede d. 12. august 2024, at etableringen af omklaedningsrum og forbedring af klubfaciliteter indgik i
arbejdet med en helhedsplan for Lund Idraetsanleg. Byradet gav pa deres mede d. 17. december 2024 en anlagsbevilling
til denne helhedsplan.

Administrationen har efterfelgende igangsat arbejdet med helhedsplanen, og anbefaler at gennemfore et projekt med
renovering og etablering af omkladningsrum og depotfaciliteter, sidelebende med at der udarbejdes en helhedsplan.
Projektet foreslds gennemfort inden faerdiggerelse af helhedsplanen, da der er tale om udbedringer, som har veret
efterspurgt af brugere i en leengere arreekke, ligesom projektet kan gennemferes uathaengigt af helhedsplanens andre
elementer.

Pa baggrund af en gennemgang af eksisterende forhold samt dialog med Lund IF foreslar administrationen at felgende
tiltag ivaerkseettes:

e Et af de eksisterende omkladningsrum omdannes til et depotlokale
¢ To omklaedningsrum renoveres
¢ Etablering af nyt boldskur

Tilpasningerne er estimeret til 1,5 mio. kr., og efterlader dermed 1,5 mio. kr. til evt. yderligere tiltag der matte
fremkomme i arbejdet med helhedsplanen. Der sgges i forbindelse med projektet om 13.119 kr. til afledt drift.

Projektet forventes udfert og afsluttet i 2025.

/SSN

Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. april 2025.



Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 5: KF Udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Platform K

00.01.00-P07-1-25
Resume

Der stilles forslag om ny udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Platform K.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at Henrik Nekkentved og Ingunn Sendergaard Jacobsen indtreeder som medlem i bestyrelsen
for Fonden Platform K i stedet for Lasse Schuleit og Nina Nielsen.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing, Enhedslisten, kunne ikke tiltraede indstillingen med begrundelse om, at den strategiske retning og en
kompetenceprofil af medlemmer til bestyrelsen ikke har varet dreftet i Kultur- og Fritidsudvalget.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

12021 abnede Platform K, som et resultat af en fusion mellem den kommunale institution Musikstedet, som 14 under
Kultur- og Eventafdelingen, Fonden Kulisselageret og Det Gule Pakhus, som 1& under Ungdomsskolen.

Horsens Kommune udpeger jf. vedtegterne for Platform K 2 medlemmer til bestyrelsen.
Ved fusionen blev en leder fra hver af de to omrader valgt ind i bestyrelsen for at sikre god opstart og overlevering.

Forud for Platform K’s kommende arsmade foreslas det, at Henrik Nekkentved fra Ungdomsskolen og leder af Sund By
Ingunn Sendergaard Jacobsen traeder ind i bestyrelsen i stedet for Kultur- og Eventchef Lasse Schuleit og
ungdomsskoleleder Nina Nielsen.

/MFKJ
Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 7. april 2025.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing, Enhedslisten, og Seren Lind Jensen, Nye Borgerlige, kunne ikke tiltreede indstillingen med begrundelse
om, at den strategiske retning og en kompetenceprofil af medlemmer til bestyrelsen ikke har varet dreftet i udvalget.



Punkt 6: OPU Anlzgsbevilling og ansegning til Omradefornyelse, Ostbirk

01.00.00-P00-2-23
Resume

Forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i budgetaftale 2024 og 2025 besluttet, at der fortsat er brug for en malrettet
indsats, for at synliggere lokalsamfundenes sarlige kvaliteter og understette den positive udvikling i disse omrader til
glaede for de mange, der besgger eller bosatter sig i kommunens mindre byer eller i landdistrikterne.

I denne sag prasenteres ansggning fra stbirk Borgerforening, der blev indsendt indenfor ansegningsfristen for
omridefornyelse i 2024.

Administrationen har, i den mellemliggende periode, haft dialog med foreningen, for at udfolde og kvalificere
ansggningen.

Der soges med denne sag desuden anlaegsbevilling til udarbejdelse af programskrivning, borgerinddragelse og
midlertidige aktiviteter i Ostbirk.

Omradefornyelse statter op om Horsens Kommunes mal om, at der fortsat skal vare attraktive omrader og varierede
bosatningsmuligheder i oplandet, der udvikles i respekt for de serlige lokale kendetegn, jf. Oplandsudvalgets
arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender, at arbejdet med at skrive omradefornyelsesprogram for @stbirk igangsattes i 2025.
2. Byradet giver en anlaegsbevilling med tilherende rddighedsbeleb pa i alt 100.000 kr., til programskrivning,

borgerinddragelse og midlertidige aktiviteter i 2025.
3. Byradet godkender, at rddighedsbelabet finansieres af puljen afsat til omradefornyelse i lokalomréader i 2025.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2019 besluttet, at Horsens Kommune i de kommende ér vil understette udviklingen af
landsbyer og lokale centerbyer via omradefornyelsesprogrammer.

Ansggning
Ostbirk indsendte en ansegning om omradefornyelse i forbindelse med ansegningsrunden i 2024.

Ansegningen rummede flere gode muligheder, men der var behov for yderligere information. Efter en konstruktiv dialog
med administrationen har Ostbirk gentenkt og videreudviklet deres ansegning, s& administrationen nu kan anbefale den
til Byradets behandling.

Se bilag "Samlet ansggning, Ostbirk - omrddefornyelse".



Hnrsens Kommune

it

2 omrddegranse

Oversigtskort, afgreensning af omrdadefornyelse Ostbirk

Formal og baggrund for ansggningen fra Ostbirk Borgerforening
Ostbirk Borgerforening seger omradefornyelsesmidler til udvikling af fire centrale formal:

1. Understotte byens rolle som lokalcenter og bosted
2. Forbedre de fysiske rammer for borgernes trivsel
3. Skabe flere rekreative og sociale mgdesteder

4. Sikre gget bosatning og lokal sammenhangskraft

Borgerforeningen er pa nuverende tidspunkt i dialog med byens borgere, lokale akterer og fonde. I den kommende proces
med at udarbejde et omradefornyelsesprogram, vil der vere fokus pa borgerinddragelse.

Omrédet i Ostbirk og ensker til fokusomrader
Ostbirk Borgerforening ensker, at der skal arbejdes med folgende fokusomrader:

Byens centrum

¢ Etablering af et attraktivt torv som samlingspunkt med mulighed for markeder, events og uformelle mader
o Trafiksikkerhed i bymidten for at gere det tryggere og mere tilgengeligt for fodgaengere og cyklister

Rekreative omrader

¢ Etablering og fornyelse af beplantning og visse steder beleegning, langs Naturstien fra Sattrupve;j til den nye park i
Ostbirk Bygningsindustri, gerne med gronne oaser med banke

Bedre skiltning langs Naturstien fra Sattrupve;j til Ostbirk Bygningsindustri

Fornyelse af Peder Skrams Plads samt Digterparken

Etablering af opholdsareal ved vandtarnet

Fornyelse af vejtraer langs Storegade og genetablering af belysning

o Etablering af byporte (gerne med vilde blomster) ved indkerslerne til Ostbirk

Fellesskab og kultur

¢ Etablering af et nyt medborgerhus med fleksible anvendelsesmuligheder
¢ Arrangementer og projekter, der styrker lokalsamfundets identitet og sammenhold

Boscetning
¢ Tiltreekning af nye beboere, ved at fremhave @stbirks kvaliteter som en tryg og familievenlig by

Det videre arbejde
Det er praksis, at omradefornyelsesprogrammet udarbejdes mellem anseger - i dette tilfeelde Ostbirk Borgerforening - og



administrationen.

I denne proces vil @Dstbirk Borgerforenings ensker til indsatsomraderne blive videre bearbejdet og vurderet, med henblik
pé at udarbejde et program, der kan realiseres indenfor rammerne af omradefornyelse i Horsens Kommune.

Nér omradefornyelsesprogrammet er vedtaget, vil administrationen finde en relevant radgiver indenfor de valgte
indsatser, der skal realiseres. Borgerforeningen vil blive inviteret med til meder med de valgte radgivere, hvor de far
mulighed for at dele deres lokale viden og kendskab til byen.

Nér omradefornyelsen er afsluttet, kan borgerforeningen med fordel fortsatte arbejdet med fondsansegninger, der kan
bidrage positivt til omradets videre udvikling med udgangspunkt i de indsatser, der er udpeget i
omradefornyelsesprogrammet.

Administrationen anbefaler
Med udvikling af Ostbirk by og neromraderne vil der blive skabt nye sociale madesteder, der fremmer fallesskab og eger
bylivet omkring biblioteket og de grenne omréader.

Omradefornyelsen vil fokusere pa at forbedre tilgaengelighed, tryghed og sikkerhed i gaderummene samt give
bebyggelsen i og omkring hovedgaden et loft.

Bygningsfornyelse i hovedgaden vil blive stettet gennem tilskud til private boligejere i omradet. Tilskuddet gives som en
procentdel af de samlede renoveringsudgifter og fastsattes i dialog mellem ejer og administration.

Administrationen anbefaler, at arbejdet med at udarbejde et omrddefornyelsesprogram for Ostbirk igangsattes.
Jkonomi

Hyvis det godkendes at igangsatte programskrivning for omradefornyelse i @stbirk i 2025, seges der om en
anlaegsbevilling med et riddighedsbeleb pa 0,1 mio. kr.

Belgbet skal deekke udgifter til programskrivning, borgerinddragelse og midlertidige aktiviteter i 2025.

Finansiering sker via puljen til omrddefornyelse i lokalomraderne. Den samlede anlagsbevilling til omraddefornyelsen i
@stbirk vil blive spgt, ndr omradefornyelsesprogrammet er udarbejdet.

/[JPAG
Historik

Beslutning fra Oplandsudvalget, den 9. april 2025.

Oplandsudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

Samlet ansegning, Pstbirk - omradefornyelse



Punkt 7: PV Anlagsbevilling, gadelysrenovering udskiftning til LED

05.00.00-P20-3-25
Resume

Horsens Kommune har lobende udskiftet gadelysarmaturer med kvikselvlyskilder til LED, med henblik pé at udfase
kvikselvlyskilder og af hensyn til energibesparelser.

Herudover er der fortsat armaturer i drift med metalhalogen-, hgjtryksnatrium- og kompaktlysstofrer samt et mindre antal
kviksglvarmaturer.

Som folge af EU-regler udfases produktionen af disse lyskilder frem til 2027, hvilket gor det nedvendigt at igangsaette et
nyt gadelysrenoveringsprojekt, for at sikre en fuld overgang til LED i Horsens Kommune.

Med denne sag foreslar administrationen at fremrykke midler i investeringsoversigten til igangsaetning af renoveringen
begyndende i 2025. Der sgges her en anlegsbevilling pa 30 mio. kr.

Renoveringen forventes i alt at koste 55,5 mio. kr. De resterende midler indarbejdes i forbindelse med kommende
budgetlegning.

Renoveringen kan l&nefinansieres og den érlige driftsbesparelse vil finansiere lanet.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver en anlagsbevilling pa 30 mio. kr. og tilherende radighedsbeleb pa 5 mio. kr. 1 2025, 12,5 mio. kr. i
2026 og 12,5 mio. kr. 1 2027, finansieret ved fremrykning af midler afsat i 2028 og 2029.

2. Byradet godkender, at den samlede driftsbesparelse indfases med 0,3 mio. kr. i 2025, 1 mio. kr. 1 2026, og 1,7 mio.
kr. fra 2027.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I lobet af de seneste ar er armaturer med traditionelle kvikselvlyskilder gradvist blevet udskiftet i Horsens Kommunes
gadelysanlag.

Langt sterstedelen af de gamle kviksglvarmaturer er erstattet séledes, at 75 % af gadelysanlagget i dag bestar af LED-
armaturer. De resterende 25 % udgeres af armaturer med metalhalogen-, hegjtryksnatrium- og kompaktlysstofrer samt et
mindre antal kviksglvarmaturer.

Pa grund af EU-regler udfases produktionen af disse lyskilder i perioden 2023-2027, hvilket betyder, at de fremover ikke
vil kunne kebes.

EU’s udfasning af gadelysarmaturer med kvikselvindhold reguleres primert gennem Jkodesigndirektivet, der fastsatter
krav til energieffektivitet og miljovenlighed for energiforbrugende produkter, herunder vejbelysning.

Direktivet indebaerer blandt andet, at produktionen af kompaktlysstofrer blev udfaset i foraret 2023, mens natrium- og
metalhalogenlyskilder gradvist vil blive udfaset frem mod 2027.

Det bliver derfor nedvendigt at igangsatte et nyt gadelysrenoveringsprojekt for at sikre, at alle gadelysarmaturer i
Horsens Kommune overgér til LED, med henblik pa at sikre funktionsduelighed.
Projektet kan medfere en lysforandring, som man ogsé oplevede ved de tidligere udskiftninger.

I forbindelse med udskiftningen af gadelysarmaturer forventer administrationen samtidig at gennemfore en reekke
forbedringer pa gadelysanlegget. Dette omfatter blandt andet opretning af skeeve master, mindre udskiftninger af defekte
kabler samt opgraderinger af gadelysskabe.



Derudover udfores trafiksikkerhedsmeaessige forbedringer serligt ved kryds, fodgengerfelter og skoleveje, hvor gadelyset
optimeres for at oge trafiksikkerheden.

Okonomi
Renoveringen af de resterende armaturer forventes at koste 55,5 mio. kr. i alt.

Der er i investeringsoversigten afsat 30 mio. kr. i perioden 2028-2029. Renoveringen frem til 2028 kan finansieres ved at
fremrykke disse midler. De resterende 25,5 mio. kr., der mangler, vil blive indarbejdet i forbindelse med kommende
budgetlegning.

Det anslas, at renoveringen, fuld implementeret, vil medfere en arlig energibesparelse pa 3 mio. kr., dog med en vis
usikkerhed pa grund af svingende elpriser. Ud over de gkonomiske besparelser vil projektet ogsé resultere i en reduktion
af CO2-udledningen.

Projektet kan lanefinansieres. Lanet vil blive finansieret gennem driftsbesparelserne.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 8. april 2025.

Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.

Heidi Skovbelling Holm og Saliem H. Bader deltog ikke i medet.



Punkt 8: PV Anlagsbevilling, omlaegning af Ribersgade

05.00.00-P20-4-25
Resume

Som en del af udviklingsplanen for Akvarteret skal Ribersgade omlagges, sa der bliver plads til fremtidige bygninger ved
Rédhusparken.

Med denne sag soges en anlaegsbevilling og tilherende rddighedsbelab pd 2 mio. kr. til igangsatning af planlaegning af
vejens omlaegning.

Sagen understetter Horsens Kommunes gnske, om at skabe sammenheang og harmoni mellem det eksisterende bymilje og
nye byudviklingsomrader, jf. Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender, at projektering for en omlagning af Ribersgade igangsattes.
2. Byradet giver en anlagsbevilling med tilherende radighedsbeleb i 2025 pa 2 mio. kr. til projektering og
radgiverydelser for omlaegning af Ribersgade.

3. Byradet godkender, radighedsbelobet finansieres ved fremrykning af midler afsat i 2027 til Akvarteret jf.
investeringsoversigten.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, stemte imod.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med salget af den gamle R&dhusgrund var en del af aftalegrundlaget en omlegning af Ribersgade, som
Horsens Kommune skal sté for.
Omlagningen er et led i udviklingsplanen for Akvarteret og vejen indgér i den trafikale plan for fremtidens Akvarter.

Vejen skal omlaegges, sa Ribersgade flyttes mod syd, hvor den eksisterende parkeringsplads ligger. Dette er for at skabe
plads til fremtidig bebyggelse ved Radhusparken i overensstemmelse med forslag til Lokalplan 436, der er i hering i
gjeblikket.

Med denne sag soges derfor en anlaegsbevilling til projektering af omlaegningen.

Projektet indebzrer en omlagning og ombygning af Ribersgade.

Krydset ved J. Chr. Juliussens Vej flyttes mod syd og i den forbindelse lukkes J. Chr. Juliussens Vej for biltrafik mod
Niels Gyldings Gade. Adgangen mod Niels Gyldings Gade vil fortsat veere dben for busser og blade trafikanter.



Figur 1. Oversigtskort over omlegningen af Ribersgade

Okonomi
Med denne sag sgges en anlegsbevilling med tilherende radighedsbeleb pa 2 mio. kr. 1 2025 til projektet.

Administrationen foreslér, at belgbet finansieres af afsatte midler til Akvarteret, hvor der i investeringsoversigten er afsat
26 mio. kr. 1 2025-2028.

Projektet finansieres ved at fremrykke 2 mio. kr. fra 2027.

Til planlaegningen forventes afsat 1 mio. kr. til intern projekteringstid og 1 mio. kr. til ekstern radgivning.
/ALYHA

Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 8. april 2025.

Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.
Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, stemte imod.

Heidi Skovbelling Holm og Saliem H. Bader deltog ikke i medet.



Punkt 9: OK Regnskab 2024

00.32.00-S00-2-25
Resume

Horsens Kommunes &rsregnskab 2024 overgives til revisionen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet overgiver arsregnskabet 2024 til revisionen.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Arets resultat for driftsvirksomheden pa det skattefinansierede omrade viser et overskud pa 296,0 mio. kr. mod oprindeligt
budgetteret 234,4 mio. kr.

Driftsudgifterne er pa 6.811,7 mio. kr., hvilket svarer pa et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Der er et mindreforbrug pé serviceudgifterne pa 27,3 mio. kr. og et merforbrug pa 20,2 mio. kr. pa overferselsudgifter
m.v. i forhold til det oprindelige budget. Mindreforbruget pa serviceudgifterne skyldes primaert, at den afsatte buffer til
imedegaelse af ekonomiske sanktioner m.v. ikke kom i anvendelse.

Overforslen af ikke forbrugte driftsbevillinger fra 2024 til 2025 er opgjort til i alt 187,7 mio. kr., jf. efterfolgende sag om
overforsel af uforbrugte midler. Det skal supplerende bemarkes, at der i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31.
august 2024 blev overfort 83,3 mio. kr. til 2025, saledes at overferte uforbrugte bevillinger i alt udger 277 mio. kr.

Indteegter fra skatter samt tilskud og udligning er 48,1 mio. kr. hgjere end oprindelig budgetteret, hvilket primaert skyldes
en positiv midtvejsregulering, som folge af hovedsagelig lenkompensation i forbindelse med trepartsaftalen, regulering
som folge af nye love samt kompensation for modtagelse af fordrevne fra Ukraine.

Nettoanlegsudgifterne udger 223,4 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret 130,1 mio. kr. svarende til nettomerudgifter pa
93,3 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det oprindeligt vedtagne anleegsbudget kan hovedsagelig tilskrives faerre indtaegter
ved salg af jord og evrige anleegsindtaegter.

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 547,2 mio. kr. i 2024 mod 272,9 mio. kr. 1 2023. Stigningen skyldes delvist
periodisering, da der i 1. halvar skete en forggelse af likviditeten i form af fremrykning af ejendomsskattebetalinger,
kursregulering af verdipapirer, l&noptagelse og frigivelse af deponerede belob, mens en stor del af anlegsudgifterne er
atholdt i 2. halvar.

Kommunens skattefinansierede geeld er i labet af 2024 faldet med 59 mio. kr. fra 865 mio. kr. til 806 mio. kr.

Bilag

Regnskab 2024 Bind I

Arsberetning 2024



Punkt 10: OK Anlaegsregnskaber 2024

00.32.00-S00-12-24
Resume

Anlegsregnskaber for afsluttede anleegsarbejder med en bruttoudgift over 10 mio. kr.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender de i sagsfremstillingen navnte anlegsregnskaber.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

For afsluttede anleegsarbejder med en bruttoudgift over 10 mio. kr. skal der afleegges serskilt anlaegsregnskab til
godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, jf. Horsens Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024 skal der aflegges anlaegsregnskab for felgende anlegsarbejder:

1) Gedvedhallen, udvidelse med hal I1, jf. bilag 1, s. 1

I mio. Regnskab |Samlet bevilling |[Anleegsbevilling |Tillegsbevillinger
Udgifter |[23,3 23,0 18,8 4,2

Indtegter ||-2,1 -1,8 -1,8

I alt 21,2 21,2 17,0 4,2

Byradet gav i 2021 en anlaegsbevilling pa 18,8 mio. kr. til udvidelse af Gedvedhallen med hal II. Projektet omfatter en
fuld hal (hdndboldsterrelse) med et springcenter i forlengelse af hallen. Desuden er der etableret depotrum mellem de to
haller samt en ny samlet indgang til hallerne med nyt cafeteria og opholdsomrade. Derudover blev der givet en
indteegtsbevilling pa 1,8 mio. kr. til indsamlede donationer fra lokalomradet.

12022 gav Byradet en tilleegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til projektet som folge af flere uforudsete udgifter end oprindeligt
budgetteret.

Anlagsarbejdet er afsluttet med merudgifter pé 0,3 mio. kr. p& grund af merudgifter til CTS-anlaeg og ventilation i

kekkenet som folge af 1-ars gennemgangen af byggeriet. Dog er der ogsd modtaget flere indtaegter end oprindeligt
budgetteret, hvorved det samlede resultat ender med at blive et netto merforbrug pé ca. 50.000 kr.

2) Renovering af rideskoleanlzeg, jf. bilag 1, s. 2

I mio. Regnskab |Samlet bevilling [[Anleegsbevilling |[Tillegsbevillinger




Udgifter

11,7

12,2

2

9,0

3,2

I alt

11,7

12,2

9,0

3,2

Byréadet gav 1 2020 en anlaegsbevilling pd 9 mio. kr. til renovering af rideskoleanleeg pa Thorsgérdsvej i Osterhab.
Baggrunden for bevillingen var et enske om at gere den midlertidige placering af Horsens Rideklubs aktiviteter pa
Thorsgérdsvej permanent.

Renoveringen blev opdelt i 2 faser. Fase 1 omhandlede en nedvendig lovliggerelse samt oprydning, da fortsat
rideskoledrift pd ejendommen allerede pa kort sigt ville medfere en reekke miljemassige krav, bl.a. foranstaltninger der
mindsker gener for naboer samt forhold omkring spildevand.

Fase 2 omhandlede renovering/nybygning af stalde samt nedrivning af eksisterende staldbygninger med henblik pa varig
drift.

12022 gav Byradet en tillegsbevilling pa 3,2 mio. kr., da licitationsresultatet af fase 2 betad en samlet forventet udgift til
projektet pa 12,2 mio. kr. Arsagen var dels merudgifter i forbindelse med tilslutning af spildevand til offentlig kloak samt
ekstra handtering af overfladevand, dels et behov for at afsatte ekstra til uforudsete udgifter som folge af den usikre
situation i forbindelse med Corona-pandemien.

Anlegsarbejdet er gennemfort med et mindre forbrug pa 0,5 mio. kr.

3) Godsbanegade og forleengelse af Banegardsgade, jf. bilag 1,s. 3

I mio. Regnskab [Samlet bevilling [Anlaegsbevilling |Tillzegsbevillinger
Udgifter ||13,4 12,9 9,5 3,4
Indtegter |[|-1,5 -1,5 -1,5
I alt 11,9 11,4 9,5 1,9

Byrédet gav 1 2021 en anlaegsbevilling pd 9,5 mio. kr. til at opgradere Godsbanegade med cykelfaciliteter, en forleengelse
af Banegardsgade samt etablering af signalanlag i krydset Godsbanegade/Banegérdsgade. Formélet med bevillingen var
at forbedre trafikken og bevaegeligheden omkring Campus.

12023 gav Byrédet tillegsbevilling pa 3,4 mio. kr., dels til at deekke et merforbrug pé 0,4 mio. kr. vedr. den oprindelige
anlagsbevilling, dels til at udfere ferdiggerelsen af Banegéardsgade, bl.a. med nyt fortov og cykelsti, i forbindelse med
opferelsen af Handvaerkerkollegiet. Samtidig gav Byradet en indtagtsbevilling pa 1,5 mio. kr., da BRF Fonden, der
opferte Handvarkerkollegiet, har betalt halvdelen af udgifterne til feerdiggerelsen.

Anlaegsarbejdet er gennemfort med et merforbrug 0,5 mio. kr. p& grund af stigende priser i anleegsperioden.

NR/MOKR
Bilag

Bilag 1 Anlegsregnskaber 2024 over 10 mio kr



Punkt 11: OK Overforsel af uforbrugte midler 2024-25

00.30.00-S00-2-25
Resume

I forleengelse af regnskab 2024 opgeres restbevillinger pa driften samt restrddighedsbelab pd kommunens anlegsarbejder.

De enkelte decentrale enheder har efter kommunens styringsprincipper mulighed for at fa overfert deres restbevilling pa
de rammebelagte omrader fra 2024 til 2025. Savel positive som negative restbevillinger overfores mellem arene.

Med denne sag overfores der netto 187,7 mio. kr. fra 2024 til 2025 samt rddighedsbeleb for netto 30,1 mio. kr. for
anlagsarbejder, der ikke er afsluttet 1 2024.

I forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. august 2024 blev der overfort 89,3 mio. kr. fra 2024 til 2025.
Den samlede overforsel af uforbrugte midler fra 2024 til 2025 udger saledes 277 mio. kr.

Fra 2023 til 2024 blev der overfert 209,3 mio. kr. Der er séledes opsparet yderligere 67,7 mio. kr. i forhold til opsparingen
fra 2023. Der har vaeret forbrug af opsparede midler pé hhv. @konomi- og Erhvervsudvalget og Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget, mens der har veret foregelse af opsparede midler péa de evrige udvalg.

Sagen afgeres i Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver tillegsbevillinger til budget 2025 pa i alt 187,7 mio. kr. vedrerende overforsel af restbevillinger 2024
pa driften, finansieret af likvide aktiver, jf. bilag 1.

. Byradet godkender, at der overfares radighedsbeleb for i alt netto 30,1 mio. kr. fra 2024 til 2025 vedr.
igangverende anlagsarbejder, jf. bilag 2.

. Byradet godkender, at likvide aktiver tilfares -17,3 mio. kr. i forbindelse med regnskabsafslutningen pé anleg.

. Byradet godkender, at der overferes -0,2 mio. kr. fra anlaeg til drift.

. Byradet giver tilleg til anleegsbevilling vedr. restpuljer pa i alt 1,29 mio. kr., jf. bilag 2.

. Byradet godkender, at der overfores 36,4 mio. kr. fra 2024 til 2025 vedr. indskud i Landsbyggefonden.
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Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i meadet.

Sagsfremstilling
Overforsel af uforbrugte bevillinger fra 2024 til 2025 pa drift.

I forbindelse med regnskabsafleggelsen for 2024 opgeres den enkelte decentrale enheds forbrug pa de rammebelagte
omrader.

Efter de gaeldende regler har de decentrale enheder ret til uden serskilte forklaringer at f& overfort et mindreforbrug pa 5
pct. af korrigeret budget eller et merforbrug pa 5 pct. af korrigeret budget - dog maks. 1 mio. kr. S&vel positive som
negative restbevillinger overferes mellem érene.

Der overfores i alt 187,7 mio. kr. fra 2024 til 2025, jf. bilag 1.

I forbindelse med budgetopfolgningen pr. 31 august 2024 blev der overfert 89,3 mio. kr. fra 2024 til 2025, fordelt med
17,5 mio. kr. pad @konomi- og Erhvervsudvalget, 26,8 mio. kr. pd Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, 5 mio. kr. pa
Kultur- og Fritidsudvalget, 20 mio. kr. pa Plan- og Vejudvalget, 15 mio. kr. p4 Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
og endelig 5 mio. kr. pa4 Oplandsudvalget.



Den samlede overforsel af uforbrugte midler fra 2024 til 2025 udger dermed 277 mio. kr. fordelt med 77,9 mio. kr. pa
Okonomi- og Erhvervsudvalget, 27 mio. kr. pd Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, -3,2 mio. kr. pa Berne- og
Dagtilbudsudvalget, 16,7 mio. kr. pa Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 28,6 mio. kr. pd Kultur- og Fritidsudvalget,
28,2 mio. kr. pa Plan- og Vejudvalget, 28,1 mio. kr. p4 Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 6,6 mio. kr. pa
Oplandsudvalget, 43,9 mio. kr. pd £Aldre- og Handicapudvalget og endelig 23,1 mio. kr. p4 Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget.

I forbindelse med regnskab 2023 blev der overfort 209,3 mio. kr. til 2024. Der er siledes tale om en forggelse af
opsparede midler pa 67,7 mio. kr.

12024 er der sket foragelse af opsparede midler pa hhv. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget pa 3,1 mio. kr., Berne-
og Dagtilbudsudvalget pa 6,4 mio. kr., Kultur- og Fritidsudvalget pa 10,4 mio. kr., Plan- og Vejudvalget pé 6,4 mio. kr.,
Beredygtigheds-, Natur og Klimaudvalget pa 11,1 mio. kr., Oplandsudvalget pa 0,8 mio. kr., Z£ldre- og Handicapudvalget
pa 34 mio. kr. og endelig Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget pa 13 mio. kr. Der er sket forbrug af opsparede
midler pa hhv. @konomi- og Erhvervsudvalget pa 7,6 mio. kr. og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget pa 10,1 mio. kr.

Afbilag 1 fremgar mer- og mindreforbrug, der indstilles overfort for hver enkelt rammebelagt decentral enhed i Horsens
Kommune.

Overforsel af restradighedsbeleb fra 2024 til 2025 pa anlzeg

Som en del af regnskabsarbejdet overferes uforbrugte radighedsbeleb vedrerende anlagsarbejder, der viderefares i 2025.
Der overfores netto 30,1 mio. kr. til 2025.

Pa skattefinansieret anleeg overfores restradighedsbeleb for netto 17,9 mio. kr. til 2025 i forbindelse med
regnskabsafslutningen, jf. bilag 2.

Bruttooverferslen fra 2024 til 2025 1 forbindelse med regnskabsafslutningen udger 104,3 mio. kr. Der er tidligere overfort
135,5 mio. kr. fra 2024 til 2025 og senere &r i forbindelse med budgetopfelgninger og andre byrddsbeslutninger i lobet af
2024, hvorfor den samlede bruttooverforsel til 2025 og senere ar udger 239,8 mio. kr. Den samlede bruttooverfersel fra
2023 til 2024 var 153,5 mio. kr., hvilket er ensbetydende med en yderligere opsparing pa 86,3 mio. kr.

Pa de tekniske udvalg udger bruttooverferslen fra 2024 til 2025 i forbindelse med regnskabsafslutningen i alt 33,8 mio.
kr., mens den samlede bruttooverfersel inkl. tidligere overfersler i lobet af 2024 bliver 109,4 mio. kr. P4 Okonomi- og
Erhvervsudvalget overfores 25,7 mio. kr. i regnskabet, mens den samlede bruttooverfersel til 2025 inkl. overfersler i labet
af 2024 bliver 66,6 mio. kr.

Pé indtaegtssiden overfares 86,4 mio. kr. fra 2024 til 2025 i forbindelse med regnskabsafslutningen. [ budgetopfelgninger
og andre byradsbeslutninger i lobet af 2024 er der allerede overfert 47,8 mio. kr. pa indtegtssiden, hvorfor den samlede
overforsel af indtegter fra 2024 til 2025 bliver 134,2 mio. kr.

I forbindelse med regnskabsafslutningen afsluttes 31 anlaegsarbejder pé skattefinansieret anleeg med et samlet overskud pé
1,6 mio. kr. Heraf tilfores likvide aktiver i alt 1,8 mio. kr., mens et underskud pa 0,2 mio. kr. overfores fra anlaeg til drift.
Derudover tilfares likvide aktiver -18,8 mio. kr. fra salgspuljer, der viderefores i 2025.

Pé brugerfinansieret anleg overfores netto 12,2 mio. kr. til 2025 i forbindelse med regnskabsafslutningen, jf. bilag 2. Der
er tidligere overfort 36 mio. kr. til 2025 og senere ar 1 forbindelse med budgetopfelgninger og byradsbeslutninger i lobet
af 2024, séledes den samlede overforsel pé brugerfinansieret anleg fra 2024 udger 48,2 mio. kr. Fra 2023 til 2024 var
overforslen 20,2 mio. kr., s& der er sket en yderligere opsparing pa 28 mio. kr. pa brugerfinansieret anlag.

Der afsluttes 2 anlaegsarbejder pé brugerfinansieret anleg i forbindelse med regnskabsafslutningen med et samlet
underskud pa 0,3 mio. kr., der finansieres af likvide aktiver.

I forbindelse med overfarslen af restradighedsbeleb fra afsluttede anlaegsarbejder til restpuljerne i 2025 tilpasses puljernes
anlaegsbevillinger, jf. bilag 2.

Endelig overfores 36,4 mio. kr. vedr. indskud i Landsbyggefonden fra 2024 til 2025.
MOKR/AN
Bilag

Bilag 2 Overforsel pé anlaeg 2024-2025



Bilag 1 Overforsel af restbevillinger 2024-25



Punkt 12: OK Okonomiske konsekvenser af befolkningsprognosen

00.30.00-P10-1-25
Resume

Der er udarbejdet befolkningsprognose for perioden 2025-2040. I perioden 2026-2029 forventes en vakst pa 2,2 %
svarende til, at Horsens Kommune forventes at vokse med ca. 750 indbyggere om aret. P& landsplan forventes i samme
periode en vekst pa 0,7 %.

Befolkningstallet for Horsens Kommune 1. januar 2025 var pd 97.940. Dermed voksede befolkningen med 532 borgere i
2024. Det er 465 ferre end forventningen fra sidste ars prognose og en noget lavere veekst end den, som kommunen
oplevede i de foregdende 2021 og 2022, hvor veksten var ekstraordinzer hgj.

I den nye befolkningsprognose for 2025-2038 er forventningerne til befolkningsveaksten nedjusteret i forhold til sidste &rs
prognose. Pa trods af et mere stabilt renteniveau er der en tiltagende usikkerhed, der praeger det internationale samfund.
Det pavirker ogsa vaeksten i Horsens og forventningen til befolkningstallet. Selvom der fortsat forventes et stigende
befolkningstal i kommunen, er forventningerne til befolkningsvaksten mere moderate for 2025 og i &rene fremover end
de forventninger, der var sidste ar.

Pé baggrund af befolkningsprognosen for 2025 er de ekonomiske konsekvenser af befolkningsvaksten i arene 2026-2029
blevet beregnet. Hvis man ensker at tilfore de forskellige omrader ekonomiske midler svarende til
befolkningsudviklingen, skal der i budget 2026 tilferes dagtilbudsomradet, undervisningsomradet, sldre- og
sundhedsomradet samt det specialiserede socialomrade i alt ca. 5,9 mio. kr. I hele budgetperioden 2026-29 forventes det,

at der i alt skal tilferes ca. 107,6 mio. kr. til omriderne. I fremskrivningerne af udgifterne péa dagtilbudsomradet er der
taget hgjde for overholdelsen af minimumsnormeringer.

Samlet er der tale om nedjustering af de forventede demografimidler i 2026 med 28,9 mio. kr. sammenlignet med de
midler, som blev afsat ved budget 2025.

Sagen afgeres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender, at korrektionerne til demografi indarbejdes i budgetforslag 2026 og
overslagsarene 2027-2029.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet befolkningsprognose for perioden 2025-2040. I perioden 2026-2029 forventes en veekst pa 2,2 %,
svarende til, at Horsens Kommune forventes at vokse med ca. 750 indbyggere om éret. Pa landsplan forventes i samme
periode en vakst pa 0,7 %.

Befolkningsprognosen er vedlagt som bilag 1. Befolkningsprognosen er baseret pa viden om de historiske menstre i
befolkningsudviklingen kombineret med viden om kommunens planlagte udvikling.

Befolkningstallet for Horsens Kommune 1. januar 2025 var pa 97.940. Dermed voksede befolkningen med 532 borgere i
2024. Det er 465 faerre end forventningen fra sidste ars prognose og en noget lavere vakst end den, som kommunen
oplevede i serligt 2021 og 2022, hvor vaksten var ekstraordinzr hgj.

De primere arsager til, at vaeksten i 2024 var lavere end forventet, er, at der var ferre fodsler, ferre til- og fraflytninger
samt feerre indvandrere end beregnet ved sidste ars prognose.



Fodselsraten har generelt veret faldende bade pa landsplan og i Horsens, om end nedgangen har varet mindre markant i
Horsens sammenlignet med resten af landet. I 2024 oplevede kun 24 af landets kommuner et fadselsoverskud, hvor
antallet af fodsler oversteg antallet af dedsfald.

Til- og fraflytningen ligger begge under prognosen, hvilket resulterer i et nettotal pa 39 borgere faerre end forventet.
Nettotilflytningen pa 267 i 2024 er markant mindre sammenlignet med de foregdende é&r. I de seneste 10 ar har den
gennemsnitlige nettotilflytning ligget pa omkring 450 borgere.

I den nye befolkningsprognose for 2025-2038 er forventningerne til befolkningsveaeksten nedjusteret i forhold til sidste &rs
prognose. P4 trods af faldende renter og lavere inflation tager en stigende usikker udvikling pa verdensplan toppen af
udviklingen. Selvom der fortsat forventes et stigende indbyggertal i kommunen, forventes veeksten at veere mere moderat i
arene fremover.

Pé baggrund af befolkningsprognosen for 2025 er de ekonomiske konsekvenser af befolkningsvaksten i arene 2026-2029
blevet beregnet. Hvis man ensker at tilfore de forskellige omrader ekonomiske midler svarende til
befolkningsudviklingen, skal der i budget 2026 tilferes dagtilbudsomridet, undervisningsomradet, aldre- og
sundhedsomradet samt det specialiserede socialomrde i alt ca. 5,9 mio. kr. I hele budgetperioden 2026-29 forventes det,
at der 1 alt skal tilfores ca. 107,6 mio. kr. til omraderne.

Budgetterne for dagtilbud og undervisning reduceres i 2026 med henholdsvis 11,0 og 2,3 mio. kr. Dette skyldes, at
omraderne i budgettet for 2025 fik tilfert midler baseret pa sidste &rs prognose, som overvurderede det demografiske
behov i forhold til antallet af bern. Den nye prognose forventer flere bern 1 2026 end i 2025, og derfor tilfores omraderne
samtidig midler til dette. Belobene i tabellen er nettobelab, der bdde dekker den faktiske demografiske udvikling i det
nuvarende budgetér og den forventede udvikling i den kommende budgetperiode. I fremskrivningerne af udgifterne pa
dagtilbudsomradet er der taget hgjde for overholdelsen af minimumsnormeringer.

Samlet er der tale om en nedjustering af de forventede demografimidler i 2026 med 28,4 mio. kr. sammenlignet med de
midler, som blev afsat ved budget 2025.

2026 2027 2028 2029
Dagtilbudsomradet -11.034.363 |-5.209.291 -588.472 1.156.521
[Undervisningsomradet -2.296.802 -2.219.419  |2.569.934 9.034.981
/£Eldre- og Sundhedsomréadet 18.197.304 |40.623.736  [164.666.846  |89.343.683
Det specialiserede socialomrade - voksne 462.965 2.932.719 4.772.788 6.424.552
Det specialiserede socialomrade - bern og unge |[597.865 966.302 1.374.659 1.612.514
}Demograﬁsk stigning i alt 5.926.968 37.094.047  |[72.795.755 107.572.250
Demografipulje (fra tidligere ar) 34.803.477 ||67.594.683 ||103.042.614 |[103.042.614*
Budgetmeessig regulering -28.876.509 |-30.500.636 |-30.246.859 |4.529.636

*Ved budgetleegningen for 2025 er der beregnet demografi frem til 2028, og dermed er puljen til demografi i 2029 lig
puljen i 2028. Som folge af at befolkningstilvaeksten 1 2029 ikke har vaeret reguleret tidligere, er korrektionen derfor
sterre/positiv. Som felge af befolkningsudviklingen forventes det, at Horsens vil modtage egede indtagter fra skatter,
tilskud og udligning, som deekker de agede demografiudgifter. Justering af indtaegtssiden vil blive indregnet ved
budgetorienteringen til Jkonomi- og Erhvervsudvalget i juni maned.

Bilag

Befolkningsprognose Horsens 2025



Punkt 13: OK Bemyndigelse til borgmesteren til at give mede pa Horsens
Vand Holding A/S' generalforsamling pa vegne af Byradet

13.00.00-A26-1-15
Resume

Horsens Vand Holding A/S afholder generalforsamling den 5. maj 2025. Det foreslas, at borgmesteren bemyndiges til at
give made pa vegne af Byradet.

Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet bemyndiger borgmesteren til at give mgde pd Horsens Vand Holding A/S' generalforsamling pa vegne af
Byradet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.
Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Horsens Vand Holding A/S afholder generalforsamling den 5. maj 2025. Det foreslas, at borgmesteren bemyndiges til at
give made pa vegne af Byradet.

Arsrapporter fra Horsens Vand Holding A/S, Horsens Vand A/S og Horsens Vand Energi A/S er vedhaftet dagsordenen.
IKR/

Bilag

Horsens Vand Holding A_S - Arsrapport 2024

Horsens Vand Energi A_S - Arsrapport 2024

Horsens Vand - &rsrapport 2024



Punkt 14: OK DPO rapport 2024

85.10.09-G01-2-25
Resume

Horsens Kommunes databeskyttelsesrddgiver har udarbejdet en rapport om databeskyttelse i kommunen. Rapporten
fremlagges til orientering.

Sagen afsluttes i Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet tager orienteringen om databeskyttelsesrddgiverens rapport til efterretning.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Horsens Kommunes databeskyttelsesradgiver har udarbejdet en rapport for databeskyttelsen i Horsens Kommune i 2024.

Det er databeskyttelsesradgiverens vurdering, at Horsens Kommune overordnet set har et godt niveau i forhold til de
mange krav som databeskyttelsesretten stiller.

Det er ogsa databeskyttelsesradgiverens opfattelse, at der i Horsens Kommune er en oprigtig interesse for at leve op til de
databeskyttelsesretlige regler og at der blandt de i ledelsen er stor opmarksomhed pa omradet.

I rapporten er der en reekke anbefalinger til, hvordan databeskyttelsen kan blive endnu bedre:

1. Horsens Kommune ber fortsette arbejdet med at etablere en veldefineret og struktureret proces for projekter der
involverer brugen af Al

2. Det pgede fokus, som er pa risikovurderinger og konsekvensanalyser, skal fortsattes. Arbejdet ber prioriteres og
understattes efter behov.

3. Det anbefales, at Horsens Kommune ivaerksaetter tiltag for at fa et samlet overblik over systemer med
sletteudfordringer, sa reglerne om beherig sletning af borgernes persondata effektivt kan efterleves. Dog kun i de
tilfzelde hvor national lovgivning tillader det.

4. At der arbejdes videre med anbefalingerne fra det omtalte tilsyn af fortegnelsen.

Bilag

DPO Rapport 2024



Punkt 15: OK Borgerradgiverens beretning for 2024

00.07.40-G01-1-16
Resume

Borgerradgiveren har afleveret sin beretning for 2024. Beretningen fremlaegges til orientering.

Sagen afsluttes i Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede at oversende Borgerradgiverens rapport til droftelse i alle fagudvalg efter
formandskabernes vurdering.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren har afsluttet sit arbejde for 2024. I overensstemmelse med samarbejdsaftalen mellem de deltagende
kommuner fremlaegger Borgerrddgiveren beretningen for 2024 til Byradets orientering.

I beretningen for 2024 har borgerradgiveren fokus pa Byrddet som den primere malgruppe. Beretningen indeholder
derfor en mere overordnet og generel beskrivelse af de henvendelser, borgerradgiveren har modtaget, mens der er tonet
ned for de opfordringer til at forbedre sagsbehandlingen, der plejer at felge med, fordi disse er mere rettet mod
forvaltningen.

Borgerradgiveren har i 2024 registreret 361 henvendelser, hvilket svarer til antallet 1 2023. Langt de fleste henvendelser til
Borgerradgiveren har i 2024 som i de tidligere ar vedrert Job og Velfzrd og Bern, Unge og Kultur.

73 % af henvendelserne er blevet besvaret af Borgerrddgiveren, mens borgerrddgiveren i 19 % af tilfeeldene har involveret
forvaltningen i at besvare borgernes henvendelser. De resterende henvendelser omhandler situationer, hvor
borgerradgiverfunktionen f.eks. har hjulpet borgere med enten at fa indsendt en partshering eller klage over en afgearelse,
deltaget i borgers mede med forvaltningen eller holdt oplaeg om borgerrddgiverfunktionen eller beretningen.

Herudover har borgerradgiveren ogsé i 2024 lgbende veret i dialog med Horsens Kommunes ledelse og ansatte for at
drefte sagsbehandlingsregler eller udfordringer, forvaltningen kan opleve i samarbejdet og kommunikationen med
borgerne. Pa baggrund af de henvendelser, borgerradgiveren har modtaget, har borgerradgiveren ikke fundet grundlag for
at pege pa hverken generelle sagsbehandlingsfejl eller klagetemaer.

Direktionen iverksatte i 2024 kompetenceudviklingsforlgbet Styrket Borgerkontakt som et obligatorisk forleb til
medarbejdere med myndighedsopgaver eller myndighedslignende opgaver. Styrket Borgerkontakt er en evidensbaseret
metode, der har fokus pa god kommunikation med borgere og pa borgernes oplevelse af god service og retfaerdighed i
dialogen med kommunen. Gennem forlebet fir deltagerne viden om og treening i konkrete redskaber til at styrke bade den
mundtlige og skriftlige dialog. Styrket borgerkontakt-forlgbet understottes desuden af en skriveguide til alle
medarbejdere. Guiden satter rammen for, hvordan vi kommunikerer skriftligt til og med borgerne i Horsens Kommune og
bygger pa generelle principper for god kommunikation, kommunens vardisat og metoder fra Styrket borgerkontakt.

Styrket Borgerkontakt fortseetter i 2025 og 2026, og det er pt. forventningen, at mere end 500 medarbejdere pa tvaers af
alle direkteromrader har gennemfort forlabet, nér det afsluttes til sommeren 2026.

Udover styrket borgerkontakt udbydes der et grundkursus i generel forvaltningsret for alle kommunens medarbejdere. I
2024 har der veret udbudt 3 kurser med deltagelse af i alt 99 medarbejdere, ledere og chefer. Derudover er der
gennemfort ét kursus malrettet en enkelt afdeling, og ét webinar malrettet beskaeftigelsesomradet.



12025 er der pa nuverende tidspunkt atholdt 4 kurser i generel forvaltningsret, 3 abne for alle med 50 deltagere og et
maélrettet en afdeling, med 20 deltagere. Der er planlagt et kursus mere i efteraret 2025.

Bilag

Borgerradgiverens beretning 2024



Punkt 16: OK Orientering om input fra medarbejdere til frisaettelsestiltag i
Horsens Kommune

15.00.20-A00-2-23
Resume

I budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante fagudvalg skal arbejde med
friseettelse. Sidenhen har fagudvalgene drgftet og igangsat en raekke frisaettelsestiltag.

P& baggrund af en beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget i foraret 2024, har MED-udvalgene
indsamlet input til friseettelsesinitiativer fra alle medarbejdere.
De indkomne forslag blev behandlet i de respektive fagudvalg i februar og marts 2025.

Med denne sag fremlaegges en samlet oversigt over medarbejdernes input for @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023 besluttede forligspartierne, at alle relevante fagudvalg skal arbejde med
friseettelse. Formalet er at finde nye mader at arbejde pa, der kan:

« frigive tid og ressourcer til kerneopgaven
« forbedre kvaliteten med udgangspunkt i borgerens gnsker og behov
« styrke rekruttering og fastholdelse af ledere og medarbejdere til omraderne

I Horsens Kommune har alle fagudvalg drgftet og igangsat frisaettelsestiltag pa deres respektive omrader.
P& tvaers af omraderne er der fokus pa at give regler og procedurer et serviceeftersyn og pa den
baggrund fjerne ungdvendige, administrative opgaver.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede i foraret 2024, at alle medarbejdere skulle have mulighed for
at komme med forslag til afskaffelse af bureaukrati. Hovedudvalget gav MED-udvalgene til opgave at
facilitere og indsamle input.

Indsamlingsprocessen er kgrt hen over vinteren og har set forskellig ud pa tvaers af omraderne - nogen
indsamlede f.eks. input via spgrgeskemaer, andre pa fysiske mgder.

De indkomne forslag blev behandlet i de respektive fagudvalg i februar og marts 2025.

Input fra MED-udvalgene
I Bilag 1 findes en samlet oversigt over medarbejdernes input fordelt pa de fagudvalg, de er behandlet i.

Som oversigten viser, har nogle omrader faet en lang raekke forslag til friseettelse, mens andre ingen har
faet. Hertil kan bemaerkes, at de fleste af de omrader, der ikke har faet forslag ind i denne runde,
bemeaerker, at de allerede har etableret en systematik for Igbende drgftelser og arbejde med frisaettelse.

De indkomne forslag er altovervejende omradespecifikke og dermed ikke generaliserbare pa tveers af de
adspurgte omrader. Blandt de forslag, som gar igen, er hgjere grad af kompetencedelegering i



opgavelgsningen, gget brug af teknologiske Igsninger samt stgrre fleksibilitet i arbejdstilrettelaeggelse og
arbejdstider.

Behandling_af de indkomne forslag
Alle fagudvalg har taget orienteringen om de indkomne forslag til efterretning.

Forslagene har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.
/LONO
Bilag

Bilag 1. Oversigt over input til frisettelsestiltag fra MED-udvalgene til fagudvalgene revideret



Punkt 17: OK Godkendelse af indsendelse af ansegning om udpegning af
industripark

24.00.00-G01-1-25
Resume

Regeringen har besluttet at udpege fem industriparker, der skal understette industriens veekst og Danmarks
konkurrenceevne. Horsens Kommune arbejder med en ansegning for en industripark i den nordlige del af kommunen.
Omrédet ved Ostbirkvej udger en naturlig naste etape i forlengelse af erhvervsomrade Nova, som allerede er etableret.
For at styrke ansggningen kraeves en bred politisk opbakning i Byréadet.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at Horsens Kommune indsender en ansggning om udpegning af en industripark ved Ostbirkvej
som en naturlig forleengelse af det eksisterende erhvervsomrade Nova.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Regeringen har som led i "Aftale om Red leber for produktionsvirksomheder" fra november 2024 besluttet at udpege fem
industriparker, der skal understette industriens vaekst og Danmarks konkurrenceevne. Med udpegningen af
industriparkerne vil regeringen styrke mulighederne for vaekst og beskeftigelse i hele landet og samtidig understette den
gronne omstilling gennem en konkurrencedygtig og fremtidssikret produktionsindustri.

Industriparkerne vil bl.a. fa én samlet indgang til myndighederne for at sikre hurtig sagsbehandling samt adgang til
ngdvendig infrastruktur, s& virksomhederne kan etablere sig hurtigt. Det bliver saledes muligt for virksomhederne i en
industripark hurtigt at gé fra investeringsbeslutning til etablering og udvidelse.

Kommuner kan indmelde arealer, der kan komme i betragtning som industriparker, og fristen er 15. maj 2025. Herefter vil
der blive gennemfert en kommune- og erhvervsdialog samt en statslig screening af de indmeldte arealer. Udpegningen af
de fem industriparker forventes afsluttet november 2025.

I den nordlige del af kommunen har vi allerede etableret erhvervsomrade Nova, hvor der fortsat er mulighed for
bebyggelse. Nova udger saledes forste del af en samlet industripark 1 Horsens nord, hvor neste naturlige skridt er omréadet
ved Ostbirkve;.

Omrédet ved Ostbirkvej rummer cirka 1 million kvadratmeter og har - sammen med erhvervsomrdde Nova - en strategisk
placering med direkte adgang til E45. Det giver attraktive logistik- og transportmuligheder for produktionsvirksomheder
og hgjner omréadets erhvervsmaessige potentiale. En realisering af omradet som industripark vil kraeve videre dialog med
de statslige myndigheder om omréadets anvendelse.

Med over 7.200 ansatte i industrien og et solidt udbud af erhvervsrettede uddannelser i kommunen og oplandet, har
Horsens gode forudsetninger for at udnytte potentialet. En industripark i Horsens Kommune vil derfor styrke kommunens
evne til at tiltreekke nye produktionsvirksomheder og fastholde eksisterende, samtidig med at den skaber arbejdspladser
og ager aktiviteten i de lokale vaerdikader.

Industriparken vil fa en bred industriel profil, hvor der bl.a. vil vere fokus pa at tiltreekke virksomheder inden for
fodevareproduktion og biosolutions, hvor kommunen allerede har steerke erhvervsmassige forudsatninger. Samtidig vil
der blive skabt plads til produktion af teknologi til forsvaret og avanceret produktion og gren teknologi.



For at sta staerkt i ansegningsfeltet, skal der dokumenteres en bred politisk opbakning. Administrationen anbefaler derfor,
at Byradet bakker op om arbejdet med en ansegning om at f4 udpeget en industripark ved Qstbirkve;j.

Der er umiddelbart opbakning og stetteerkleeringer pa vej fra Business Horsens, Learnmark Horsens, VIA University
College, Erhvervsakademi Dania og en raekke lokale virksomheder ift. at der etableres en industripark i Horsens.



Punkt 18: Lukket: OK Keab af fast ejendom

05.26.00-G01-1-25
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn deltog ikke i medet.



Punkt 19: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-10-23
Intet til orientering.

Martin Ravn deltog ikke i medet.



Punkt 20: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 22.
april 2025

00.13.06-P35-9-23

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Martin Ravn deltog ikke i madet.
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