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Punkt 1: SUU Nøgletal for skoleområdet og temaer til
skoleudviklingssamtaler 2024/2025

17.00.00-P20-4-24

Resume

Ifølge folkeskoleloven skal der afholdes skoleudviklingssamtaler på alle skoler hvert år. Det er kommunalbestyrelsen, der
har ansvaret for gennemførelsen af skoleudviklingssamtalerne, men kan delegere opgaven til et politisk udvalg eller
administrationen. I Horsens Kommune er kompetencen delegeret til skolechefen på Skole, Unge- og
Uddannelsesudvalgsmødet den 24. oktober 2022.

I sagen præsenteres udvalget for et overblik over og analyse af nøgletal på skoleområdet. Derudover præsenteres udvalget
på den baggrund for et udkast til temaer, som udvalget kan beslutte til de kommende skoleudviklingssamtaler i foråret
2025.

Sagen afgøres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen om nøgletal på skoleområdet til efterretning.
2. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender temaer til skoleudviklingssamtalerne 2025.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1: Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Indstillingens pkt. 2: Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte temaerne til skoleudviklingssamtalerne 2025. 

Sagsfremstilling

Ifølge folkeskoleloven skal der afholdes skoleudviklingssamtaler på alle skoler hvert år. Det er kommunalbestyrelsen, der
har ansvaret for gennemførelsen af skoleudviklingssamtalerne, men kan delegere opgaven til et politisk udvalg eller
administrationen. I Horsens Kommune er kompetencen delegeret til skolechefen på Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalgsmødet den 24. oktober 2022.

Skoleudviklingssamtaler skal bidrage til at skabe en tillidsfuld og faglig dialog mellem kommunalbestyrelse,
administrationen og skoler, samt understøtte en sammenhæng mellem de indsatser, der iværksættes på skolerne og i
skolevæsnet som helhed.

Nøgletal for skoleområdet
Der er vedlagt en samlet analyse og et samlet overblik over nøgletal på skoleområdet. Nøgletallene skal bidrage med et
samlet overblik over udviklingen af skoleområdet i Horsens Kommune og dermed danne grundlag for drøftelsen af og
udvælgelsen af temaer til skoleudviklingssamtalerne.

Temaer til skoleudviklingssamtaler
Skoleudviklingssamtalen skal tage udgangspunkt i temaer, som skolen selv har identificeret gennem analyse af egen
skole, samt inddragelse af forældre, elever og medarbejdere. Samtalen kan desuden suppleres med eventuelle temaer fra
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, og således sættes i relation til det samlede skolevæsen og den overordnede
strategiske retning. Administrationens forslag til temaer for 2025, som Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget kan
beslutte, er vedlagt som bilag. Temaerne er udarbejdet med afsæt i de præsenterede nøgletal.

Skoleudviklingssamtalerne afvikles i løbet foråret 2025.

/HEK

Bilag

Forslag til Skole-, unge- og uddannelsesudvalgets temaer til skoleudviklingssamtalerne 2025



Analyse af nøgletal på skoleområdet - 2025



Punkt 2: SUU Forprojektering til Ungdomsskolens nye bygninger på
Fuglevangsvej og Avlsgården

17.00.00-P22-1-24

Resume

Ungdomsskolen skal flytte fra den nuværende placering på Den Grå Fabrik. Planen er, at bygningerne på Fuglevangsvej
og en af bygningerne på Avlsgården fremadrettet skal huse de aktiviteter, der i dag er på den Grå Fabrik, samt nogle af de
aktiviteter, der er på Parallelvej i Gedved.

I forbindelse med flytningerne er der behov for at ombygge og renovere de bygninger, som Ungdomsskolen skal overtage.
Direktionen foreslår, at Byrådet giver anlægsbevilling til forprojektering af bygningerne på Fuglevangsvej og den bygning
på Avlsgården, som er godkendt til undervisning. 

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. 
1.  Byrådet giver anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 0,72 mio. kr. i 2025 til forprojektering af de nye

bygninger til Ungdomsskolen på Fuglevangsvej og Avlsgården.
2. Byrådet godkender, at rådighedsbeløbet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til

kapacitetsudbygning.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltrådte indstillingen. 

Sagsfremstilling

Ungdomsskolen skal flytte fra den nuværende placering på Den Grå Fabrik. Planen er, at bygningerne på Fuglevangsvej
og den del af bygningerne på Avlsgården, der fremadrettet skal huse de aktiviteter, der i dag er på den Grå Fabrik, samt
nogle af de aktiviteter, der er på Parallelvej i Gedved. 

I forbindelse med flytningerne er der behov for at ombygge og renovere de bygninger, som Ungdomsskolen skal overtage.
Direktionen foreslår, at Byrådet giver anlægsbevilling på 0,72 mio. kr. til forprojektering. Rådighedsbeløbet finansieres af
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til kapacitetsudvidelser.

Bygningerne på Fuglevangsvej kan rumme de fleste af de aktiviteter, der i dag er på Den Grå Fabrik. Bygningen er
indrettet med mange små lokaler, som skal tilpasses Ungdomsskolens behov, herunder særligt til undervisning og
praktiske forløb, fx i produktionskøkken.

Avlsgården består af flere bygninger i forskellig stand. Administrationen er i gang med at udarbejde en samlet helhedsplan
og ny planstrategi for området. Den foreløbige analyse har vist, at en af bygningerne er velegnet og godkendt til
undervisning. Det er denne bygning, som forprojekteringen omfatter. Bygningen er indrettet med både værksteder og
undervisningslokaler. Der er behov for renovering og en mindre tilpasning af de eksisterende fysiske rammer. Bygningen
kan rumme værkstedsaktiviteterne, der i dag er på Parallelvej i Gedved, Outdoor-linjen, samt undervisningsforløb fra Den
Grå Fabrik, der ikke er plads til på Fuglevangsvej.

Ibrugtagningen af de to bygninger betyder, at en stor del af Ungdomsskolens aktiviteter fra den Grå Fabrik kan forblive
samlet, at afstanden mellem Ungdomsskolens aktiviteter mindskes, samt at lejemålet på den Grå Fabrik kan opsiges. 

Administrationen vil sideløbende med denne proces fortsætte arbejdet med at udarbejde en samlet plan for anvendelse af
Avlsgården. 

Det forventes, at ombygningerne kan sættes i gang i løbet af 2025 og være færdige ultimo 2026. 

/SSN



Punkt 3: SUU Ansøgning om ekstraordinært tilskud til Horsnæsbo
Feriekoloni i As Vig

20.10.04-Ø40-1-24

Resume

Horsnæsbo Feriekoloni i As Vig ansøger om et ekstraordinært tilskud på 141.498 kr. til vedligehold af deres bygning.

Sagen afgøres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget beslutter, om der skal ydes et ekstraordinært tilskud på 141.498 kr. til
Horsnæsbo Feriekoloni i As Vig, finansieret af et mindreforbrug på budgettet til uddannelsesstøtte til unge fra
Endelave.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede, at udvalget gerne vil invitere Horsnæsbo Feriekoloni i As Vig til et
kommende udvalgsmøde for at høre om deres arbejde og videre dialog.

Sagsfremstilling

Horsnæsbo Feriekoloni i As Vig ansøger om et ekstraordinært tilskud på 141.498 kr. til vedligehold af deres bygning. Der
er indhentet tilbud fra håndværker på i alt 241.198 kr., og Horsnæsbo kan bidrage med 100.000 kr. fra foreningens
egenkapital.

Finansiering kan findes inden for uddannelsesområdet via forventet mindreforbrug i 2025 på budget til uddannelsesstøtte
til unge fra Endelave på 178.234 kr. 

Ved en evt. afvikling af Horsnæsbo overføres ansvaret for bygningen til Horsens Kommune.

/SSN



Punkt 4: BD/SUU Drøftelse af KL's topmødeerklæring

00.01.10-P20-14-24

Resume

I forbindelse med Børn & Unge Topmødet den 30. og 31. januar 2025 har KL’s Børne- og Undervisningsudvalg
udarbejdet et udkast til en kommunal topmødeerklæring om dagtilbud og skole.

KL’s Børne- og Undervisningsudvalg har inviteret de kommunale udvalg på børne- og ungeområdet til at drøfte udkastet
til erklæringen. KL’s Børne- og Undervisningsudvalg vil med afsæt i de kommunale udvalgs bemærkninger beslutte den
endelige udgave af topmødeerklæringen på mødet den 29. januar 2025.

På mødet drøfter Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Børne- og Dagtilbudsudvalget udkastet til
topmødeerklæringen og eventuelle bemærkninger dertil.

Sagen afgøres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget og Børne- og Dagtilbudsudvalget drøfter udkastet til topmødeerklæringen

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedtog at tilslutte sig topmødeerklæringen med en bemærkning om, at udvalget vil
foreslå, at de valgte eksempler i topmødeerklæringen enten rettes, så de er mere inspirerende eller slettes. 

Sagsfremstilling

KL’s Børne- og Undervisningsudvalg lægger op til, at der udarbejdes en fælles kommunal topmødeerklæring til Børn &
Unge Topmødet den 30. og 31. januar 2025.

Formålet med topmødeerklæringen er at sende et signal om en overordnet fælles retning for arbejdet med at kunne give
alle børn bedre deltagelsesmuligheder gennem det almene, mens der fortsat sikres specialtilbud af høj kvalitet.

Topmødeerklæringen skal bygge på budskaber om, hvordan kommunerne vil løfte opgaven, så det almene fællesskab kan
mere for flere. Budskaberne er bl.a. baseret på drøftelser i Sammen om Skolen, men med det sigte, at de kan favne og er
relevante for hele 0-18 års området. Det primære budskab og indhold i topmødeerklæringen er således i umiddelbar
overensstemmelse med målene beskrevet i kommissoriet for 'Deltagelsesmuligheder for alle', som Børne- og
Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedtog den 23. september 2024.

KL’s Børne- og Undervisningsudvalg lægger op til, at drøftelserne af udkastet til topmødeerklæringen kan tage
udgangspunkt i følgende spørgsmål:

Har udkastet til topmødeerklæringen det rette fokus og indhold i forhold til at rammesætte, hvordan man lokalt kan
arbejde med sigtelinjerne både politisk og praktisk?
Hvordan kan topmødeerklæringen være afsæt for det lokale arbejde med at skabe stærkere almene tilbud, der kan
mere for flere?

De skriftlige tilbagemeldinger fra udvalgene sendes til KL senest den 24. januar 2025.

KL’s Børne- og Undervisningsudvalg beslutter med afsæt i bemærkningerne den endelige udgave af topmødeerklæringen
på mødet den 29. januar 2025.

 

/MF

Bilag



Topmødeerklæring Børn & Unge Topmødet 2025



Punkt 5: SUU Orienteringspunkt

00.22.02-P07-1-24

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling

Forsøg med kommunal online-undervisning for elever med langvarigt bekymrende fravær. Administrationen har
været i dialog med skolerne, og der er ingen skoler, som ønsker at drive tilbuddet. 
Besvarelse af spørgsmål

 



Punkt 6: SUU Underskriftsark - Skole,- Unge- og Uddannelsesudvalget

00.13.06-A50-4-24

Resume

Underskrift til beslutningsprotokol.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend". 
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