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Punkt 1: BU Anlagsbevilling til ny daginstitution i Torsted

00.30.00-300-18-18
Resume

I efterdret 2016 besluttede Byrddet at etablere 90 midlertidige daginstitutionspladser i Hatting-Torsted
omradet. De 90 midlertidige pladser blev etableret i lejede pavilloner ved Neptun og @sterhdb i Torsted
og ved Solstrdlen i Hatting. I Budgetaftalen for 2019 har forligspartierne aftalt, at der fortsat skal vaere
attraktive daginstitutioner i lokalomradet Torsted, og at der i 2019 igangsaettes byggeri af en ny
daginstitution med vuggestue- og bgrnehavepladser i Torsted. Byradet skal pa den baggrund beslutte at
seette gang i projektering af en ny daginstitution i Torsted og udbygning af den eksisterende
daginstitution i Hatting med henblik p3, at de midlertidige pavilloner kan blive udfaset, og at der
fremover er kapacitet til at imgdekomme behovet for daginstitutionspladser i lokalomradet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der saettes gang i projektering af ny daginstitution i Torsted p& @sterhabsallé
og udbygning af den eksisterende daginstitution i Hatting som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbelgb pad 1,0 mio. kr. i 2019 til gennemfgrelse af
projektering og udbud af ovenstdende. Radighedsbelgbet finansieres af Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets anlaagsramme til kapacitetsudbygning i 2019.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i ma@det.

Sagsfremstilling

Boligudbygningen og dermed befolkningstilvaeksten i Torsted og Hatting - seerligt i omraddet omkring
@sterhabsallé - er gaet staerkt i de seneste ar, og i perioder staerkere end befolkningsprognoserne har
forventet. Udviklingen har betydet, at det hen over sommeren 2016 ikke var muligt at opfylde
pasningsgarantien i lokalomradet, og at enkelte foraeldre matte henvises til dagpleje i Langmark. I
september 2016 besluttede Byradet derfor at etablere 30 vuggestuepladser og 60 bgrnehavepladser i
midlertidige pavilloner i Torsted og Hatting. Allerede i 2015 blev der etableret 20 midlertidige
bgrnehavepladser i en pavillon i Hatting.

Forventet udvikling i bgrnetal
Den forventede bgrnetalsudvikling i Hatting og Torsted er vist i tabel 1. Befolkningsprognosen forventer
et naermest usendret bgrnetal i Hatting og Torsted i de fagrste 2-3 &r, hvorefter bgrnetallet igen vil stige.

Tabel 1: Forventet bgrnetal i Hatting og Torsted
2019 2022 2025 2028 2031

Hatting, 0-2 arige 63 72 87 96 101
Hatting, 3-5 arige 78 74 90 103 111
Hatting, 0-5 ari alt 141 146 177 199 212
Torsted, 0-2 &rige 318 303 318 331 337
Torsted, 3-5 arige 338 341 337 353 363

Torsted, 0-5 ari alt 657 644 655 684 701



Hatting og Torsted, 0-5 &r i alt 798 790 832 883 913

Det nye boligkvarter i @sterhab hgrer geografisk og naturligt til Torsted, men den del af @sterhab, der
ligger vest for @sterhdbsallé hgrer af historiske drsager til det tidligere Hatting skoledistrikt og er formelt
set stadig en del af daginstitutionsdistrikt Hatting. Omradet @st for @sterhabsallé hgrer under
daginstitutionsdistrikt Torsted. Natur- og udelivsdaginstitutionen @sterhdb, der ligger midt i
@sterhabkvarteret, er en del af Daginstitution Torsted. Omradet er vist i vedlagte bilag. I tabel 1 og
nedenstdende tabel 2 er hele @sterhabkvarteret medregnet som en del af Torsted.

Kapaciteten i Torsted-omradet er vaesentligt lavere end behovet for daginstitutionspladser i lokalomradet.
Et stort antal bgrn er derfor i dagtilbud udenfor lokalomradet, seerligt i Bankager og Dagnaes. Samtidig er
der i lokalomradet ikke mulighed for at tilbyde alle de forzeldre, der gnsker det, en vuggestueplads, og
mange far derfor som alternativ tilbudt plads i dagplejen. I Torsted er omkring 50 % af smabgrnene i
dagpleje, mens 90 % af foreeldrene gnsker vuggestue som 1. prioritet.

I Bankager og Dagnaes er forventningen, at der vil vaere vaekst i antallet af 0-5 3rige og dermed stigende
behov for daginstitutionspladser. En del af behovet for ekstra kapacitet i Bankager og Dagnaes kan
tilvejebringes ved at udbygge kapaciteten i Torsted, saledes at Torstedbgrnene kan passes i
lokalomradet.

Behov for kapacitetsudbygning

Behovet for kapacitetsudbygning i Hatting og Torsted er vist i tabel 2. Der er i oversigten taget
udgangspunkt i den forudsaetning, at der skal vaere vuggestuepladser til de bgrn, der gnsker vuggestue
som 1. prioritet og bgrnehavepladser til lokalomradets bgrn. I Hatting er forudsat, at 75 % gnsker
vuggestueplads som 1. prioritet. Det svarer til det faktiske sggemgnster i Hatting. I Torsted er forudsat,
at 90 % gnsker vuggestue som 1. prioritet svarende til det faktiske sggemgnster i Torsted.

Tabel 2: Behov for kapacitetsudbygning i Hatting og Torsted
2019 2022 2025 2028 2031

Hatting, vuggestuepladser 4 8 16 21 23
Hatting, bgrnehavepladser 15 12 27 40 48
Hatting, antal grupperum 2 2 4 4 5
Torsted, vuggestuepladser 113 104 113 121 125
Torsted, bgrnehavepladser 32 34 30 46 56
Torsted, antal grupperum 10 9 10 12 12
Behov for grupperum, hvis

kapacitetsudbygning samles i én ny 11 11 12 14 15
institution

Tabel 2 viser, at der pa den korte bane er et udbygningsbehov i Hatting pa to grupperum svarende til de
to grupperum, der aktuelt er i den midlertidige pavillon. P3 lidt lseengere sigt vil der vaere behov for at
udbygge kapaciteten i Hatting med yderligere to grupperum. I Torsted, inkl. hele @sterhdbomradet, er
der behov for at udbygge kapaciteten med 10 grupperum og pa laengere sigt med 12 grupperum. Samlet
set vil der pa kort sigt vaere behov for at udvide kapaciteten i Hatting-Torsted med 12-14 grupperum og
pa laengere sigt med 16-17 grupperum.

Tabel 2 viser 0ogsa, at behovet for udbygning samlet set kan reduceres til 11-12 grupperum pa kort sigt
og 14-15 grupperum pa lang sigt, hvis der udbygges med én lidt stgrre institution frem for at udbygge
bade i Hatting og i Torsted. Der kan sk@gnsmaessigt opnas en besparelse pa 5-6 mio. kr. pa
anlaegsbudgettet ved at bygge én ny institution med 12 grupperum frem for at bygge i alt 14 grupperum
fordelt med 4 grupperum i Hatting og 10 nye grupperum i Torsted. Med faerre grupperum til det samme
antal bgrn vil der vaere mindre fleksibilitet i forhold til udsving i bgrnetallet, og der vil veere risiko for, at
den nye daginstitution ofte vil opleve overbelaegning. Hvis den nye daginstitution blive bygget i Torsted/
@sterhab, vil det desuden betyde, at 40-60 bgrn fra Hatting skal kgres til den nye daginstitution i



Torsted. Endelig vil en samlet kapacitetsudbygning i Torsted medfgre, at kapaciteten i Hatting naermer sig
et kritisk niveau, hvor institutionen bliver driftsmaessigt sarbar, fordi bgrnetallet kommer ned under 100.

Dagplejen i Torsted har adgang til et dagplejerum pa Skolesvinget 2 ved @sterhabskolens afdeling i
Torsted. Det er, ud fra en faglig synsvinkel, en fordel, nar dagplejen kan vaere tilknyttet en daginstitution
med bade vuggestue- og bgrnehavepladser. Lokalerne pa Skolesvinget 2 kan alternativt anvendes af
@sterhabskolens afdeling i Torsted. Det er pa den baggrund Administrationens anbefaling, at
udbygningen i Torsted ogsa skal rumme ét dagplejerum ud over den kapacitet, der er naevnt i tabel 2.

Forslag til Igsning

Administrationen anbefaler, at der bygges en ny daginstitution i Torsted med 11 grupperum inklusiv
dagplejerum, og at den nuveerende daginstitution i Hatting udvides med fire grupperum. Den Igsning vil,
udover at sikre kapacitet lokalt i Hatting, ogsa give en fleksibilitet og mulighed for bufferkapacitet i begge
institutioner, sdledes at det vil vaere muligt at imgdekomme udsving i bgrnetallet.

Produktionskapaciteten i de nuvaerende produktionskgkkener i daginstitutionerne i Hatting og Torsted er i
gjeblikket mere end fuldt udnyttet. I forbindelse med kapacitetsudbygningen skal det derfor vurderes,
om det vil vaere mest hensigtsmaessigt at udbygge de to eksisterende produktionskgkkener, eller om det
vil veere mere fordelagtigt at bygge et nyt produktionskgkken i forbindelse med den nye institution og
efterfglgende nedlaegge det nuvaerende produktionskgkken i Torsted.

@sterhdbudstykningen er omfattet af lokalplan 215/2006. Lokalplanen fastleegger, at der i den nordlige
ende af @sterhabsallé er udlagt to arealer til offentlige formal som for eksempel bgrneinstitutioner. Pa det
ene areal er opfgrt den nuvaerende natur- og udelivsinstitution @sterhdb. Det andet areal er ubebygget.
Grunden er ejet af Horsens Kommune. Administrationen anbefaler, at der bygges en ny daginstitution pa
det ledige grundareal pa @sterhadbsallé.

Administrationen indstiller, at Byrddet afssetter 1,0 mio. kr. til at saette gang i projektering og udbud af en
ny daginstitution i Torsted og udbygning i Hatting. Det er forventningen, at der kan afholdes udbud i
fordret 2019, og at byggeriet kan igangsaettes hen over sommeren 2019. Forventet afslutning og
ibrugtagning i Igbet af 2020. Byradet kan forvente at fa forelagt indstilling om endeligt anlaegsbudget i
fordret 2019. Anlaegsopgaven vil blive udbudt bredt, sdledes at b&de traditionelle totalentreprengrer og
sakaldte modulbyggere kan byde pa opgaven.

Forslag til revideret investeringsoversigt for Bgrne- og Uddannelsesudvalget er vedlagt.

/1S
Historik

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, 6. december 2018.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Bilag til indstilling om anlegsbevilling til projektering af ny daginstitution i Torsted

investeringsoversigt, BY 17. december 2018



Punkt 2: BU Behandling efter horing - eendring af Styrelsesvedtagt for
Horsens Kommunes skolevasen

17.01.00-P24-1-18
Resume

Byradet besluttede den 24. september 2018 at sende forslag om sendring af Styrelsesvedtaegt for
Horsens Kommunes skoleveesen i hgring ved skolebestyrelserne.

Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet hgringssvar fra otte skolebestyrelser. Skolebestyrelserne
har generelt ingen bemaerkninger til de foresldede aendringer af styrelsesvedtaegten. En skolebestyrelse
gnsker dog at beholde bestemmelsen om, at der som minimum skal gennemfgres en arlig drgftelse
mellem skolens ledelse og det paedagogiske personale om skoledrets planlaegning. Det foreslas at
fastholde, at bestemmelsen slettes, da forpligtelsen til den arlige drgftelse allerede fremgar af "Aftale om
de overordnede rammer for tilretteleeggelsen af laerernes/bagrnehaveklasselederens arbejdstid".

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet godkender forslag om aendret Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevaesen.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 24. september 2018 at sende et forslag om andring af Styrelsesvedtaegt for
Horsens Kommunes skolevaesen i hgring ved skolebestyrelserne.

Det forslag, som blev sendt i hgring ved skolebestyrelserne, indeholder fglgende forslag til aendringer:

« styrelsesvedtaegten bringes i overensstemmelse med Horsens Kommunes delegationsplan,

« en repraesentant for Bgrnegarden i faellesbestyrelsen ved Sgvind Skole skal s vidt muligt vaere en
foraelder fra dagplejen,

« i forhold til retningslinjer for udbetaling af diaeter til skolebestyrelsesmedlemmer henvises der til det
gaeldende bilag til styrelsesvedtaegten,

« den seneste a&ndring af folkeskolelovens bestemmelse om skolebestyrelsens befgjelser indskrives i
styrelsesvedtaegten,

. afsnittet om at gennemfgre en arlig drgftelse i forbindelse med skoledrets planlaegning foreslas
slettet,

« elever pd alle skoler med undervisning pa flere afdelinger har ret til at danne et afdelingselevrad,

« det koordinerende Forum andrer navn til FolkeskoleForum, og

« Bgrne- og Skoleudvalget a&ndres til Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet hgringssvar fra otte skolebestyrelser. Skolebestyrelserne
har generelt ingen bemaerkninger til de forsldede sendringer af styrelsesvedtaegten. Skolebestyrelsen ved
Braedstrup Skole har dog oplyst, at bestyrelsen gerne vil beholde teksten i § 21. I det forslag til sendret
styrelsesvedtaegt, som er sendt til hgring, foresl3s styrelsesvedtaegtens § 21, stk. 3, slettet.
Styrelsesvedtaegtens § 21, stk. 3, har pa nuvaerende tidspunkt felgende ordlyd: "Der skal, som
minimum, gennemfgres en arlig faelles droftelse mellem skolens ledelse og det psedagogiske personale i
forbindelse med skoledrets planleegning i henhold til "Aftale om de overordnede rammer for
tilrettelaeggelsen af laerernes/bgrnehaveklasselederens arbejdstid". Baggrunden for at bestemmelsen



foresl3s slettet er, at bestemmelsen er overflgdig, da forpligtelsen til at gennemfgre en arlig droftelse
allerede fremgar af "Aftale om de overordnede rammer for tilrettelseggelsen af
laerernes/bgrnehaveklasselederens arbejdstid".

Oversigt over hgringssvar med Administrationens bemaerkninger vedlaegges sammen med forslaget til
andret Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevaesen. De foresldede sendringer af
styrelsesvedtaegten er markeret med rgdt - foreslas tilfgjet - og med overstregning - foreslas slettet.

/FLSK
Historik

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, 6. december 2018.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Oversigt over hgringssvar med bemarkninger

Forslag til @ndring af Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevasen



Punkt 3: BU Folkeskoler - ferieplan for skolearet 2020/2021

17.02.03-P00-1-18
Resume

Administrationen fremsender ferieplan for skoledret 2020/2021 til godkendelse. Forslaget indeholder 200
skoledage.

Ferieplanen har vaeret sendt i hgring pa folkeskolerne, hvorefter der er modtaget svar fra i alt 11 skoler,
som alle tager forslaget til efterretning.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender forslag til ferieplan for skoledret 2020/2021.
2. Byradet godkender, at ferieplanen indeholder 200 skoledage.
Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Bgrne- og Uddannelsesudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i ma@det.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til ferieplan for skolearet 2020/2021. Antallet af skoledage
fastseettes i forbindelse med godkendelse af ferieplan, hvorfor Byradet skal godkende ferieplanen.

Ferieplanen er udarbejdet med udgangspunkt i folkeskolelovens bestemmelser om, at elevernes
sommerferie begynder den sidste Igrdag i juni. Derudover er det i folkeskoleloven fastsat, at Byradet
beslutter antallet af skoledage, herunder fastlaeggelse af tidspunkt for elevernes skolestart. Der er
saledes ikke mulighed for at delegere beslutningen om antallet af skoledage til et kommunalt udvalg, den
kommunale forvaltning eller skolelederne.

Administrationen har ved udarbejdelsen af ferieplanen taget udgangspunkt i 200 skoledage, hvorfor
antallet af skoledage i ferieplanen er uzendret i forhold til tidligere skolear.

Forslag til ferieplan har vaeret sendt i hgring hos skolebestyrelser og MED-udvalg. Der er modtaget svar
fra 11 skoler, som alle tager forslaget til efterretning. Det fremgar af bilag, hvilke skoler der har indsendt
hgringssvar.

/FLSK
Historik

Bgrne- og Uddannelsesudvalget, 6. december 2018.
Bgrne- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.

Susan Gyldenkilde deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Bilag med overblik heringssvar

Foreslag til ferieplan skolearet 2020-2021



Punkt 4: BI Beskeaftigelsesplan 2019

15.00.15-P15-1-18
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede pa Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 3. oktober
2018 felgende fokusomrader for Beskeeftigelsesplan 2019: kvalificeret arbejdskraft og viksomhedssamarbejde,
sygemeldte, unge, aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og udenlandske dagpengemodtagere.

Administrationen forelaegger pa den baggrund Beskeeftigelsesplan 2019. Planen beskriver, hvad det er for indsats og
initiativer, Jobcenter Horsens og Ungeenheden har planlagt for at imgdega udfordringerne pa de udvalgte fokusomrader.

Sagen behandles i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 27. november 2018 og i @konomi- og Erhvervsudvalget
den 10. december 2018.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Beskeeftigelsesplan 2019.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget samt @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i ma@det.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune skal hvert ar udarbejde en beskeeftigelsesplan for det kommende ars beskaftigelsesindsats.
Beskaeftigelsesplanen skal godkendes af Byradet inden arets udgang og sendes til det Regionale Arbejdsmarkedskontor
til orientering. Der er ikke fastsatte ministerielle krav til form og indhold i den kommunale beskaeftigelsesplan, og de
arlige ministermal er vejledende.

Ministerméalene for 2019 er:

. Flere personer skal i beskeeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig forsargelse

. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

. Flere jobparate pa kontanthjaelp skal i beskaeftigelse og flere aktivitetsparate blive jobparate og komme i
beskaeftigelse, med seerlig fokus pa indvandrerkvinder

. Bekaempelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes

. Udsatte ledige skal have en indsats

. Personer med handicap skal i job

~N O O BAWN =

De fem farste mal er viderefgrt fra 2018, og de to sidste mal er nye. Mal nr. 7 vedrgrende personer med handicap er
endnu ikke konkretiseret fra beskeaeftigelsesministeren.

Resultatskabelsen pa beskaftigelsesomradet

Det overordnede mal pa beskaeftigelsesomradet er, at antallet af offentligt forsgrgede borgere skal falde. Seneste
resultatopfalgning viser, at fra september sidste ar til september i ar er antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse faldet
med 373 fuldtidspersoner, nar fleksjob og fgrtidspension taelles med. Det svarer til et fald pa 3,5 %. | hele landet er
antallet faldet med 4,0 %.

Ses der pa de malgrupper, som Jobcentret og Ungeenhedens indsats er malrettet (eksklusiv fgrtidspension og fleksjob),
er faldet pa 8,6 % i Horsens Kommune og 7,9 % pa landsplan.

| Horsens Kommune har Beskaeftigelsesplan 2018 veeret koncentreret omkring jobformidling og forenklet
virksomhedssamarbejde, sygemeldte, unge ledige og ledige fleksjobvisiterede. Som det fremgar af den vedlagte



Beskaeftigelsesplan 2019 og den Igbende resultatopfalgning pa beskaeftigelsesomradet er antallet af ledige
fleksjobvisiterede faldet markant. Der er aktuelt den hgjeste beskaeftigelse nogensinde for fleksjobvisiterede.

Resultatskabelsen har ogsa vaeret positiv i forhold til modtagere af integrationsydelse, ressourceforlgbsydelse og
dagpenge og jobparate kontanthjeelpsmodtagere samt sygedagpengemodtagere (i den tidlige indsats). For hovedparten
af disse malgrupper har faldet i antallet pa offentlig forsgrgelse endda veeret stgrre end pa landsplan.
Beskaeftigelsesplan 2019 lzegger op til, at indsatsen pa disse omrader fastholdes, sa de gode resultater fortsaetter.

Beskaftigelsesplanens fokusomrader i 2019

Beskaeftigelsesplan 2019 har jeevnfer Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning herom pa Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgsmedet den 3. oktober 2018 fokus pa de malgrupper, hvor Horsens Kommune fortsat har et hgjere
antal i malgruppen, end kommunen burde have i forhold til dens andel af landstallet og/eller en darligere udvikling end
hele landet.

Med en voksende efterspargsel efter arbejdskraft er det for det fgrste helt afggrende, at Jobcentret er fokuseret pa at
bidrage til, at virksomhederne far den arbejdskraft, de efterspgrger, og for det andet at det er let for virksomhederne at
samarbejde med Jobcentret. Den gunstige erhvervs- og arbejdsmarkedssituation skal bruges til at fa endnu flere ledige i
job eller uddannelse - som en del af svaret pa virksomhedernes aktuelle og fremadrettede arbejdskraftbehov.

P& den baggrund har Beskeeftigelsesplan 2019 falgende fokusomrader:

kvalificeret arbejdskraft og virksomhedssamarbejdet
sygemeldte

aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere

unge ledige

udenlandske dagpengemodtagere

Planen redeger for, hvad det er for en indsats, Jobcentret og Ungeenheden har tilrettelagt pa hver enkelt fokusomrade.
Beskaeftigelsesplan 2019 redeger ogsa for Horsens Kommunes indsats i forhold til socialt bedrageri og fejludbetalinger
og for kommunens indsats i forhold til at f& personer med handicap i arbejde (jeevnf@r ministermal 5 og 7).

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets retning

Der har i Igbet af 2018 veeret drgftelser af beskaeftigelsesindsatsen pa de forskellige myndighedsomrader i
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og ogsa i forbindelse med Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets behandling
af planen for tilpasning af aktiveringsbudgettet vedtaget pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 30.
oktober 2018. Drgftelserne udpeger en gennemgaende retning for den fremadrettede beskeeftigelsesindsats, som gar pa
tveers af de fem besluttede fokusomrader. Den gennemgéende retning, som administrationen harer, at Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget er optaget af, er at:

« det teette samarbejde med Jobtaskforcens virksomheder, om at finde nye veje til at fa udsatte ledige i job, skal
styrkes og udvides

« fleksjobs og smajobs skal vaere de baerende redskaber for at fa flere udsatte ledige i job

» den virksomhedsrettede indsats skal bruges mest muligt

 vejlednings- og opkvalificeringstilbud fremadrettet skal bruges (markant) mindre, herunder skal der ske en
strgmlining af sundhedsfremmeindsatsen pa beskeeftigelsesomradet

« uddannelse, som er en del af vejledning og opkvalificering, bruges malrettet i forhold til konkrete jobabninger

« mentorstgtte fremadrettet skal bruges mindre og sa vidt muligt gives parallelt med anden jobrettet indsats

« én fast kontaktperson for ledige, sa vidt muligt, og hyppig, teet kontakt mellem radgiver og ledig - muliggjort bl.a. af
fastholdte investeringer i faerre sager pr. radgiver efter inspiration fra den svenske model og BDO's anbefalinger

» sanktionering skal bruges som et aktivt redskab i forhold til szerligt de job- og uddannelsesparate ledige

Denne retning er indarbejdet i Beskeeftigelsesplan 2019. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget vil Iabende i 2019
drefte, hvilke konkrete initiativer og tiltag, der skal igangsaettes for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets puljemidler
for at styrke retningen yderligere.

Mal og resultatopfelgning pa beskaeftigelsesomradet i 2019

Malseetningen for den beskaeftigelsespolitiske indsats pa tvaers af malgrupperne er, at kommunen skal have en bedre
udvikling end landsgennemsnittet. Det gaelder generelt i 2019 for alle malgrupper og specifikt for dette ars
beskaeftigelsesplans fokusomrader: aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, sygemeldte og unge ledige.

Pa fokusomradet udenlandske dagpengemodtagere er malsaetningen, at antallet af udenlandske ledige skal falde, og
der skal veere faerre nyregistrerede udenlandske ledige fra VIA.

Malseetningerne pa fokusomradet virksomhedssamarbejdet og kvalificeret arbejdskraft samt de konkrete mal pa de
gvrige omrader fastlaeegges endeligt i marts 2019. Arsagen hertil er, at der farst i marts 2019 offentliggeres data, der



muligger, at der kan fglges op pa resultatskabelsen i 2018 og laves en startmaling for januar 2019.

Opfalgningen pa, om malsaetningerne nas, sker Igbende i det malopfalgnings-setup, der tilgar Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget manedligt og behandles politisk to gange arligt i fagudvalget.

Nye malsaetninger afledt af Beskaeftigelsesplan 2019 integreres heri. Administrationen vil desuden tilstraebe, at
malopfelgnings-setup'et tilpasses det nye benchmarkkoncept, som beskaeftigelsesministeren har lanceret den 2.
november 2018, der hvor det skgnnes relevant.

/TN
Historik

Beskzaeftigelses- og Integrationsudvalget, 27. november 2018.
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.

Susan Gyldenkilde, Socialdemokratiet, deltog ikke i madet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Beskeftigelsesplan 2019 _Horsens Kommune

Beskaftigelsesplan 2019 prasentation



Punkt 5: PM Forslag til Lokalplan 324, boliger, ost for Yding Toft, Yding og
tilleeg 2017-10 til Kommuneplan 2017

01.02.05-P16-17-18
Resume

Lokalplanforslag 324 er udarbejdet pd baggrund af et gnske fra en privat lodsejer. @nsket vedrgrer en
udstykning med aben-lav boliger gst for Yding Toft i landsbyen Yding.

Lokalplanen giver mulighed for udstykning af op til 14 8ben-lav boliger.

Byradet forkastede den 18. juni 2018 et forslag til en lokalplan (2016-11), der omfattede hele Yding og
overfgrte landsbyen til byzone.

Samtidig blev det besluttet, at der i et nyt lokalplanforslag skulle gives mulighed for op til 14 nye boliger i
landzone. Det hidtidige krav var 18, hvilket svarede til 6 enheder pr. hektar, som er kravet efter
kommuneplanen.

Herefter har administrationen udarbejdet et nyt forslag til en lokalplan alene for det areal, som den
private lodsejer gnsker udstykket.

Lokalplanomradet fastholdes i landzone.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet vedtager at offentligggre forslag til Lokalplan 324, Boliger, gst for Yding Toft, Yding, til
offentligggrelse i 8 uger.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i ma@det.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal
Lokalplanforslag 324 er udarbejdet p& baggrund af et gnske fra en privat lodsejer. @nsket vedrgrer en
udstykning med @ben-lav boliger gst for Yding Toft i landsbyen Yding.

Arealet blev i 2015 udlagt til boligformal i forbindelse med tematillaeg for Byvaekst og Fritidsformal til
Kommuneplan 2013.

Indhold
Lokalplanen giver mulighed for udstykning af op til 14 @ben-lav boliger. Boligerne kan opfgres i gaengse
materialer og ma vaere op til 8,5 meter hgje.

Bebyggelsesprocenten pa den enkelte grund ma ikke veere mere end 30%. Der m& dog max. bygges
boliger med boligareal pd 350 m?2.

Langs lokalplanomradets sydgstlige og sydvestlige skel er der bestemmelser om, at det eksisterende
levende hegn mod landskabet skal bevares.

Vejadgang til det nye boligomrade sker via Yding Toft.



Omradet forbliver i landzone, ligesom resten af landsbyen Yding.

I lokalplanforslaget er der vist en udstykning med 12 grunde, hvilket er i overensstemmelse med det
maksimale antal pa 14.

Kommuneplantillaeg
Der er i forbindelse med lokalplanlaegningen udarbejdet et tillaeg til Kommuneplan 2017.

Kommuneplantillaaggets formal er at fastleegge den fremtidige zonestatus til landzone i hele Yding.

Historik
Byradet forkastede den 18. juni 2018 et forslag til en lokalplan (2016-11), der omfattede hele Yding og
overfgrte landsbyen til byzone.

Samtidig blev det besluttet, at der i et nyt lokalplanforslag skulle gives mulighed for op til 14 nye boliger i
landzone. Det hidtidige krav var 18, hvilket svarede til 6 enheder pr. hektar, som er kravet efter
kommuneplanen.

Herefter har administrationen udarbejdet et nyt forslag til en lokalplan alene for det areal, som den
private lodsejer gnsker udstykket.

/ASA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 4. december 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Thomas Monberg Andersen deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Links til lokalplan og kommuneplantilleeg
Forslag til Lokalplan nr 324 boliger oest for yding toft yding (1)

Forslag til Kommuneplantilleg_boliger oest for yding toft yding



Punkt 6: PM Kommunal bekendtgerelse vedrorende standsning og
parkering

05.00.00-P19-3-14
Resume

Med den ggede fokus pa lastbilparkeringer er det ngdvendigt at opdatere den kommunale
bekendtggrelse, sa denne ogsa daekker parkering pa rabatarealer.

I forbindelse med dette, er bekendtggrelsen ogsa revideret for pahaengskgretgjer op til 3500 kg. Disse
kun ma veere parkeret pa vejarealerne i op til 18 timer.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender ny "Kommunal bekendtggrelse vedrgrende standsning og parkering i Horsens
Kommune", med ikrafttraedelse den 1. januar 2019.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med det ggede fokus pa lastbilparkeringer har det vaeret ngdvendigt at opdatere den
eksisterende bekendtggrelse for standsning og parkering.

Forslag til kommunal bekendtggrelse er udformet efter drgftelser mellem medlemmer af Plan- og
Miljgudvalget, Dansk Industri og Business Horsens.

Tidligere stod det angivet i feerdselsloven, at man ikke matte parkere pa rabatarealer. Dette er udgaet af
feerdselsloven i forbindelse med seneste revidering.

Der er i § 1 tilfgjet, at det nu ogsa er forbudt for motorkgretgjer og pahaengskgretgjer over 3500 kg at
parkere pa rabatarealer.

I tilknytning til bekendtggrelsens ikrafttraedelse kan der i de stgrre industriomrader ved skiltning

. tillades parkering i aften- og nattetimerne i hele omradet
« etableres standsnings- eller parkeringsforbud i dagtimerne

I den nuvaerende bekendtggrelse har det vaeret lovligt for pahsengskgretgjer (trailer, campingvogn,
camplet m.m.) op til 750 kg at langtidsparkere lovligt pa vejarealerne. Med den nye bekendtggrelse vil
det vaere lovligt for pahaengskgretgjer op til 3500 kg at parkere i op til 18 timer pa vejarealerne.
Parkering i mere end 18 timer vil ikke veere lovligt.

Den nye bekendtggrelse er vedlagt som bilag. Faerdselspolitiet har givet deres samtykke til opdatering af
bekendtggrelsen.

I forbindelse med ikrafttraedelsen ophaeves den i dag gaeldende bekendtggrelse af den 24. november
2015.

N&r Byrddet har godkendt bekendtggrelsen, skal den sendes til politiet i underskrevet stand inden
ikrafttreedelse. Bekendtggrelsen skal ogsd sendes til Justitsministeriet for offentligggrelse hos dem, hvor



den vil kunne findes sammen med tilsvarende bekendtggrelser fra andre kommuner.

JALYHA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 4. december 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Thomas Monberg Andersen deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Kommunal bekendtgerelse vedrerende standsning og parkering i Horsens Kommune - indstilling



Punkt 7: PM Godkendelse af MOTAS takster

07.13.00-S55-1-18
Resume
Modtagestation Syddanmark I/S (Motas) har fremsendt takster og gebyrer for 2019.

Takster og gebyrer blev godkendt pa Motas” repreesentantskabsmgde den 8. juni 2018 og sendes nu til godkendelse hos
interessentkommunerne.

Vedlagt er takster 2019, budget 2019, protokol for repraesentantskabsmade og arsberetning, herunder arsregnskabet for
2017.

Taksterne er stort set uaendret i 2019 i forhold til 2018.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender de fremsendte takster og gebyrer for 2019.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Modtagestation Syddanmark I/S (Motas) er et feelleskommunalt selskab, der radgiver og afhenter farligt affald m.v. hos
kommuner og virksomheder og bortskaffer dette miljgrigtigt.

Motas har fremsendt takster og gebyrer for 2019 til godkendelse.

Takster og gebyrer blev godkendt pa repraesentantskabsmade i Motas den 8. juni 2018 og sendes nu til godkendelse
hos interessentkommunerne, herunder Horsens.

Vedlagt er takster 2019, budget 2019, protokol for repraesentantskabsmade og arsberetning, herunder arsregnskabet for
2017.

Det fremgar af vedtaegterne, at gebyrerne skal godkendes af kommunerne.
§ 11.8: "De af repraesentantskabets indstillede gebyrer jf. § 8.2 fremsendes til kommunernes godkendelse vedlagt
bestyrelsens beretning og arsregnskabet for det forleabne regnskabsar samt budget for det kommende regnskabsar.”

Taksterne er stort set usendret i 2019 i forhold til 2018. | den lille indsamlingsordning/landbrugsordning ses en lille
stigning i taksterne for transport og @vrig affaldsbehandling. For OBU-ordningen (ordningen for kontrol og temning af
olie- og benzinudskillere) og sandfang ses ogsa en meget lille stigning.

Taksterne indkreeves af Motas direkte hos de enkelte virksomheder ved afthentning af farligt affald.

Baggrund
Selskabets udgifter til drift, administration og anlaegsaktiviteter deckkes af selskabets gebyrer efter hvile-i-sig-selv-
princippet.

Gebyrerne er beregnet ud fra principperne i affaldsbekendtggrelsen, sa de udgifter, der kan henfgres til de enkelte
ordninger, er medtaget i taksten for den enkelte ordning. Taksterne, der nu sendes til godkendelse, deekker saledes
omkostningerne til ordningen for afhentning og handtering af farligt affald. Taksterne indkreeves af Motas direkte hos de
enkelte virksomheder ved afhentning af farligt affald.

Tilbage er en mindre del af omkostningerne, der medgar de generelle ordninger. Det drejer sig primaert om en andel af
udgifterne, der gar til Ien, kontorhold og kontorfaciliteter. Motas budgetterer for 2019 med et samlet belgb til
administrationsomkostninger, der faktureres til interessentkommunerne med udgangspunkt i det antal virksomheder i de
enkelte kommuner, der er registreret i CVR pr. 1. januar i gebyraret.



Der er fratrukket det antal virksomheder, der kan fritages for administrationsgebyret pa forhand, jf.
affaldsbekendtgerelsen § 60, stk. 1 og 2.

Belgbet er indregnet i budgettet for Affald og Genbrug 2019 og opkreeves af kommunen som en del af det "faste
affaldsgebyr” til virksomheder i Horsens Kommune. Dette har veeret praksis siden 2013 og er saledes ikke nyt for
virksomhederne.

JALYHA
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 4. december 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Thomas Monberg Andersen deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Takster 2019

Bilag 2 - Budget 2019, omkostninger

Bilag 3 - Budget 2019, indtegtsberegning

Bilag 4 - Protokol af repraesentantskabsmede nr. 17, juni 2018, underskrevet

Bilag 5 - Arsberetning og &rsregnskab 2017



Punkt 8: PM Regulativ for temningsordning af bundfaeldnings- og
samletanke

06.01.20-P24-1-18
Resume

Samn Forsyning ApS har fremsendt et forslag til et nyt regulativ for en tsmningsordning for samletanke i
haveforeninger og bundfaeldningstanke.

Det foresldede regulativ erstatter eksisterende regulativ og er blandt andet udvidet til, ogsa at omfatte
samletanke i haveforeninger.

Dette er blevet aktuelt, efter kolonihaveejere i ny lejekontrakt med kommunen fra i &r, m3 etablere
samletank til opsamling af spildevandet.

Kommunen skal godkende regulativer, der forpligter borgerne til at bortskaffe deres spildevand pa
forsvarlig vis. Kommunen skal samtidig sikre, at regulativet er lavet i overensstemmelse med de
gaeldende planer og lovgivning.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager "Temningsregulativ i Horsens Kommune".

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i ma@det.

Sagsfremstilling

Udenfor de kloakerede byomrader har husejerne bundfeeldningstanke i forbindelse med afledning af
husspildevandet.

Bundfzeldningstanke skal tsmmes arligt.

Tgmning af bundfeeldnings- og samletanke udfgres af Samn Forsyning ApS via den kommunale
temningsordning. Ordningen bestar bade af en praktisk udfgrsel (témningen) og en administrativ styring
(varsling af tamning og opkraevning af afgift m.v.).

I forbindelse med tgmningen udfgrer forsyningen en kontrol af tanken for synlige fejl og mangler, men
det er Horsens Kommune, som har forpligtelsen til at udfgre tilsyn med, at borgerne tilmeldes og
efterlever ordningen.

Samn Forsyning ApS har fremsendt et forslag til et nyt regulativ for en tsmningsordning for samletanke i
haveforeninger og bundfaeldningstanke. Regulativet vil traede i kraft pr. 1. januar 2019.

Regulativet beskriver dels regelgrundlaget samt hvilke omrader, der er omfattet af ordningen, og hvilke
forpligtelser tankejerne har i forhold til ordningen.

Kommunalbestyrelsen skal godkende regulativet og sikre, at det er udarbejdet i overensstemmelse med
de geeldende planer og lovgivning.

Det nye regulativ erstatter det seneste regulativ udarbejdet af Horsens Vand A/S, der tradte i kraft i
januar 2012. Regulativet omfattede kun bundfaeldningstanke.



Det nye regulativ er udvidet til ogsd at omfatte samletanke i haveforeninger. Det er en ngdvendig fglge af
de nye lejekontrakter, der blev underskrevet i december 2017. Her blev det muligt for haveejere at
etablere samletanke til deres kolonihavehus.

Temningsordningen skal hvile i sig selv, idet témningsafgiften skal daekke udgifter til bade témning,
transport og efterfglgende slambehandling samt forsyningens administration af ordningen.

Det nye regulativ er udarbejdet ud fra en vejledning, der er lavet af Danva, forsyningsselskaber og
entreprengrer, hvorved regulativet gerne skulle vaere lettere at anvende og handhaeve end det gzeldende
regulativ.

Der er fglgende vaesentlige aendringer i forhold til det gaeldende regulativ:

/FHL

Samletanke ved kolonihaver er tilfgjet, saledes at regulativet omfatter bade bundfaeldningstanke i

det abne land og samletanke ved kolonihaver i byen. Taksten for hver tgmning af 3m?3 tank inkl.
transport i kolonihaveforening i 2018 er 1.361 kr. inkl. moms. Taksten pristalsreguleres arligt.

Der er skaerpede krav til adgangsforhold, saledes at tgmninger kan udfgres mere effektivt og sikre
et bedre arbejdsmiljg for medarbejdere ved Samn Forsyning.

Det fremgar nu, at Samn Forsyning i forbindelse med temning samtidig kontroller tankene for
synlige fejl og mangler. Resultatet afleveres til ejer. Ved konstaterede fejl og mangler videregives
oplysningerne ogsa til Horsens Kommune, som er myndighed pa omradet.

Det fremgar nu, at témning fremadrettet kun varsles elektronisk, hvilket er med til at effektivisere
arbejdsgangene.

Betalingsmetoden for ordningen er andret, sdledes at regninger sendes, ndr tanken er tgmt.

Historik
Plan- og Miljoudvalget, 4. december 2018.

Plan-

og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Thomas Monberg Andersen deltog ikke i mgdet.

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Endeligt forslag til Temningsregulativ i Horsens Kommune



Punkt 9: PM Forbedring af strand og faciliteter ved Husodde Strand

04.11.00-P20-3-18
Resume

Plan- og Miljgudvalget vedtog den 4. september 2018, at administrationen skulle arbejde videre med
Husodde Strand skitseprojekt om strandudvidelse, kystbeskyttelse og faciliteter for vinterbadere, surfere
og badegeester.

Der foreligger forslag til en mulig etapeopdeling af de tidligere fremlagte forslag til forbedringer ved
Husodde Strand.

Det foreslds at prioritere en udvidelse af den nuvaerende strand mod @st, hvor der anleegges en ny hgfde,
der samtidig kan bruges som hel3rlig badebro for vinterbadere samt tilfgrsel af sand til det udvidede
strandareal.

Forligspartierne afsatte i budgetforliget for 2019 et belgb fra bylivspuljen pa 0,5 mio. kr., til en ny
badebro og til opgradering af stranden.

Af tidligere ikke-forbrugte midler til forbedringer af Husodde Strand, er der yderligere et belgb pa ca. 0,6
mio. kr. Det samlede disponerbare belgb er saledes 1,1 mio. kr.

Hvis der tilfgres flere midler, kan kystsikring, strandforbedringer og faciliteter udbygges yderligere.

For realisering af skitseprojektet skal der opnas tilladelser om henholdsvis kystbeskyttelse og
strandbeskyttelse samt en detailprojektering af anleeg pa kysten og strandomradet.

Denne indstilling omhandler ikke videreudvikling af udformning og indretning af multihus p& stranden.
Surferne, vinterbaderne m.fl. arbejder med dette projekt.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

[y

. Byradet godkender, at den foresldede fgrste etape sgges gennemfort.

2. Byradet giver tillaeg til anlaegsbevillingen forbedringer af Husodde Strand med tilhgrende tilleg til
radighedsbelgb i 2019 p& 0,5 mio. kr. Der er herefter 1,1 mio. kr. til forbedringer af Husodde
Strand.

. Byradet godkender, at raddighedsbelgbet finansieres af bylivspuljen/byudviklingspuljen.

. Byr@det drgfter, om der skal afsaettes yderligere midler, sa de gvrige forslag til forbedringer ogsa
kan gennemfgres.

W

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Baggrund
P& Plan- og Miljgudvalgets mgde den 4. september 2018 vedtog udvalget, at administrationen skulle
udarbejde et forslag til prioritering af de forelagte forslag til forbedringer ved Husodde Strand.

I budgetaftalen for 2014 blev der afsat 1 mio. kr,, til forbedringer af Husodde Strand, hvoraf der resterer
ca. 0,6 mio. kr.

I budgetaftalen for 2019 blev der yderligere afsat 0,5 mio. kr. fra Bylivsmidlerne, til faciliteter og
opgradering af stranden.



Ny kystudformning
Da det har veeret et centralt gnske at forbedre strandens faciliteter, herunder etablering af en permanent
badebro for vinterbaderne, er der fokuseret pa kystsikrings- og strandforbedringsdelen.

For at sikre at der blev arbejdet med mere realistiske priser end dem, der fremgik af skitseforslaget, er
der indhentet et nyt prisoverslag pa de enkelte delelementer pa kystsikrings- og strandforbedringsdelen.
Det har resulteret i, at overslagsprisen for kystsikrings- og strandforbedringsdelen er steget fra ca. 2,3
mio. kr. til ca. 4,1 mio. kr.

Dette skyldes primeert, at der i det nye prisoverslag er forudsat en vaesentlig stgrre afgravning af
materiale for at danne en mere veludformet strandlinje, samt at dette materiale forudsaettes
transporteret til et genanvendelsesprojekt i naerheden, eksempelvis Bakkelunden.

Med forelgbig ca. 1,1 mio. kr. afsat til projektet er der lavet et forslag til en mulig etapeopdeling af
projektet.

Den fgrste etape af projektet bestar i en udvidelse af den nuvaerende strand. Dette ved anlaeggelse af en
ny hgfde med en lidt gstligere placering end den hgfde, der i gjeblikket danner den gstlige afgreensning af
stranden. Denne hgfde anlaegges med et betondaekke og trappe, s& den kan bruges af vinterbadere.
Desuden tilfgres en mindre sandmaengde til det udvidede strandareal.

Det udarbejdede prisoverslag for denne del er vurderet til ca. 1,5 mio. kr.

Ved at undlade de foresldede ramper til brug for isaetning af mindre bade og ved evt. at reducere den
angivne sandmaengde forventes det, at prisen kan reduceres til ca. 1,1 mio. kr.
I forbindelse med en detailprojektering vil prisoverslaget blive yderligere kvalificeret.

En gennemfgrelse af projektet forudsaetter, at der forud meddeles tilladelse efter kystbeskyttelsesloven til
den del af projektet, der kan betegnes som kystsikring. Det er anlaeggelse og forstaerkning af hgfder
samt tilfgrsel af sand, der kan virke som beskyttelse mod erosion fra havet. Denne tilladelse kan
kommunen selv meddele, da kompetencen hertil er overgdet fra Kystdirektoratet til kommunerne fra den
1. september, i henhold til den netop reviderede kystbeskyttelseslov.

Den reducerede fgrste fase vurderes alene at kraeve tilladelse efter kystbeskyttelsesloven.

Projektet med skitsetegninger og prisoverslag for de enkelte elementer er naermere beskrevet i de
vedlagte bilag.

Ny landskabsudformning

Hovedidéen er at fastholde og forstaerke landskabspraeget i omradet. Fasedeles den nye
landskabsudformning, kan den tematiseres, sa der arbejdes med forskellige temaer; adgangsforhold,
stier, grgn pleje, naturformidling, kvaliteter for leg, ophold, friluftsliv m.m.

Det anbefales, at adgangsforholdene og de eksisterende stier far et Igft, nye stier etableres igennem
omradet og ned til stranden. Sandfygning stoppes med klitbeplantning m.v. Beplantning beskaeres, og
nyt tilfgres.

Desuden anbefales det at give leg, ophold, friluftsliv og naturformidling et Igft.

Den tidligere idé om at etablere shelterplads til friluftsfolk gst for campingpladsen er ikke taget med her.
P& Plan- og Miljgudvalgets mgde den 4. september 2018 var der ikke stemning for shelterplads pa stedet.

Som supplement til den vedheeftede skitse for helhedsplanen er der forslag om at lave bedre
cykelparkering.

De dele af projektet, der ikke vedrgrer egentlig kystbeskyttelse, forudsaetter en tilladelse efter
naturbeskyttelseslovens bestemmelser vedrgrende strandbeskyttelseslinjen. Denne tilladelse skal
meddeles af Kystdirektoratet.

Forslag til stier, faciliteter og cykelparkering pa land inkl. prisoverslag ved eventuel etablering er
beskrevet i de vedlagte bilag.

Bilparkering



Der har vaeret gnske om at forbedre parkeringsmulighederne ved Husodde Strand. Dette har isaer veeret
udtalt pa varme sommerdage, hvor mange mennesker kgrer til stranden.

Administrationen har lavet forslag til, hvordan kgrsel til og fra stranden optimeres, og bilparkering
forbedres.

En tidligere idé om at lave parkering ved spidsbelastninger pa graesarealet i omrade F, der er vist i
skitsen for helhedsplanen, foresls ikke realiseret nu. Administrationen mener at have fundet bedre
alternativer til denne Igsning.

Forslag til forbedring og udvidelse af parkeringsmulighederne inkl. prisoverslag er beskrevet i de vedlagte
bilag. Her er ogsd medtaget pris for handicapvenlig sti fra et eventuelt multihus til ny badebro.

/FHL
Historik

Plan- og Miljoudvalget, 4. december 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Thomas Monberg Andersen deltog ikke i mgdet.
@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
Indstillingens pkt. 1-3: @konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Indstillingens pkt. 4: @konomi- og Erhvervsudvalget indstiller, at dette indgar i budgetdrgftelserne for
2020.

Bilag

Husodde notat om helhedsplan

Tegn - Ny kyst- og landskabsudformning, helhedsplan_rev20181109
Tegn - Ny kystudformning (ferste hovedetape) rev20181113
Tegn - Udformning af ny hefde D_rev20181109

Tegn - Eksisterende adgangsforhold rev20181109

Tegn - Planforhold rev20181109

Anlegsoverslag for hele fasen rev20181114
Anlagsoverslag for en storre forste fase rev20181109
Anlaegsoverslag for en reduceret forste fase rev20181114
Landskabsdelen notat om etablering med prisoverslag

Parkering Husodde Strand skitse og anlagsoverslag



Punkt 10: QK Udtryk af vilje til ekspropriation

06.00.00-G00-1-18
Resume

Ejer af matr. nr. 3a, Gedved By, Tolstrup beliggende Skanderborgvej 16, 8751 Gedved har tilbudt Samn Forsyning at
erhverve et areal til etablering af et regnvandsbassin. Tilbuddet er fremsat pa en reekke vilkar og betingelser, herunder at
der kan indgas en aftale pa ekspropriationslignende vilkar, hvorved grundejer undtages for avancebeskatning. Dette
kraever, at Byradet udtrykker vilje til at ekspropriere, safremt der ikke kan indgas en frivillig aftale mellem grundejeren og
Samn Forsyning.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet udtrykker vilje til straks at ekspropriere ca. 12.800 m? af matr. nr. 3a, Gedved By, Tolstrup, hvis det ikke
lykkes for ejer af matriklen og Samn Forsyning at indga en aftale om Samn Forsynings keb af arealet.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan og Miljgudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Martin Ravn, Andreas Boesen, Jakob Bille, Michael Nedersge og Saliem Bader fratradte under sagens
behandling.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Ejer af Skanderborgvej 16, 8751 Gedved, har tilbudt Samn Forsyning at erhverve ca. 12.800 m? af matr. nr. 3a, Gedved
By, Tolstrup.

Arealet er i Tillaeg nr. 17 til Spildevandsplan 2012-2015, Kloakering af nyt boligomrade samt separatkloakering af opland
G14 og G18 i Gedved udlagt til placering af bassin til forsinkelse af regnvand fra de eksisterende kloakoplande.
Oplandet er pa nuveerende tidspunkt faelleskloakeret. Ifalge Spildevandsplanen aendres oplandet til et separatkloakeret
planopland, hvor regnvand ledes via et regnvandsbassin til Tolstrup A.

Det er ngdvendigt, at Samn Forsyning erhverver arealet til etablering af et regnvandsbassin, da regnvandsbassinet skal
placeres netop pa det omhandlede areal. Dette skyldes, at det er den eneste mulige placering af bassinet i forhold til, at
der ikke ma veere tilledninger efter bassinet og far udigbet til Tolstrup A. Arealet er derudover fladt, s& der herved opnas
et bassin, der fungerer funktionelt bedst muligt i forhold til rensning, og som samtidig giver det mest naturlige og
rekreative bassin. Endvidere sikrer dette, at der ikke sker overbelastning af Tolstrup A.

Parterne har veeret i forhandling om szedvanlige vilkar, herunder pris, overtagelsesdag og mulighed for skattefrihed for
eventuel avance mv. Forhandlingerne har for nuvaerende ikke fart til et resultat. Ejer har oplyst, at det for indgaelse af en
aftale vil veere en betingelse, at salget sker pa ekspropriationslignende vilkar, hvorefter ejer opnar skattefrined for en
eventuel avance. Efter indgaelse af en aftale vil ejerne derfor skulle anmode SKAT om bindende svar for afklaring.

Byradets beslutning om vilje til at ekspropriere er en betingelse for, at parterne kan indga aftale om keb af arealet. Hvis

det er ngdvendigt at ekspropriere, skal Byradet treeffe beslutning herom. Byradet har hjemmel til at ekspropriere til fordel
for spildevandsanlzeg, jf. miljgbeskyttelseslovens § 58, stk. 1.

Historik

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Martin Ravn, Andreas Boesen og Jakob Bille fratrddte under sagens behandling.
Bilag

Kortbilag over placering af regnvandsbassin



Punkt 11: OK KL's Kommunalpolitiske Topmede 2019

81.44.00-G01-5-18
Resume

I 2019 afholder KL Kommunalpolitisk Topmgde i Aalborg den 21.-22. marts 2019. Horsens Kommune kan
udpege 12 delegerede.

Sagen afsluttes i Byradet.
Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. Byradet tager til efterretning, at Venstre og Det Konservative Folkeparti udpeger hver yderligere 1
delegeret.

Beslutning

Byradet vedtog orienteringen til efterretning, idet Venstre udpeger Henning Jensen med Birthe Knudsen
som suppleant og Konservative udpeger Esben Hedeager.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

KL's gverste organ er delegeretmgdet - det Kommunalpolitiske Topmgde. I henhold til KL's love vaelger
hver af KL's medlemskommuner 1 stemmeberettiget delegeret for hver pdbegyndt 8.000 indbyggere i
kommunen.

Udover de delegerede kan gvrige byradsmedlemmer deltage som gaester pa Topmgdet.

Ved de politiske gruppemgder under Topmgdet har de delegerede, der er udpeget af
kommunalbestyrelserne, stemmeret. Fra Venstres og Det Konservative Folkepartis grupper i hver
kommunalbestyrelse kan valges yderligere én repreesentant med stemmeret pa henholdsvis Venstres og
Det Konservative Folkepartis gruppemgder. Denne repraesentant skal vaere medlem af
kommunalbestyrelsen.

Byradet har for perioden 2018-2021 udpeget 12 delegerede til KL's Kommunalpolitiske Topmgde og
udpeget suppleanter for de delegerede.

De delegerede er: Peter Sgrensen, Ellen T. Schmidt, Andreas Boesen, Lone @rsted, Niels Peter Bggballe,
Thomas Monberg Andersen, Lone Blume, Martin Ravn, Anne Lene Lgvbjerg, Jgrgen Korshgj, Ole Dahl
Kristensen og Claus Kvist Hansen. Suppleanterne fremgar af hvervsfortegnelsen.

Hvis en af de delegerede far forfald, skal dette snarest muligt meddeles administrationen, som herefter
vil indkalde suppleant. Safremt der deltager gaester udover de udpegede delegerede, skal dette meddeles
administrationen, som herefter forestar tilmeldingen til Topmgdet. Tilmelding skal se til
byradssekretariatet senest 18. december 2018.

Historik
@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.

@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning, idet Venstre udpeger Henning Jensen
med Birthe Knudsen som suppleant.



Punkt 12: OK Regionale besparelser pa den kollektive trafik - Alternativer
for regionale ruter der nedlaegges

13.05.16-P00-3-18
Resume

Regionsradet i Region Midtjylland har i sit mgde den 31. oktober 2018 besluttet at gennemfgre den
varslede plan for besparelser i den regionale bustrafik pr. 1. april 2019.

For Horsens Kommunes vedkommende vil besparelserne omfatte de regionale ruter 104, 107, 110, 220
og 502. Besparelserne udggr 5,8 mio. kr. for regionen, ud af den samlede regionale besparelse pa ca. 60
mio. kr.

Horsens Kommune har vaeret i dialog med nabokommunerne og Midttrafik omkring, hvilke Igsninger der
kan etableres for at sikre, at borgerne i de bergrte omrader fortsat er serviceret med kollektiv trafik.

Horsens Kommune skal inden den 20. december 2018 give Midttrafik besked om, hvilke af de regionale
ruter, der indgar i regionens besparelser, som kommunen gnsker at viderefgre.

Horsens Kommune er sammen med de gvrige bergrte kommuner og Midttrafik i gang med at vurdere,
hvilket serviceniveau der kan blive enighed om. Det har ikke vaeret muligt at f& gkonomiske overslag fra
Midttrafik over de Igsninger, der beskrives i sagsfremstillingen inden fremsendelse af sagen. Eventuelle
overslag eftersendes.

Det forventes dog, at Igsningerne samlet set kan holdes inden for rammen til den kollektive trafik under
forudseetning af, at de 2 mio. kr., der blev afsat i budgetforlig 2019 til serviceforbedringer, anvendes og
der tilpasses i serviceniveauet pa andre linjer/ruter.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at de i sagen skitserede Igsninger (1-5) meddeles Region Midtjylland og
Midttrafik.

2. Byradet godkender, at de i budgetforlig 2019 afsatte 2 mio. kr. til serviceforbedringer kan anvendes
til at opretholde et kollektivt tilbud i de bergrte omrader.

3. Byradet godkender, at der kan gennemfgres reduktioner i den eksisterende busdrift som beskrevet
for at sikre budgetoverholdelse.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

Regionsradet i Region Midtjylland har den 26. september 2018 vedtaget sit budget for 2019
og efterfglgende i sit mgde den 31. oktober 2018 besluttet at gennemfgre den varslede plan for
besparelser i den regionale bustrafik pr. 1. april 2019.

For Horsens Kommunes vedkommende vil besparelserne omfatte nedenstaende regionale ruter, som
udggr en nettoudgift pa 5,8 mio. kr. for regionen, ud af den samlede regionale besparelse pa ca. 60 mio.
kr.

I Horsens Kommune er fglgende ruter omfattet af de regionale besparelser.



. Rute 104: Horsens — Glud (Snaptun) - Juelsminde

. Rute 107: Horsens - Egebjerg — Gedved - Tebstrup — Skanderborg
. Rute 110: Horsens — Braedstrup - Silkeborg

. Rute 220: Horsens - Hatting - Tarring

. Rute 502: Braedstrup - Voerladegard - Skanderborg

abhwWNH

Regionen har i sit mgde den 31. oktober ogsa besluttet, at regionen i en periode pa 3 &r vil yde tilskud til
transporten af uddannelsessggende over kommunegraensen pa visse regionale ruter. For Horsens
Kommunes vedkommende drejer det sig om rute 104 og rute 107.

Regionen vil sdledes yde et arligt tilskud til rute 104 pd 0,7 mio. kr. og et arligt tilskud pa 1,0 mio. kr. til
rute 107, idet tilskuddet fastleegges ved en konkret beregning for den enkelte rute, som én dobbelttur
om morgenen pa hverdage og to dobbeltture om eftermiddagen pa hverdage.

Regionen har ligeledes tilkendegivet, at den vil afholde en eventuel bod ved en reduktion i kgrslen pa de
regionale ruter, som kommunerne gnsker at viderefgre. Boden knytter sig til kontrakterne med
busselskaberne for reduktion af kgrselsomfanget indenfor kontraktperioden.

Regionens kommuner, Midttrafik og Region Midtjylland holdte et feellesmg@de den 20. november, hvor
konsekvenserne af regionens besparelser blev drgftet, og kommunerne kunne drgfte eventuelle
samarbejder om ruterne.

Den 23. november har Midttrafik meddelt kommunerne, at Midttrafik forventer at kunne implementere
alle de Igsninger, der blev drgftet pa mgdet den 20. november, til kgreplansskiftet den 29. juni 2019.

Det forudseaetter dog, at kommunerne kan have politisk godkendte bestillinger inden den 20. december
2018. I samme brev meddeler Midttrafik ogsa, at den merudgift, der matte vaere fra overtagelsen af
ruterne den 1. april 2019 til en tilpasset kgreplan den 29. juni 2019, kan daekkes af Midttrafik.

Forslag til lasninger
Administrationen har drgftet nedenstdende Igsninger med de relevante kommuner.

Lgsning 1. Rute 104: Horsens - Glud (Snaptun) - Juelsminde

Administrationen har drgftet muligheden med Hedensted Kommune for at lade rute 104 og rute 105
(Juelsminde - Horsens, via Bjerre) samkgre, sdledes at nogen af afgangene pd 105eren kgres pd 104s
rute. Disse afgange skal i et vist omfang tilpasses Endelavefeaergens afgangs- og ankomsttider. Hedensted
var som udgangspunkt positivt indstillet.

Der ydes regionalt tilskud til denne "uddannelsesrute” i minimum 3 ar.

Lgsning 2. Rute 107: Horsens - Egebjerg — Gedved - Tebstrup - Skanderborg

Rute 107 fra Horsens til Skanderborg opretholdes som uddannelsesrute med afgange om morgenen og
om eftermiddagen. Der kgres ikke ture mellem Skanderborg og Horsens udover disse. Skanderborg
Kommune kunne gnske ekstra afgange for at sikre betjening af Ejer, Tebstrup etc., men dette er ikke
aftalt.

Samtidig omlaegges rute 112 fra @stbirk til Horsens, sdledes at den uden for morgen- og
eftermiddagstimerne kgrer via Gedved til Horsens. Derved sikres betjening af Gedved i dagtiden.
Omlaegningen af rute 112 vil dog betyde, at der ikke er betjening af Sattrup uden for morgen- og
eftermiddagstimerne, da 112 pa disse tidspunkter skal kgre via Gedved.

Der ydes regionalt tilskud til denne "uddannelsesrute” i minimum 3 ar.

Lgsning 3. Rute 110: Horsens - Braadstrup - Silkeborg

Rute 110 er en livsnerve i Horsens Kommune med meget stor belaegning i morgen- og
eftermiddagstimerne. Rute 110 sikrer et godt kollektivt tilbud til og fra Horsens by for Lund, Nim,
Astruplund og Braedstrup.

Midttrafik har tilkendegivet, at man forventer, at regionen kan finansiere i alt 6 dobbeltture i morgen- og
eftermiddagstimerne mellem Silkeborg og Horsens, samt 3 dobbeltture pa Igrdage og 2 dobbeltture sgn-



og helligdage. Silkeborg Kommune har udtrykt tilfredshed med denne Igsning, og administrationen kan
0gsa anbefale den.

Det anbefales dog, at der laves ekstra betjening pa streekningen Breedstrup-Horsens pga. den store
passagermaengde. Der foreslds derfor en udvidelse af rute 502, der fremgar nedenfor.

Lgsning 4: Rute 220: Horsens - Hatting - Tarring

Hedensted har givet udtryk for, at de gnsker at fortsaette med rute 220 - dog med reduceret betjening.
Rute 220 har to forlgb. Et til Tarring via Uldum og et, hvor bussen kgrer til Hatting fra Horsens og
returnerer.

Da Region Midtjylland har besluttet at reducere serviceniveauet, foreslds det, at Horsens Kommune i
samarbejde med Hedensted Kommune fortsaetter med 220 til Tgrring via Uldum i en reduceret version.
Det foreslds samtidigt, at 220erens ture til Hatting og retur slgjfes, da passagerteellinger viser en
begraenset anvendelse af disse ture mellem Horsens og Hatting.

For at sikre fortsat god betjening af Hatting foreslas det, at det indstilles til Midttrafik, at det undersgges,
om bybusrute 8 kan omlagges og betjene Hatting.

Lesning 5: Rute 502: Breedstrup - Voerladegard - Skanderborg
Ruten Breedstrup-Horsens er som naavnt meget brugt. Ligeledes er der skolebgrn, der rejser mellem
Sgnder Vissing og Voervadsbro til Voerladegard.

Det foreslds derfor at lave en ny rute, der kgrer fra Voerladegard i Skanderborg Kommune til Horsens via
Braedstrup. Ruten - en tilpasset 502 - vil kunne betjene Voervadsbro, Sgnder Vissing, Braedstrup,
Astruplund, Nim og Lund udover den reducerede betjening, der vil veere pd rute 110.

@konomiske konsekvenser
Der foreligger endnu ikke beregninger fra Midttrafik over, hvad de foresldede tilpassede ruter vil koste
Horsens Kommune, og heller ikke hvad en ny rute 502 vil koste.

Det er dog hensigten, at den samlede gkonomiske ramme for den kollektive trafik skal holdes.

Rammen blev haevet med 2 mio. kr. arligt i budgetforliget for 2019. Rammen blev haevet for at forbedre
serviceniveauet, men med regionens besparelser forventes det ikke at vaere muligt at forbedre servicen
indenfor rammen. Det foreslds derfor, at de 2 mio. kr. anvendes til at reducere konsekvenserne af
regionens besparelser.

Derudover kan der veere behov for at lave reduktioner i det eksisterende rutenet for at sikre
budgetoverholdelse. Her foresl|3s det, at:

1. Rute 220s ture t/r til Hatting slgjfes, og Hatting i stedet betjenes med en bybus. Fjernelsen af rute
220s ture frigiver cirka 1,1 mio. kr.,, mens en bybusbetjening forventes at koste cirka 0,6 mio. kr.
Netto er der sdledes en besparelse pa cirka 0,5 mio. kr.

2. Nogle af turene pa bybuslinje 12 nedlaegges. Dette giver en besparelse pa 0,2 mio. kr.

Administrationen vil efter arsskiftet ga i dialog med nabokommunerne og Midttrafik for at tilpasse
serviceniveauet pa de naevnte ruter, sa den samlede ramme kan overholdes. Disse sendringer vil blive
forelagt til politisk drgftelse.

Den videre proces
Efter indmelding til Midttrafik vil Midttrafik starte planlaagningen af de nye ruter og beregning af de
gkonomiske konsekvenser og fastsaettelse af serviceniveau indenfor den afsatte ramme.

Gennemfgres lgsningerne som skitseret, er det vurderingen, at der er lavet en ngdplan, der afvaerger de
veerste konsekvenser af Region Midtjyllands besparelser.

Samtidig har Byradet den 26. november besluttet at igangsaette en nytaenkning af den kollektive trafik.
Indtil en sddan nytaenkning af den kollektive transport kan traede i kraft, kan ngdplanen fungere.



Historik

@konomi- og Erhvervsudvalget, 10. december 2018.

@konomi- og Erhvervsudvalget udsatte sagen til den 17. december med henblik pa afklaring af fglgende
forhold:

1. Forslag hvor 112 ggres til bybus (evt. via Sattrup)

2. Et alternativ til ruten til Hatting, der kan gd til Braedstrup-ruten (110)

3. Mulighed for at konvertere bybusafgange i Horsens by til afgange til/fra oplandet

@konomi- og Erhvervsudvalget, 17. december 2018.

@konomi- og Erhvervsudvalget kunne tiltreede den skitserede ngdplan i henhold til eftersendt notat af 14.
december 2018, dog med den bemaerkning, at der kan anvendes 250.000 kr. pa bedre busbetjening pa
linje 112.

@konomi- og Erhvervsudvalget gnsker desuden, at linje 112 som en del af ngdplanen inkluderes i
bybussystemet, og at der ved indgdelse af nye kontrakter p& linjen investeres i laventres-busser som de
gvrige bybusser.

Endelig gnsker @konomi- og Erhvervsudvalget, at der sikres en flexbus lgsning i forhold til Sattrup.

Bilag

Okonomiske konsekvenser af implementering af nedplan 1
Serviceniveau nedplanpdf

Yderligere opfelgning Horsens Trafikplan efterar 2018
Regionsbesparelser Horsens Kommune endeligt

Revideret ngdplan for de regionale busruter

Besparelser Horsens



Punkt 13: QK Principper for udbud og investeringer i Horsens Kommune

88.00.00-G01-15-18
Resume

Forligspartierne har i budgetaftale 2018 anmodet om en analyse af kommunens principper for
investeringer, udbud og indkgb. Analysen skal belyse, hvordan Horsens Kommune bidrager til at Igse
verdens problemstillinger ift. bl.a. klima, bgrnearbejde, pesticider mm.

Sagen afsluttes i Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager analysen af kommunens principper for udbud, indkgb og investeringer til efterretning.
2. Byradet godkender, at der indledes dialog med de gvrige kommuner i Fallesindkgb Midt om
baeredygtigt indkgb og nedbringelse af klimabealstning mv., og at resultatet af denne dialog
afrapporteres i 2019.
Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Lisbeth H. Torfing deltog ikke i ma@det.

Sagsfremstilling

Med baggrund i gnsket om, at Horsens Kommune i alle disponeringer medvirker til baeredygtighed og god
etik, er principperne for udbud, indkgb og investeringer analyseret.

I forhold til indkgb er Horsens Kommune 1 ud af 4 kommuner, der har et faelles indkgbssamarbejde i
Feellesindkgb Midt. De deltagende kommuner er sdledes feelles om at stille krav til leverandgrer,
produkter mv.

Den stgrste del af vores gkologiske fodaftryk stammer netop fra de varer og ydelser, vi kgber, og derfor
skal Igsningerne ogsa findes via de krav, vi stiller til de produkter, der kgbes, og de leverandgrer vi indgar
aftaler med.

Analysen beskriver disse krav og grundlaget for disse krav i forhold til investeringer, indkgbsaftaler og
bygge-anlaeg.

Forligspartierne har i budgetaftalen for 2019 desuden gnsket, at der pa baggrund af analysen foretages
en vurdering og revision af kommunens principper for investeringer, udbud og indkgb, som kan ligge til
grund for en temadrgftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget i 2019.

Historik

@konomi- og Erhvervsudvalget, 19. november 2018.
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Notat om principper for udbud, indkeb og investeringer



Punkt 14: Lukket:

01.02.36-G00-2-18



Punkt 15: Lukket:

01.02.36-G00-1-18



Punkt 16: Lukket:

82.01.00-G01-14-18



Punkt 17: Lukket:

01.15.10-GO1-6-18



Punkt 18: Lukket:

81.00.00-A00-30-18



Punkt 19: Lukket:

13.06.02-G10-94-18
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