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Punkt 1: VS Tilsagn om stette til projekt '"Sund start pa livet" i
Sundhedsplejen

29.12.00-P20-1-17
Resume

Sundhedsstyrelsen har givet tilsagn om stgtte med 7.237.000 kr. i perioden 2018 - juni 2021 til gennemfarelse af projekt
"Sund start pa livet”. Malgruppen for projektet er udsatte barn og deres familier op til 3 ar. Formalet med projektet er at
give udsatte barn samme muligheder for at trives og udvikle sig godt som alle andre bgrn.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der meddeles en indtaegtsbevilling pa: 3.300.000 kr. i 2018, 1.700.000 kr. i 2019 og
2.237.000 kr. i 2020.

2. Byradet godkender, at der meddeles en udgiftsbevilling pa: 3.300.000 kr. i 2018, 1.700.000 kr. i 2019 og 2.237.000
kr. i 2020.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Uanset den geeldende forpligtelse til differentiering af tilbud til barn og unge og deres familier, er der fortsat ulighed i
sundhed blandt bgrn og unge, og den negative sociale arv brydes ikke i tilstraekkelig grad.
Derfor har Sundhedsstyrelsen udbudt puljen "Tidlig indsats for sarbare familier”.

Sundhedsplejen har i samarbejde med Familieradgivningen sagt midler fra denne pulje til gennemfarelse af projekt
"Sund start pa livet”. Sundhedsstyrelsen har givet tilsagn om at statte projektet med 7.237.000 kr. i perioden 15.
december 2017-30. juni 2021.

Overordnet er formalet med puljen at styrke Sundhedsplejens ops@gende indsats med henblik pa at kunne malrette
eksisterende ressourcer pa omradet og sikre stgrre fokus pa malgruppen. Desuden skal det tveerprofessionelle
samarbejde om den tidlige indsats i kommunen udvikles.

Familieradgivningen og Sundhedsplejen har i arene 2015-2017 deltaget i projekt "Barn pa vej" sammen med Hospitalet i
Horsens samt de gvrige kommuner i Horsens klyngen, dvs. kommuner der modtager nyfgdte fra hospitalet i Horsens. |
projekt "Barn pa vej" er der arbejdet med at udvikle indikatorer for systematisk opsporing af gravide, der er socialt
udsatte, og der er arbejdet med systematisering af de tvaerfaglige og tveersektorielle indsatser, der tilbydes gravide og
socialt udsatte familier, indtil barnet er 8 uger gammelt.

Projekt "Sund start pa livet” bygger videre pa dette arbejdet. Med dette projekt er det malet, at udsatte bgrn og deres
familier far en tidlig og rettidig hjselp, s de udsatte barn fa&r samme muligheder som alle andre bgrn for at trives og
udvikle sig, sa de kan vokse op og blive aktive og bidragende borgere i samfundet. At de kan opna uddannelse og
selvforsgrgelse som voksne.

Projekt "Sund start pa livet” indeholder en reekke indsatser, hvoraf nogle er generelle tilbud til alle familier, men hvor
formalet er at sikre tidligere og bedre opsporing af bgrn og familier, der har brug for seerlig statte. Projektet retter sig mod
gravide og familier med bgrn op til 3 ar.

Projektet omfatter felgende indsatser i hovedtraek

Tilbud om graviditetsbesgg til alle familier. Dette er et nyt element i forhold til det nuvaerende tilbud.

Tilbud om 6 besag ved sundhedsplejerske til alle familier i barnets fgrste levear. Dette er en udvidelse i forhold til det
nuvaerende tilbud, hvor farstegangsfadende far tilbud 5 hjemmebesag i barnets farste levear, og flergangsfgdende far
tilbudt 4 hjemmebesgg i barnets forste levear.

Tilbud om bes@g, nar barnet er 15-18 maneder. Dette er et nyt tilbud.

Tilbud om sundhedsplejerskebesag til alle barn op til 3 ar, som er anbragt udenfor hjemmet i Horsens Kommune. Dette
er et nyt tilbud.

Screening efter ADBB metoden, der er en metode til at opspore social tilbagetrakning ved bagrn i alderen 2 maneder til 2
ar. Dette er en ny metode, som tages i brug.

Samarbejde og feelles beseg med sundhedsplejerske og familieradgiver til familier med en bgrnefaglig sag, eller hvor der
er lavet underretning, inden det har fort til en sag. Dette er et nyt element i samarbejdet.



Etablering af et tveerfagligt radgivningsteam overfor alle 0-3 arige, hvor der er bekymring for barnets udvikling. Dette er et
nyt tiltag i forhold til nuvaerende tilbud.

Oprettelse af et brugerrad for socialt udsatte familier. Et nyt element som er et krav fra tilskudsgiver.

Deltagelse af sundhedsplejerske i seerlige indsatser i familier, der er tildelt en forebyggende indsats fra familieafdelingen,
og hvor sundhedsfaglighed er relevant. Dette er et nyt tiltag.

Noget af det vigtigste hovedtraek i projektet er @get systematik i indsatsen malrettet udsatte familier samt styrket
tveerfagligt samarbejde om malgruppen.

Idet alle familier i projektperioden vil blive tilbudt 6 hjemmebesag i barnets farste levear, foreslas at der i projektperioden
ikke vil blive tilbudt et gruppebaseret sundhedsplejetilbud til flergangsfamilier.

/EK
Historik

Velfeerds- og Sundhedsudvalget, 10. januar 2018.
Velferds- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.

Der foreleegges en midtvejsstatus for Velfaerds- og Sundhedsudvalget.

Andreas Boesen deltog ikke i mgdet.



Punkt 2: BU Kvalitetsrapport for skoleomradet 2016/2017

17.01.00-G00-1-17
Resume

Af folkeskoleloven fremgar det, at der skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skoleomradet hvert andet ar.
Kvalitetsrapporten skal vaere godkendt af Byradet senest den 31. marts i lige kalenderar.

| Horsens Kommune er kvalitetsrapporten pa skoleomradet en del af Horsens Kommunes samlede styringsmodel pa
dagtilbuds- og skoleomradet. Kvalitetsrapporten afrapporterer data, som belyser den hidtidige kvalitetsudvikling og giver
en status pa, om folkeskolerne i Horsens Kommune opfylder de nationale og kommunale resultatmal pa skoleomradet.
Kvalitetsrapporten indeholder desuden administrationens anbefalinger til en fremadrettet handlingsplan for
skoleomradet.

Pa udvalgsmgdet den 8. februar 2018 praesenterer skolechefen Kvalitetsrapport for skoleomradet 2016/2017.
Kvalitetsrapporten samt den fremtidige handlingsplan for skoleomradet skal endelig godkendes pa byradsmgdet den 26.
februar 2018.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Kvalitetsrapport for skoleomradet 2016/2017 samt den fremtidige handlingsplan for
skoleomradet.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.
Sagsfremstilling

Af folkeskoleloven fremgar det, at der skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skoleomradet hvert andet ar. Barne- og
Uddannelsesudvalget praesenteres derfor for Horsens Kommunes kvalitetsrapport for skoleomradet 2016/2017.
Kvalitetsrapporten og dens handlingsplan skal vaere godkendt af Byradet senest den 31. marts i lige kalenderar.

| Horsens Kommune indgar kvalitetsrapporten i en to-arig styringsmodel, hvor kvalitetsaftalen fastlaegger resultatmal for
kvaliteten i Horsens Kommunes skoler, og kvalitetsrapporten giver en status pa disse resultatmal. Sidelgbende med
kvalitetsrapporten pa skoleomradet udarbejdes en kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet. Udarbejdelsen af
kvalitetsrapporter og kvalitetsaftaler pa de to omrader sker derved med samme kadence som led i at skabe teet
sammenhaeng pa 0-18 ars omradet.

De nuveerende kvalitetsaftaler er gaeldende frem til den 31. juli 2018, hvorefter en ny kvalitetsaftale traeder i kraft. Barne-
og Skoleudvalget har vedtaget, at malomraderne i de geeldende kvalitetsaftaler er leering, trivsel, personlig mestring og
samskabelse. Kvalitetsaftalen pa skoleomradet indeholder bade nationale og kommunale resultatmal. Resultatmalene
fremgar af tabellen nedenfor.

Leering
Nationale Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de
resultatmal nationale test
Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige
ar for ar
Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for
lzesning og matematik skal reduceres ar for ar - uanset social
baggrund.
Lokale Andelen af elever, der vurderes uddannelsesparate i 9. klasse, skal
resultatmal stige

Andelen af elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15
maneder efter 9. klasse, skal stige

Den sociogkonomiske reference for 9. klasse prgvekarakterer skal
som minimum ligge, hvor den forventes at ligge sammenlignet med



resten af landet
Trivsel

Nationalt Elevernes trivsel skal gges
resultatmal

Lokalt resultatmal  Elevernes trivsel skal ages eller fastholdes pa samme niveau

Personlig mestring

Nationalt Mindst 96 % af det samlede elevtal skal inkluderes i den almene
resultatmal indtil undervisning

juni 2016*

Lokale Mindst 96 % af det samlede elevtal skal inkluderes i den almene
resultatmal undervisning samtidig med, at andelen af elever, der klarer sig

darligt i de nationale test, skal falde
Elevernes fraveer skal reduceres eller fastholdes pa samme niveau
Samskabelse

Lokalt resultatmal  Alle skoler skal som minimum have samarbejdsaftaler med
ungdomsuddannelser. For de skoler, der ikke har udskoling, skal der
som minimum veere samarbejdsaftaler med aftagerskolerne.

Note: * Malet om en inklusionsprocent pa 96 % blev afskaffet i Aftale om Kommunernes gkonomi for 2017 mellem
Regeringen og KL. Af aftalen fremgar det, at arbejdet med inklusion i stedet bgr have fokus pa at skabe inkluderende
leeringsmiljger med fokus pa det enkelte barn.

Hovedkonklusionerne i Kvalitetsrapport for skoleomradet 2016/2017

Den overordnede konklusion i kvalitetsrapporten er, at kvaliteten i Horsens Kommunes skoler er i en positiv udvikling, og
at Horsens Kommune er godt pa vej mod at indfri savel nationale som kommunale resultatmal for elevers laering, trivsel
og personlig mestring. Karaktergennemsnittet er stigende, og trivselsniveauet er fastholdt pa et hgijt niveau. | de
nationale test er der faerre elever, der opnar darlige resultater, og flere der opnar gode og fremragende resultater.

Der er dog ogsa omrader, hvor resultaterne viser, at der er udfordringer. | skolearet 2016/2017 er Horsens Kommunes
karaktergennemsnit i matematik faldet. Selvom eleverne klarer sig bedre ved de nationale test i laesning og matematik,
er der stadig enkelte argange, hvor dette ikke er tilfaeldet, hvorfor de tre nationale resultatmal for folkeskolen samlet set
ikke er opfyldt.

Hovedkonklusioner for malomradet laering:

« Horsens Kommune er godt pa vej i forhold til at indfri de tre nationale resultatmal for de nationale test i laesning og
matematik. Pa trods af en positiv udvikling er resultatmalene dog ikke naet for alle argange.

» Horsens Kommunes karaktergennemsnit ved de bundne prgver i 9. klasse er steget til 6,9 (inklusiv specialskoler
og Ungdomsskolen) og naermer sig landsgennemsnittet pa 7,0.

« Andelen af uddannelsesparate elever i Horsens Kommune er steget.

« Horsens Kommunes karaktergennemsnit for matematik er faldet veesentligt og andelen af unge, der er gaet i gang
med en ungdomsuddannelse, har veeret svingende ar for ar. Der bar fremadrettet vaere ekstra opmeerksomhed pa
de 2 omréder.

Hovedkonklusioner for malomradet trivsel:

» Elevtrivslen i Horsens Kommune ligger pa et hgjt niveau og er pa niveau med landsgennemsnittet.

Hovedkonklusioner for malomradet personlig mestring:

» Over 96 % af det samlede elevtal inkluderes i den almene undervisning.

» For at seette fokus pa kvaliteten af inklusionen er det et resultatmal i Horsens Kommune, at samtidig med at den
hgje inklusionsprocenten fastholdes, ma andelen af elever med darlige resultater i de nationale test ikke stige.
Horsens Kommune er godt pa vej til at opna resultatmalet for de nationale test, men det er ikke indfriet pa alle de
seks argange, som har gennemfgrt en national test i laesning og/eller matematik.

« Det ulovlige elevfraveer er faldet over de sidste tre skolear.

Hovedkonklusioner for malomradet samskabelse:



« Alle skoler har en samarbejdsaftale med ungdomsuddannelser eller med aftagerskoler (for de skoler, som ikke har
en udskolingsafdeling).

« Skolerne har ofte samskabelsesprojekter med kultur- og foreningslivet samt med erhvervslivet. Det sker blandt
andet i Samspil, der er en fast undervisningsdel i Horsens Kommunes 0. til 9. klasser.

Fremadrettet handlingsplan

Det er Administrationens vurdering, at den positive udvikling for Horsens Kommunes skoler er et resultat af de seneste
skolears systematiske arbejde for at forbedre kvaliteten i skolerne. Arbejdet er sket med udgangspunkt i den
handlingsplan, som blev besluttet i den seneste kvalitetsrapport for skolearet 2014/2015.

Administrationens anbefalinger til handlingsplan for Horsens Kommunes skoler i de kommende skolear er derfor, at en
del af indsatserne fra den nuvaerende handlingsplan viderefgres i den fremadrettede handlingsplan, samt at Strategi for
flere unge i erhvervsuddannelse fgjes til.

Administrationens anbefaling til den fremadrettede handlingsplan indeholder derfor falgende indsatser og strategier:

« Strategi for feelles laering — staerkere resultater: Formalet med strategien er at understgtte malopfyldelsen indenfor
malomraderne laering, trivsel og personlig mestring.

« Strategi for styrket udskoling: Flere unge i ungdomsuddannelse: Ambitionen med strategien er, at der ar for ar skal
ske en positiv udvikling i andelen af unge i kommunen, som gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

« Strategi for flere unge i erhvervsuddannelse: Strategien fastsaetter syv indsatsspor, som i perioden 2017-2020 skal
bidrage til at opfylde ambitionen om, at flere unge skal vaelge en erhvervsuddannelse.

» UDDANNELSESALLIANCEN: Er et uddannelsespolitisk- og strategisk madeforum, hvis formal er, at flere unge i
Horsens og Hedensted Kommuner far en uddannelse.

Udtalelser fra skolebestyrelser

Af folkeskoleloven §40a fremgar det, at inden kvalitetsrapporten draftes i Byradet, skal der indhentes udtalelser fra
skolebestyrelserne om kvalitetsrapporten. Alle skolebestyrelser har indsendt deres udtalelse til kvalitetsrapporten.

Overordnet tager skolebestyrelserne kvalitetsrapporten til efterretning, og flere bestyrelser bemeerker den positive

udvikling, der ses pa skoleomradet i Horsens Kommune.

De meste hyppige kommentarer fra skolebestyrelserne til kvalitetsrapporten er:

» Syv skolebestyrelser er tilfredse med udviklingen péa skoleomradet og glaeder sig over den positive udvikling, som
rapporten viser.

« Fem skolebestyrelser har bemaerkninger vedrgrende de personalemaessige og skonomiske ressourcer. Det
papeges blandt andet, at det er vigtigt med personale til at understgtte inkluderende Iseringsmiljger,
klyngesamarbejdet og sikre fortsat positive resultater i forhold til resultatmalene.

» Fire skolebestyrelser glaeder sig over, at skolerne far ro til at fokusere pa igangveerende indsatser, hvilket der er
behov for.

« To bestyrelser papeger, at kvalitet i skolerne ogsa er andet end data fra nationale test og karaktergivning.

« To skolebestyrelser peger pa, at innovative og kreative kompetencer ogsa er vigtige og burde fylde mere
fremadrettet.

Det fremadrettede kvalitetsarbejde

Pa udvalgsmgdet den 8. februar 2018 vil skolechefen praesentere kvalitetsrapporten for skoleomradet.
Kvalitetsrapporten for skoleomradet skal endelig godkendes pa byradsmgdet den 26. februar 2018. Herefter vil
kvalitetsrapporterne for bade dagtilbuds- og skoleomradet blive offentliggjort pad Horsens Kommunes hjemmeside.

De nuveerende kvalitetsaftaler for skoleomradet er gaeldende frem til den 31. juli 2018, hvorefter en ny kvalitetsaftale
treeder i kraft. Pa udvalgsmadet den 12. april 2018 skal udvalget derfor vedtage de fremadrettede resultatmal, der skal
indga i de nye kvalitetsaftaler. Kvalitetsrapporten samt dens handlingsplan vil vaere baggrundsmateriale for denne
proces.

I maj og juni 2018 afholder skolechefen mader med hver enkelt skoleleder, hvor kvalitetsaftalerne for hver skole
fastlaegges.

Status pa kvalitetsaftale med Step 10

Learnmark varetager 10. klassesundervisningen for Horsens Kommune pa Step 10. | forbindelse med udarbejdelsen af
kvalitetsrapporten for skoleomradet er der ogsa blevet udarbejdet en status pa den kvalitetsaftale, der er indgaet med
Learnmark om Step 10. Denne indgar som bilag til Kvalitetsrapporten pa skoleomradet. Kvalitetsaftalen for Step 10 er
indgaet i juni 2017 og lgber indtil juli 2018. Herefter vil indgaelsen af kvalitetsaftalen for Step 10 fglge samme kadence
som kvalitetsaftalerne med de @vrige folkeskoler, sa den lgber over en to-arig periode fra 1. august 2018 til 31. juli 2020.



Da kvalitetsaftalen med Step 10 farst er indgaet i juni 2017, er der endnu ikke nye data for de fleste af resultatmalene.
Derfor er det for de fleste af resultatmalene endnu ikke muligt at opgere, om resultatmalet er indfriet. Kun i forhold til
malet om, at elevernes fraveer skal reduceres, er der nye data. Det viser, at elevernes fraveer er steget over de sidste tre
skolear. Status pa kvalitetsaftalen med Step 10 vil indga i baggrundsmaterialet, nar skolechefen indgar ny kvalitetsaftale
med Step 10.

JFLSK
Historik

Berne- og Uddannelsesudvalget, 8. februar 2018.
Barne- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Susan Gyldenkilde og Dennis Hansen deltog ikke i mgdet.

Bilag

Kvalitetsrapport for skoleomrddet 2016-2017

Status pé kvalitetsaftale med Step 10

Slides Kvalitetsrapport til Berne- og Uddannelsesudvalget - dagtilbud og skole

Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet 2016-2017



Punkt 3: KC Revision af retningslinjer for Kulturpuljen, Oplandspuljen og
Musikpuljen

20.00.00-P21-1-18
Resume

Kultur- og Civilsamfundsudvalget behandler ansagninger til tre puljer: Kulturpuljen, Oplandspuljen og Musikpuljen. Der
foreslas en forenkling, sa ansggninger under 10.000 kr. fremover behandles administrativt, og sa to af puljerne fremover
behandles kvartalsvis fremfor hhv. lgbende og halvarligt.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at alle ansggninger til de tre puljer pa under 10.000 kr. fremover behandles administrativt,
og at dette indarbejdes i kommunens delegationsplan

2. Kultur- og Civilsamfundsudvalget godkender, at alle ansggninger til Kulturpuljen og Oplandspuljen fremover
behandles kvartalsvis

3. Kultur- og Civilsamfundsudvalget i Igbet af foraret vedtager naermere retningslinjer for puljerne, herunder
administrationens behandling af ansagninger pa under 10.000 kr.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Kultur- og Civilsamfundsudvalget vedrgrende indstillingens punkt
1

Sagsfremstilling

Behandling af puljeans@gninger er en naturlig del af udvalgets arbejde. Samtidig er det ogsa en kreevende opgave, som
— hvis behandlingsprocessen er for tung — kan optage tid og ressourcer pa bekostning af udvalgets strategiske arbejde
med Kultur- og Civilsamfundsudvalgsomradets udvikling i Horsens Kommune.

Kultur- og Civilsamfundsudvalgets tre puljer, Musikpuljen, Kulturpuljen og Oplandspuljen modtog sidste ar tilsammen 64
ansggninger. Hidtil har det veeret kutyme, at udvalget behandler samtlige ansggninger uanset stgrrelse, karakter og i
hvor hgj grad de overholder puljernes formelle retningslinjer. Det er en proces, der indebzerer, at udvalgsmedlemmerne
lzeser hver enkelt ansggning, vejer den op imod puljernes formelle retningslinjer og diskuterer den pa madet forud for
den egentlige beslutning.

En raekke af de indkomne ansggninger er pa mindre projekter — og ofte inden for omrader med en tydelig praksis og
historik i forhold til tildeling. En anden gruppe ansggninger overholder ikke de formelle retningslinjer, men skal i dag
alligevel foreleegges udvalget.

For at lette udvalgets arbejde i forhold til behandling af ans@gninger foreslas det at indfere en graense pa 10.000 kr.,
under hvilken ansagninger kan behandles rent administrativt ud fra en raekke klare retningslinjer, som udvalget vedtager.
Udvalget vil pa udvalgsmaderne blive orienteret om administrationens behandling af disse ansggninger.

Der lzegges op til, at disse retningslinjer fastlaegges i udvalget umiddelbart efter udarbejdelsen af udvalgets
arbejdsgrundlag i foraret 2018. Dette skal sikre synergi mellem puljernes tildelingskriterier og udvalgets visioner og
malseetninger.

Hvis den foreslaede minimumsgraense vedtages, vil Kultur- og Civilsamfundsudvalgets medlemmer fortsat have en
reekke muligheder for at fa indflydelse pa sager, der falder under den vedtagne graense.

Udvalgsmedlemmerne kan til enhver tid bede om at fa sat en sag pa dagsordenen. Derudover har ethvert byradsmedlem
indsigtsret og kan herigennem fa adgang til at se alle endelige dokumenter i en sag, hvilket ogsa omfatter interne
dokumenter. Endelig bgr det bemaerkes, at administrationen er forpligtet til at forelaegge sager med saerlig politisk
interesse til behandling i udvalget.

Desuden kan ansggninger til Kulturpuljen og Oplandspuljen med fordel behandles kvartalsvis. Dette skal sikre en gget
synergi og ensartethed i behandlingen af ansggninger til de to puljer, som i dag finder sted hhv. Igbende og halvarligt.

Bade minimumsgraensen og behandlingsfrekvensen evalueres efter to ar, hvorefter sagen kan genoptages i udvalget.

Oversigt over ansggninger i 2017:



Kulturpuljen:

« Puljen modtog i alt 13 ansggninger i 2017

« 3 ud af 13 ansggninger var pa 10.000 kr. eller derunder

« 2 ud af 13 ansggninger var pa 5.000 kr. eller derunder
Oplandspuljen:

« Puljen modtog i alt 21 ansggninger i 2017

» 10 ud af 21 ansggninger var pa 10.000 kr. eller derunder

« 6 ud af 21 ansggninger var pa 5.000 kr. eller derunder
Musikpuljen:

« Puljen modtog i alt 30 ansggninger i 2017

« 14 ud af 30 ans@gninger var pa 10.000 kr. eller derunder
« 8 ud af 30 ansggninger var pa 5.000 kr. eller derunder

/LASC
Historik

Kultur- og Civilsamfundsudvalget, 5. februar 2018.
Kultur- og Civilsamfundsudvalget tiltrddte indstillingen med fglgende aendring: Minimumsgraensen for politisk behandling
af sager @endres fra 10.000 kroner til 5.000 kroner.

Claus Kvist Hansen deltog ikke i madet.

Bilag

Retningslinjer for Musikpuljen
Retningslinjer for Oplandspuljen
Retningslinjer for Kulturpuljen

Forslag til behandling af ansegninger pé kulturomradet



Punkt 4: PM Godkendelse af program for Omradefornyelse Bradstrup

01.00.00-A00-1-17
Resume

Horsens Byrad har i budget 2018 afsat 12 mio. kr. til omradefornyelsen. Transport-, Bygge- og Boligministeriet har
herudover meddelt tilsagn om stgtte pa 6 mio. kr. til gennemfarsel af omradefornyelse af Braedstrup by.

Samlet set er der sdledes afsat 18 mio. kr. til omradefornyelse i Braedstrup fordelt over de naeste 5 ar.

| denne sag fremsendes programmet for omradefornyelsen for Braedstrup til godkendelse. Herudover s@ges
anleegsbevilling til projektet samt anmodes om yderligere midler til bygningsfornyelse i Braedstrup.

Efter den politiske godkendelse i Horsens Byrad skal programmet, inden den 1. april 2018, indsendes til Transport-,
Bygge- og Boligministeriet til godkendelse.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

. Byradet vedtager programmet for Omradefornyelse Braedstrup.

. Byradet giver tillaeg til anlaegsbevillingen vedrgrende Omradefornyelse Braedstrup pa 17,4 mio. kr.

. Byradet giver en indtaegtsanlaegsbevilling pa 6 mio. kr. til Omradefornyelse Braedstrup.

. Byradet giver en anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelgb pa 5 mio. kr. til bygningsfornyelse i Braedstrup.

. Byradet godkender, at radighedsbelabet til bygningsfornyelse fordeles med 1,25 mio. kr. arligt i 2019 - 2022.

. Byradet godkender, at radighedsbelgbet (4,75 mio. kr.) til bygningsfornyelse finansieres ved lanoptagelse.

. Byradet godkender, at rddighedsbelgbet (0,25 mio. kr.) til bygningsfornyelse finansieres af Plan- og Miljgudvalgets
driftsramme i 2019 - 2022.

. Byradet godkender, at rammeudvidelsen pa arligt 1,25 mio. kr. i arene 2019 - 2022 skal modsvares indenfor
udvalgets anlaegsramme, sa den samlede anlaegsramme for de enkelte ar holdes uzendret.
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Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune ansggte i januar 2017 Transport-, Bygnings- og Boligministeriet om tilskud til at gennemfgre en
omradefornyelse af Breedstrup by.

Baggrunden er, at Braedstrup i lighed med andre byer af samme sterrelse landet over, er udfordret pa udvikling. Det
geelder bl.a. pa handel og boligomseetning, pa trods af at befolkningstallet stiger. Selvom der er en befolkningstilvaekst,
er den mindre end i den gstlige del af kommunen.

Andelen af zldre ligger over gennemsnittet i Horsens Kommune, og byen mangler attraktive og centralt beliggende
boliger til denne malgruppe.

Formalet med omradefornyelsen er derfor at forsteerke og understgtte udviklingen af Braedstrup, som et attraktivt
boseetningssted, isaer for bernefamilier. Konkret skal omradefornyelsen understatte opgradering af bygningsmassen,
etablering af nye byrum, der understgtter et aktivt byliv samt skabe en bedre udnyttelse af de grenne sammenhaenge og
de omkringliggende naturveerdier.

Programmet for omradefornyelse
Programmet for omradefornyelsen beskriver, hvilke konkrete projekter midlerne skal bruges til.

Programmet er udarbejdet i et teet samarbejde med Braedstrup Lokalradd samt en raekke borgere, som har meldt sig til en
arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen blev nedsat pa baggrund af et sterre byveerksted, der blev afholdt for Braedstrups
borgere den 16. september 2017 som startskud for programskrivningen.

Arbejdsgruppen har pa tre workshops i Igbet af efteraret 2017 udbygget, konkretiseret og prioriteret de mange idéer og
ansker til projekter i Braedstrup, fremkommet pa byvaerkstedet. De mange ideer blev i konkretiseringen omsat til ti
projekter, der grupperer sig i fire forskellige indsatsomrader.

Kvalitet i byens rum
Indsatsomradet har fokus pa at skabe en levende og spaendende bymidte i Braedstrup.

Der er fem projekter i indsatsomradet:



« Etablering af en Baneplads centralt beliggende ved den gamle station, posthus og mejeri. Banepladsen bliver
byens nye samlingspunkt og kommer til at rumme den reetablerede Banesti.

Etablering af en sammenhaengende Hovedgade — Bredgade og Sgndergade.

Etablering af nyt torv, Dommertorvet ved Ngrregade/@stergade.

Etablering af nyt torv, Sendertorv ved Brugsen.

Etablering af en Ungdomsplads ved Breedstrup Skole.

Stier og forbindelser
Dette indsatsomrade har fokus pa at skabe synlige og sikre forbindelser i Braedstrup — og konkret at gare Braedstrup
synlig for omverdenen.

Indsatsomradet rummer tre projekter:

» Genetablering af Banestien gennem Braedstrup by.
« Etablering af et sammenheaengende stisystem, der deekker hele Breaedstrup by.
« Markeringer af hovedindgangene til Breedstrup by, sa byen bliver mere synlig.

Folkeparken
Fokus ved dette indsatsomrade er pa en revirtualisering af hele parken, herunder en genteenkning af hovedindgangen til
parken.

Feellesskab og kultur
Indsatsomradet feellesskab og kultur har fokus pa at skabe madesteder og arrangementer, der kan understgtte
feellesskabet i Braedstrup. Konkret etableres en pulje til borgerinitierede projekter.

Programmet for omradefornyelse, inklusiv budget og tidsplan, er vedlagt i bilag.

Anlzegsbevilling til omradefornyelsen

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet meddelte i marts 2017 tilsagn om stette pa 6 mio. kr. til omradefornyelsen
under forudseetning af, at Horsens Kommune bidrager med minimum 12 mio. kr., over en femarig periode fra 2018-2022.

Byradet godkendte den 28. november 2018, at der gives en anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til udarbejdelse af
programmet for omradefornyelsen. Midlerne blev fremrykket fra budget 2018.

Der s@ges nu anlaegsbevilling til den resterende del af projektet. Det vil sige 17,4 mio. kr. i udgiftsbevilling og 6 mio. kr. i
indtaegtsbevilling. Radighedsbelgbet gnskes fordelt som angivet i investeringsoversigten.

i mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Udgiftsbevilling 0,6 3,0 3,6 3,6 3,6 3,6
Indteegtsbevilling 0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
I alt 0,6 24 2,4 24 24 24

Budget til bygningsfornyelse

| forbindelse med tilsagnet til omradefornyelsen i Braedstrup har ministeriet gjort opmaerksom pa, at kommunen ikke har
mulighed for at s@ge andel i den seerlige ramme til bygningsfornyelse, idet byfornyelsesrammen for 2018 er blevet
reduceret til brug for finansiering af Jobpraemieordning og Bandepakke |l.

Safremt der anvendes midler til bygningsfornyelse af de midler, der er afsat til omradefornyelsen, kan der ikke opnas
refusion for udgifterne.

De indledende registreringer i forbindelse med udarbejdelse af programmet for omradefornyelsen har vist, at behovet for
bygningsfornyelse i Breedstrup er stort.

Det vurderes, at bygningsfornyelse er et ligesa vigtigt element, som de projekter, der er beskrevet i programmet, i forhold
til at lafte Braedstrup som attraktiv bosaetningsby.

Der er derfor i programmet for omradefornyelse indarbejdet forslag til gennemfgrelse af bygningsfornyelse for samlet set
5 mio. kr. i arene 2019-2022. Midlerne fordeles med 1,25 mio. kr. arligt.

Safremt kommunen, i forbindelse med omradefornyelsen, igangsaetter bygningsfornyelse i Breedstrup, er der mulighed
for at lanefinansiere udgifterne til bygningsfornyelsen med 95 procent (4,75 mio. kr.).
Den resterende finansiering (0,25 mio. kr.) foreslas finansieret af Plan- og Miljgudvalgets driftsramme i arene 2019-2022.



Udvidelsen af anleegsrammen pa arligt 1,25 mio.kr. i arene 2019-2022 skal endvidere modsvares indenfor udvalgets
anlaegsramme séledes, at den samlede anlaegsramme for de enkelte ar holdes uzendret.
Det vil ske i forbindelse med budgetarbejdet til budget 2019.

/RVS
Historik

Plan- og Miljgudvalget, 6. februar 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Dennis Hansen deltog ikke i madet.
Bilag

Program for Omradefornyelse Bradstrup



Punkt 5: PM Endelig vedtagelse, Lokalplan 2017-5, Blandede byformal,
Sundvej, Horsens

01.02.05-P16-12-17
Resume

Byradet vedtog pa sit made den 24. oktober 2017 at sende forslag til Lokalplan 2017-5, Blandede byformal, Sundvej,
Horsens i hgring i 5 uger.

Baggrunden for lokalplanen var, at administrationen havde nedlagt et § 14 forbud efter planloven, efter modtagelse af
ansggning om etablering af en dagligvarebutik, der var i strid med geeldende kommuneplanlasgning.

Et forbud efter planlovens § 14 kan nedleegges, nar der retligt eller fysisk etableres/ansgges forhold, der kan hindres ved
en lokalplan.

Forbuddet kan hgjst nedlaegges for et ar. Det betyder, at forbuddet bortfalder, hvis der ikke er vedtaget en lokalplan
inden for et ar.

Lokalplanen indeholder bestemmelser om den samlede arealramme for detailhandel samt butiksstarrelser.
Lokalplanen giver samtidig mulighed for en omlaegning af Langmarksvej og krydset Langmarksvej/Sundve;.
Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet endeligt vedtager Lokalplan 2017-5, Blandede byformal, Sundvej, Horsens.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Administrationen nedlagde, pa baggrund af ansggning om ny dagligvarebutik pa Sundvej 111-115, et § 14 forbud efter
planloven mod etablering af en ny dagligvarebutik pa Sundve;.

Baggrunden for forbuddet er, at etableringen af en dagligvarebutik er i strid med geeldende kommuneplanlagning. Helt
konkret er arealrammen for detailhandel i den gaeldende kommuneplan opbrugt. Derfor er der ikke plads til endnu en
butik.

Den geeldende lokalplan for omradet fastseetter ikke den preecise arealramme for detailhandel samt butiksstarrelser.
Derfor er den i strid med kommuneplanen.

Forbuddet efter planlovens § 14 blev udstedt, sa der kan bringes overensstemmelse mellem lokalplanlaegning og
kommuneplanlaegning.

Et forbud efter planlovens § 14 kan nedleegges, nar der retligt eller fysisk etableres/ansgges forhold, der kan hindres ved
en lokalplan. Forbuddet kan hajst nedleegges for et ar. Det betyder, at forbuddet bortfalder, hvis der ikke er vedtaget en
lokalplan inden for et ar.

Forslag til Lokalplan 2017-5 indeholder bestemmelser om den samlede arealramme for detailhandel samt
butiksstarrelser.

Lokalplanen giver samtidig mulighed for en omlaegning af Langmarksvej og krydset Langmarksvej/Sundve;j.

Administrationen modtog i heringsperioden et hgringssvar fra repraesentanterne for boet efter den tidligere ejer af
ejendomme, indenfor lokalplanens delomrade 4.

Haringssvaret var dels en orientering om, hvilke planer boet har for deres ejendomme og dels konkrete forslag til
ndringer i lokalplanen.

Haringssvaret gav kun anledning til fa aendringer i lokalplanen, som mulighed for venstresving fra Sundvej og
overensstemmelse mellem §§ 1.5 og 3.4, sa de bliver enslydende.
Der henvises i gvrigt til hgringsnotatet.



/RVS
Historik

Plan- og Miljgudvalget, 6. februar 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Dennis Hansen deltog ikke i madet.

Bilag

Indsigelser, Sundvej

Heringsnotat

Pdf Lokalplan 2017-5, Blandede byformal, Sundvej, Horsens - Endelig plan

Links til lokalplan



Punkt 6: PM Nordhavnen, rammebevilling til planleegning og
forundersogelser

08.03.00-P20-1-18
Resume

Udviklingen af Nordhavnen er i gang. For at sikre den ngdvendige kvalitet og ensartethed i bydelens rum og pladser skal
der bl.a. udarbejdes en designmanual.

Derudover er der en raekke ngdvendige forundersggelser, der skal foretages, for at sikre etableringen af infrastruktur og
havneg samt underjordiske vandstrgmme til havnebassinet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender det beskrevne projekt.
2. Byradet giver anlaegsbevilling med tilhgrende radighedsbelab i 2018 pa 2 mio. kr. til forundersggelser,
designmanualer m.v. vedrgrende Nordhavnen.
3. Byradet godkender, at radighedsbelgbet finansieres af puljen til "Havneudvikling".
Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Omdannelsen af Nordhavnen fra industri til ny by er i gang.

Det er derfor ngdvendigt at sage en rammebevilling. Dels for at sikre kvaliteten og ensartetheden af byrum og pladser
samt veere pa forkant med kravene til etablering af kanal, broer, havneg og infrastruktur.

Rammebevilling sgges, sa de ngdvendige forundersggelser, projekter og designmanualer m.v., kan blive udfgrt hurtigt
og effektivt pa de rigtige tidspunkter, i forhold til processerne med investorer og projektudviklere.

P& denne méade kan Horsens Kommune i hgjere grad sikre en samlet kvalitet i bydelen.
Der s@ges en samlet anlaegsbevilling pa 2 mio. kr.

Bevillingen skal bl.a. anvendes til:

Designmanual for byinventar, overflader, pladser mv. - estimeret udgift 0,3 mio. kr.
Ansgagning til Kystdirektoratet for kanal og havneg - estimeret udgift 0,6 mio. kr.
Kortlaegning af underjordiske vandstremme i bydelen - estimeret udgift 0,3 mio. kr.

Revideret stgjredeggrelse - estimeret udgift 0,1 mio. kr.
Projektering af broer over kanal - estimeret udgift 0,4 mio. kr.

Dette giver en buffer i stgrrelsesordenen 0,3 mio. kr., til imgdegaelse af uforudsete udgifter.
Eventuelle uforbrugte midler tilbageferes til havneudviklingspuljen.

JALYHA
Historik

Plan- og Miljgsudvalget, 6. februar 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Dennis Hansen deltog ikke i madet.



Punkt 7: PM Byggemodning Renrosen, Hejagergardsvej

05.00.00-P20-1-18
Resume
Bevilling til byggemodning af 2. etape ved Hajagergardsvej (tidligere @rnstrup Meallevej).

Der er udarbejdet projekt for byggemodning af Renrosen, der er en sideve;j til 1. etape i det nye byggemodningsomrade
ved Hgjagergardsve;.

Der udstykkes 16 parceller (dben-lav) med tilhgrende boligvej Renrosen.
Der sgges bevilling til gennemfgrsel af byggemodningen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

. Byradet godkender det beskrevne projekt for byggemodningens gennemfgarsel.

. Byradet giver anleegsbevilling pa 9,450 mio. kr., til byggemodning, salgsomkostninger og faerdiggerelse af 2. etape
ved Hagjagergardsvej (Renrosen).

. Byradet giver radighedsbelgb til selve byggemodningen pa 7,6 mio. kr. Radighedsbelgbet finansieres af Teknik og
Miljas pulje til byggemodninger.

. Byradet giver, ved budgetleegning for 2019, en bevilling til afledte driftsudgifter fra 2019 og frem pa 40.000 kr./ar til
vejbelysning, finansieret af Plan- og Miljgudvalgets pulje til afledt drift.

. Byradet giver, ved budgetlaegning for 2019, en bevilling til afledte driftsudgifter fra 2019 og til 2023 pa 30.000 kr./ar
til vedligeholdelse af vej, stier, granne omrader og vintervedligeholdelse i byggemodningen, finansieret af Plan- og
Miljgudvalgets pulje til afledt drift.
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Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Teknik og Miljg har udarbejdet projekt for 2. etape af byggemodning syd for Hgjagergardsvej. Se bilag.

Der udstykkes 16 parceller (aben-lav), der tilsluttes den eksisterende stamvej Brommeve;.

Boligvejen udlaegges i 10,5 meters bredde, med 4,5 meter karebane og 2,5 meter rabat i begge vejsider.

Under feerdigggrelsesarbejdet udvides asfalten til 5,5 meter, og der saettes granitkantsten. Der saettes vejtreeer i en
vejside og belysning i en vejside.

Udgifterne til byggemodningen, ekskl. arealerhvervelse, er overslagsmeessigt opgjort til 9,450 mio. kr. ekskl. moms, der
forventes at fordele sig saledes:

Byggemodning, ekskl. salgsomkostninger og feerdigggrelser 7.600.000 kr.
Salgsomkostninger 550.000 kr.
Feerdiggerelse (forventes udfgrt i 2022) 1.300.000 kr.
Samlet anleegsbevilling 9.450.000 kr.

Byggemodning udfgres i 2018. Faerdiggerelsen af byggemodningen forventes gennemfart i 2023.

Der s@ges en samlet anlagsbevilling til byggemodningen pa 9,450 mio. kr. og et radighedsbelgb pa 7,6 mio. kr.
(Radighedsbelab er anlaegsbevilling ekskl. salgsomkostninger og faerdiggarelse).

Udgifterne til salgsomkostninger og feerdiggerelse afholdes af henholdsvis pulje til salgsomkostninger og pulje til
feerdiggerelse.
Der skal ikke s@ges radighedsbelgb til afholdelse af disse udgifter. Dette vil ske Igbende.

Radighedsbelgb til byggemodningen (7,6 mio. kr.), finansieres af Plan- og Miljgudvalgets pulje til byggemodninger.



Grundene forventes afhaendet til en pris mellem 800.000 - 900.000 kr.
Den endelige pris fastseettes af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Afledt drift

» Vejbelysning, 40.000 kr./ar (fra 2019 og frem)

« Veje, stier og grenne omrader, vintervedligeholdelse 30.000 kr./ar (fra 2019 og til overdragelse il
grundejerforening, forventes i 2023)

[ALYHA
Historik

Plan- og Miljgudvalget, 6. februar 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Dennis Hansen deltog ikke i madet.

Bilag

Oversigtskort



Punkt 8: PM Forlaegning af Niels Gyldings Gade, Horsens

05.00.00-P20-14-17
Resume

| forbindelse med udviklingen af den tidligere Kvicklygrund i den sydlige bymidte i Horsens og realisering af lokalplanen
skal der ske en forleegning af Niels Gyldings Gade.

Der sgges derfor anleegsbevilling til gennemfgrelse af projektet.

For at realisere lokalplanen er det ligeledes ngdvendigt at erhverve arealer til omlaegning af Niels Gyldings Gade samt
nedlaegge en del af den eksisterende Niels Gyldings Gade.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

. Byradet nedlaegger 5.993 m? af Niels Gyldings Gade.

. Byradet godkender vejprojektet for omlaegning af del af Niels Gyldings Gade.

. Byradet giver et tillaeg til anlaegsbevillingen Forlaegning af Niels Gyldings Gade pa 39 mio. kr.

. Byradet giver, ved budgetlaegning for 2019, en bevilling til afledte driftsudgifter fra 2019 pa 50.000 kr./ar, il
vedligeholdelse af signalanlaeg, veje, stier og grenne rabatarealer, finansieret af Plan- og Miljgudvalgets pulje til
afledt drift.

5. Byradet udtrykker vilje til straks at ekspropriere ca. 570 m? af matr. nr. 769a Horsens Bygrunde, ca. 90 m? af matr.

nr. 769f Horsens Bygrunde og ca. 905 m? af matr.nr 768a, Horsens Bygrunde samt evt. restareal heraf, der kan

kraeves medovertaget, safremt der ikke kan opnas mindelig aftale om kab af arealet til omlaegning af Niels

Gyldings Gade.
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Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Nedlzeggelse af del af Niels Gyldings Gade
Det er i Lokalplan 2016-27, Centeromrade, den sydlige bymidte i Horsens, forudsat, at en del af den offentlige vej Niels
Gyldings Gade nedlaegges som vejareal.

For at lokalplanen kan realiseres, og omdannelsen af Kvicklygrunden kan gennemfares, er det derfor ngdvendigt, at en
del af den naevnte vej nedlaegges som vejareal.
De aflagte arealer indgar i det samlede udviklingsprojekt mod, at nye arealer optages som vejareal.

Der er i alt tale om, at ca. 5.993 m? af Niels Gyldings Gade nedlaeegges som vejareal.

Nedlaeggelsen har ikke betydning for de tilgraensende ejendomme, der fortsat vil have fri og uhindret adgang til deres
ejendomme via offentlig ve;j.

Det er administrationens vurdering, at de delstraekninger, der nedlaegges som vejarealer, ikke er af vigtighed for nogle
ejendomme.

Godkendelse af vejprojektet
Rundkearslen pa Niels Gyldings Gade fiernes og erstattes af et nyt firebenet trafikstyret signalanlaeg.

Niels Gyldings Gade forlaegges mod nord, mellem Bygholm Parkvej/Sagnderbro Gade og det nye firebenede
signalanleeg, og far direkte forbindelse til Ove Jensens Alle syd for Niels Gyldings Gade.
Den gstlige del af Niels Gyldings Gade og Holmboes Alle udgar de sidste to ben i det nye firebenede kryds.

Der vil saledes fortsat veere forbindelse mellem de to dele af Niels Gyldings Gade.

Forbindelsen til Ove Jensens Alle nord for rundkerslen lukkes, og vejen forleegges over
Radhusparken/radhusparkeringen, hvor vejen tilsluttes J. Chr. Juliussens Ve;j i et nyt trebenet, trafikstyret signalanleeg.
Se bilag "Oversigtsplan”.

Niels Gyldings Gade etableres med to k@respor og bred midterrabat, hvor der sas graes og etableres beplantning.
Endvidere etableres adgang til det nye centeromrade fra Niels Gyldings Gade.



Langs den nordlige side af den omlagte del af Niels Gyldings Gade etableres en delt sti.

P& den sydlige side betjener den eksisterende sti langs Bygholm A de blade trafikanter kommende fra vest. Stien
udvides og asfalteres, og der opseettes ny belysning langs stien. Se bilag "Tvaersnit Niels Gyldings Gade" og "Tveersnit
sti ved Bygholm A".

Ove Jensens Alle etableres med to k@respor og svingspor til radhusparkeringen samt det nye bolig- og erhvervsomrade.
Se bilag "Tvaersnit Ove Jensens Alle".

Der etableres fortov og dobbeltrettet cykelsti mellem det nye firebenede signalanlaeg og omlaegningen af Ove Jensens
Alle.

Anlaegsbevilling

Byradet godkendte den 22. august 2017, at der blev givet en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til forundersegelser og
projektering af en forlaegning af Niels Gyldings Gade.

Der ansgges nu om tillaeg til denne anlaegsbevilling til resten af projektet pa 39 mio. kr.

Radighedsbelgbet er i investeringsoversigten fordelt med 34 mio. kr. i 2018 og 5 mio. kr. i 2019.

Udover den kommunale del bidrager AP-Pension ogsa til projektets realisering, jf. den udbygningsaftale, der er indgaet
mellem AP-Pension og Horsens Kommune.

Projektet er en del af omradefornyelsen af Horsens Midtby Jst.

Projektet betyder, at der kommer ggede driftsomkostninger til drift og vedligeholdelse af signalanleeg, ekstra renhold af
vejarealer og drift af beplantning langs vejen pa 50.000 kr arligt.

Afledt drift finansieres af Plan-og Miljgudvalgets pulje til afledt drift.

Omleegning af en del af Niels Gyldings Gade
Det er ngdvendigt at erhverve arealer til brug for omlaegning af Niels Gyldings Gade.

Det fremgar af kortbilag "Kort over ekspropriationen”, at ca. 570 m? af matr. nr. 769a Horsens Bygrunde, ca. 90 m? af
matr. nr. 769f Horsens Bygrunde og ca. 905 m? af matr.nr. 768a, Horsens Bygrunde, skal anvendes til vejformal i
forbindelse med omlaegning af Niels Gyldings Gade.

Det kan blive ngdvendigt at acceptere erhvervelse af yderligere areal fra matr. nr. 768a.

Dette skyldes, at Niels Gyldings Gade efter omlaegning vil gennemskeere den eksisterende erhvervsejendom, der i
gjeblikket er bebygget. Nuvaerende ejer vil sandsynligvis kunne kreaeve hele eller dele af eiendommen medovertaget i
tilfeelde af ekspropriation.

Omleegningen er ngdvendig, for at sikre Niels Gyldings Gades hensigtsmaessige forlgb frem til det nye firebenede kryds,
der skal erstatte den nuvaerende rundkgrsel.

Ved lokalplanens vedtagelse er indgaet en udbygningsaftale med ejeren.

| forbindelse med byggeriet til realisering af lokalplanen, skal omleegningen af Niels Gyldings Gade igangsaettes nu. Det
er derfor ngdvendigt, at kommunen erhverver de nadvendige arealer til den offentlige vej, enten ved frivillig aftale eller
ved ekspropriation.

Ekspropriationen vil ske i henhold til lov om offentlige veje § 96.

JALYHA
Historik

Plan- og Miljgsudvalget, 6. februar 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Dennis Hansen deltog ikke i mgdet.

Bilag

Oversigtsplan

Tversnit Niels Gyldings Gade
Tversnit sti ved Bygholm A

Tveersnit Ove Jensens Alle



Kortbilag nedleggelse af Niels Gyldings Gade

Kort over Ekspropriation



Punkt 9: PM Igangsatning af analysearbejde vedr. Korupvej

85.11.00-P20-2-18
Resume

Byradet besluttede, i forbindelse med igangsaetning af erhvervsbyggemodning Vega, at en del af Kgrupvej lukkes for
gennemkgrende trafik.
Det er flere trafiksikkerhedsmaessige forhold, der ligger til grund for lukningen.

Pa baggrund af henvendelse fra Vrgnding Feellesrad og underskriftindsamling imod lukningen, skal Byradet treeffe
beslutning om, hvorvidt beslutningen om lukning af Karupvej skal i fornyet behandling.

Safremt der gnskes fornyet behandling, vil administrationen analysere alternative Igsninger med inddragelse af
tidsmeessige, trafiksikkerhedsmeaessige og skonomiske konsekvenser.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager stilling til, hvorvidt Byradets tidligere beslutning om at lukke Karupvej for gennemkgrende trafik skal i
fornyet behandling pa baggrund af analysearbejde fra administrationen.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 24. oktober 2017, at Kgrupvej imellem Mossvej og Kgrupvej nr. 24A nedgraderes til sti.
Karupvej nord for Mossvej lukkes saledes for gennemkgrende trafik. Dette blev besluttet som en del af
erhvervsbyggemodningen Erhvervspark Vega.

Baggrund for beslutningen om lukning af en del af Karupvej for gennemkgrende biltrafik bunder i flere
trafiksikkerhedsmaessige hensyn.

For det farste vil der veere utilstraekkelig udsyn ved krydsningen med Mossvej for bilister fra nordgaende retning, ligesom
der i krydset vil veere en blanding af hurtigkerende trafik og tung erhvervstrafik.

For det andet gnsker man at undga, at erhvervstrafikken og herunder szerligt den tunge erhvervstrafik kegrer ind gennem
Lund by.

For det tredje, vil lukning af straekningen betyde vaesentligt mindre trafik, og dermed en fredeliggerelse af omradet
omkring Lund skole og hallen, til fordel for savel beboere i omradet, som den trafiksikkerhedsmaessige situation for
skolebgrnene.

Samtidig vil lukningen lette det trafikale pres pa krydset Karupvej/Silkeborgvej i Lund, hvor oversigtsforholdene er mindre
gode.

Arsagen til, at denne sag sendes frem, er en henvendelse fra Vrgnding Fzellesrad med tilhgrende
underskriftsindsamling. Heri ensker Feellesradet beslutningen om lukning af dele af Kgrupvej genovervejet.

Safremt beslutningen om lukning af Karupvej for gennemkarende trafik skal i fornyet behandling, foreslas igangsat et
analysearbejde af eventuelle alternativer til lukningen, herunder eventuelle alternative rutefgringer.
Disse alternativer vil skulle adressere de tidsmaessige, trafiksikkerhedsmaessige og skonomiske konsekvenser.

Analysearbejdet fremsendes til behandling i april. Der vil i forbindelse med analysearbejdet sikres inddragelse af borgere
i omradet i form af et borgermgde.

Anleegsarbejdet pa Kegrupvej blev pabegyndt den 2. januar 2018. Hele Kgrupvej syd for Lund er saledes pa nuveerende
tidspunkt lukket.

Karupvej graves op i forbindelse med SAMN forsynings rerleegning og vil saledes skulle genetableres for at abne igen
for gennemkegrende trafik.

Hvis det besluttes, at lukningen skal i fornyet behandling, vil en del af anleegsarbejdet blive sat pa pause, indtil der er
taget en ny beslutning. Det ma saledes forventes at fare til forsinkelser i forhold til tidsplanen for byggemodning Vega og
kan desuden medfere ekstraudgifter, uagtet om man ender med at lukke Karupvej eller finder en alternativ lgsning.



Hvis Byradet veelger, at lukningen ikke skal genbehandles, vil det betyde, at Kerupvej ikke genetableres, og at
anleegsarbejdet fortsaetter efter den nuveerende plan.

JALYHA
Historik

Plan- og Miljgsudvalget, 6. februar 2018.
Plan- og Miljgudvalget tiltradte indstillingen.

Dennis Hansen deltog ikke i madet.
Thomas Monberg Andersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: OK Formue- og geldspleje pr. 31. december 2017

00.32.16-S00-1-14
Resume
Rapportering om formue- og gaeldspleje pr. 31. december 2017.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redeggrelsen til efterretning.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tog redeggrelsen til efterretning.
Sagsfremstilling

| overensstemmelse med finansiel politik for Horsens Kommune orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om
omleegninger og lignende, der er gennemfgrt i medfer af denne politik.

Lan, hvor der anvendes finansielle instrumenter, er fordelt pa henholdsvis valuta, fast og variabelt forrentet 1an i denne
tabel pr. 31. december 2017:

| mio. kr. DKK Procentfordeling
Fast 900,6 74,0%

Variabel 317,1 26,0%

I alt 1.217,7 100,0%

NB: Lan til seldreboliger og selvejende institutioner er ikke omfattet.

Laneportefgljen er udelukkende serielan. Der er medio december 2017 hjemtaget lan for 2017 pa 45 mio. kr.
Renterisikoen er imgdegaet ved, at andelen af fastforrentede lan udger 74% til en fast rente pa 1,6925% p.a. med udlgb
i 2028 og andel af variabel forrentede lan pa 26% pa minus 0,25% pr. 31. december 2017.

Pa aktivsiden er formueplejen (obligationer m.m.) samlet i 3 banker:

Formue og afkast opgjort pr. 31. december 2017:

I mio. kr. Bank|l Bankll Bank Il Samlet
Danske obligationer 81,4 346,5 109,0 536,9
Hgjrente- og virksomhedsobligationer 3,0 21,9 17,1 42,0
Aktier 24,0 65,0 16,2 105,2
Kontanter 3,0 21 0,2 5,3

| alt 11,4 435,5 142,5 689,4
Afkast i perioden 1.1.-31.12.2017 3,31%  4,54% 3,08% 4,04%

Medio december 2017 er overfart 80 mio. kr. til formuepleje i Bank Il fra likvider.

Depoterne har givet et gennemsnitligt aftkast pa 4% for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017 med et nettoafkast
*) pa 22,9 mio. kr.

*) Nettoafkastet = realiserede og urealiserede gevinster/tab, renter, udbytter og gebyrer.

INR



Punkt 11: OK Likviditetsoversigt pr. 31. december 2017

00.32.14-S00-1-17
Resume

Kvartalsvis likviditetsoversigt pr. 31. december 2017.
Veaegtet gennemsnit pr. dag i perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017 er opgjort til 532,1 mio. kr.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redeggrelsen til efterretning.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tog redeggrelsen til efterretning.
Sagsfremstilling

Ifglge Budget- og Regnskabssystemet for kommuner er det obligatorisk, at der udarbejdes likviditetsoversigt opgjort efter
kassekreditreglen.

Likviditetsoversigten skal udarbejdes ultimo hvert kvartal — henholdsvis ultimo marts, juni, september og december.

Det er endvidere obligatorisk at indberette de kvartalsvise likviditetsoplysninger til @konomi- og Indenrigsministeriet
senest en maned efter opgarelsen.

Kassekreditreglen:
Det tilladte traek pa kassekreditter opgares som gennemsnittet af de likvide beholdninger over de seneste 365
kalenderdage.

Likvide aktiver omfatter funktionerne 9.01, 9.05, 9.07, 9.08, 9.09, 9.10 og 9.11 i »Budget- og regnskabssystem for
kommuner«. Disse funktioner omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter m.v., investerings- og
placeringsforeninger, realkreditobligationer, kommunekreditforeningsobligationer, statsobligationer samt likvide aktiver
udstedt i udlandet.

Veaegtet gennemsnit pr. dag i perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017 er opgjort til 532,1 mio. kr.
| perioden 1. januar 2016 til 31. december 2016 udgjorde den gennemsnitlige likviditet 479,9 mio. kr.

Arsagen til stigningen i den gennemsnitlige likviditet pa 52,2 mio. kr. er primzert en vaesentlig stigning i indteegterne fra
salg af jord og bygninger.

Bilag

Bilag 1 Likviditet 311217



Punkt 12: OK Ny erhvervsstrategi for Horsens Kommune

24.00.00-A00-2-17
Resume

Byradet praesenteres for udkast til ny erhvervsstrategi for Horsens Kommune Feelles om fremtiden.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender udkast til ny erhvervsstrategi for Horsens Kommune
2. Byradet godkender, at arbejdet med at implementere strategien forankres i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Horsens Kommunes udvikling igennem de seneste artier er kommet af en bevidst og ambitigs satsning pa at aendre
byens image gennem de mange velkendte og hgjtprofilerede kulturarrangementer. Denne tilgang til udvikling har Byradet
gnsket at overfgre til erhvervsomradet med henblik pa at danne grundlag for udviklingen af en ny erhvervshistorie for
Horsens Kommune. Med budgetaftalen for 2018 blev det desuden fastlagt, at en ny erhvervsstrategi for Horsens
Kommune skal identificere, styrke og udbrede kommunens erhvervs-DNA, s& kommunen for alvor kommer pa det
erhvervsmaessige landkort. Malet er at skabe flere arbejdspladser i Horsens Kommune og tiltraekke flere virksomheder
og investeringer udefra.

Med afsaet i dette politiske opdrag praesenteres Byradet for udkastet til Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi Faelles
om fremtiden, som er vedlagt som bilag 1.

Vision og indsatsspor
Med Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi leegges op til en ny vision for udviklingen af erhvervskommunen Horsens,
som lyder:

Horses skal veere kendt og anerkendt som en attraktiv og dynamisk erhvervskommune og som Danmarks Teknologiske
Laboratorium - stedet, hvor teknologi far praktisk veerdi.

Visionen skal indfries gennem malrettede erhvervsmeaessige satsninger inden for fglgende tre indsatsspor:

« Indsatsspor 1 samler de indsatser, der skal sikre gode rammevilkar for virksomhederne

» Indsatsspor 2 samler de indsatser, der skal bidrage til at udvikle Horsens Kommunes eksisterende
erhvervsmaessige styrkepositioner

» Indsatsspor 3 samler de indsatser, der skal bidrage til at skabe nye erhvervsmaessige styrkepositioner.

Indsatsspor 1 indeholder indsatser, der skal a) sikre, at det er nemt og attraktivt at etablere og drive virksomhed i
Horsens Kommune og indsatser, b) styrke forsyningskaeden af kvalificeret arbejdskraft til vicksomhederne, c) gge
mobiliteten i og omkring kommunen samt d) @ge kendskabet til erhvervskommunen Horsens.

Indsatsspor 2 rummer indsatser, der skal a) styrke iveerkseetteriet i Horsens Kommune og b) skabe grobund for gget
innovation i praksis i det eksisterende erhvervsliv i kommunen.

Indsatsspor 3 samler de indsatser, der skal iveerksaettes for at indfri visionen om at gare Horsens kendt og anerkendt
som Danmarks Teknologiske Laboratorium - stedet, hvor teknologi far praktisk veerdi.

| strategiudkastet er indholdet af indsatssporene beskrevet i flere detaljer.

Indsatser i 2018

Realiseringen af erhvervsstrategien Feelles om fremtiden vil blive igangsat i 2018. Fglgende indsatser fra strategien
forventes at blive prioriteret forst.

Indsatser under indsatsspor 1:



» Professionalisering af Horsens Kommunes erhvervsservice, kommunikation til erhvervslivet og erhvervsrettede

sagsbehandling samt styrkelse af erhvervsmindsettet i hele den kommunale organisation

Sikring af en mere smidig trafikafvikling gennem realisering af 2018-projekterne i Trafikplan 2030

Rekrutteringskampagne

Udvikling af nye effektive modeller for samarbejdet med virksomheder, der mangler arbejdskraft

Etablering af velkomstfunktion for internationale studerende og udenlandsk arbejdskraft

Styrket fokus pa teknologisk innovation og iveerkseetteri i folkeskolen, f.eks. gennem videreudvikling af projekt

Samspil

« Branding eksternt af Horsens Kommunes erhvervsmaessige styrkepositioner - saerligt dem, vi har i dag, men ogsa
dem vi gerne vil fremme

Indsatser under indsatsspor 2:

» Professionalisering af iveerksaettervejledningen

» Etablering af mentorkorps for lokale iveerkseettere

« Styrkelse af erhvervsvejledningen med saerligt fokus pa virksomhedernes digitale og teknologiske omstilling
» Etablering af samarbejder om digital og teknologisk omstilling og innovationsudvikling

Indsatser under indsatsspor 3:

« Udnyttelse af kommende kommunale investeringer i byggeri og anlaeg samt velfaerdsteknologi til at skabe og teste
innovationer

« Etablering af digital infrastruktur og levering af data til udvikling og afprgvning af nye digitale og datadrevne
teknologier.

Strategiprocessen

Arbejdet med Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi har vaeret forankret i VAEKSTALLIANCEN, som i foraret 2017
besluttede at etablere en taskforce med virksomhedsledere og andre ressourcepersoner med ansvar for at give
anbefalinger til strategien. Sammensaetning af taskforcen fremgar af vedlagte bilag 2.

Derudover har en lang raekke repraesentanter fra det lokale erhvervsliv, de store uddannelsesinstitutioner i Horsens, de
lokale iveerkseettermiljger og vidensinstitutionerne samt samarbejdspartnere uden for kommunen givet input til Horsens
Kommunes nye erhvervsstrategi. Det er blandt andet sket som led i udarbejdelsen af en erhvervsanalyse af Horsens
Kommunes erhvervsmaessige styrker, udfordringer og potentialer, som Oxford Research har lavet for BusinessHorsens
og Horsens Kommune i efteraret 2017. Erhvervsanalysen er vedlagt som bilag 3.

Endelig indgar input fra virksomhedsbesgg, de arlige erhvervsklimamalinger samt et abent dialogmgde om grundlag for
strategien.

Strategiprocessen er beskrevet i korte traek herunder:

« Marts 2017: Opstart af strategiarbejdet i VAEKSTALLIANCEN, herunder etablering af en taskforce med ansvar for
at give anbefalinger til strategien

» August 2017: Gennemfgrsel af dialogm@der med medlemmerne af taskforcen

» September 2017: Gennemfgrsel af interviews med interessenter, ressourcepersoner, samarbejdspartnere mv. (for
samlet oversigt over interviewpersoner henvises til Oxford Researchs erhvervsanalyse, der er vedlagt som bilag 3)

« September - oktober 2017: Erhvervsanalyse ved Oxford Research om Horsens Kommunes erhvervsmaessige
styrker, udfordringer og potentialer (bilag 3)

» Oktober 2017: Workshop for taskforcen med henblik pa faerdiggerelse af taskforcens anbefalinger til
erhvervsstrategien

« November 2017: Abent dialogmgde for erhvervslivet og andre interesserede om taskforcens anbefalinger
« December 2017: Behandling af de samlede anbefalinger til Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi i
VAEKSTALLIANCEN. Orientering i HORSENS ALLIANCEN

» Januar 2018: Strategiudkast udarbejdes i samarbejde med BusinessHorsens.

Implementering af strategien

Hele forudsaetningen for at indfri visionen for erhvervskommunen Horsens er, at fundamentet er pa plads. Derfor vil de
indsatser, der skal sikre gode rammevilkar for virksomhederne, fa en seerlig hgj prioritet i det forestdende arbejde med at
realisere strategien. Arbejdet med at udvikle eksisterende og skabe nye erhvervsmaessige styrkepositioner prioriteres
herefter. Pa den made sikres et steerkt fokus pa rammerne, mens potentialerne udvikles.



Direktionen indstiller, at det forestdende arbejde med at udfolde og implementere erhvervsstrategien forankres i
@konomi- og Erhvervsudvalget.

Strategiens varighed

Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi Faelles om fremtiden skal aflgse erhvervsstrategien fra 2012, som - med en
lettere opdatering i 2014 - har veeret geeldende til og med 2017. Horsens Kommune har saledes tradition for langsigtede
erhvervsstrategier.

Med erhvervsstrategiudkastet Faelles om fremtiden er der lagt op til en tilsvarende langsigtet strategi. Det sker pa

baggrund af anbefalingen fra bade VAEKSTALLIANCEN og HORSENS ALLIANCEN om at fastlaegge en langsigtet vision
og sikre den forngdne tid til at realisere den.

Bilag
Bilag 1 Udkast til Horsens Kommunes erhvervsstrategi
Bilag 2 Bemanding af taskforce

Bilag 3 Erhvervsanalyse ved Oxford Research



Punkt 13: OK Andelsboligforeningen Beringsgaard, afd. 9, Sundtoppen,
godkendelse af laneoptagelse med tilknyttet kommunal garanti i forbindelse
med renoveringsarbejder.

03.11.00-G01-2-18
Resume

Andelsboligforeningen Beringsgaard sender anmodning om godkendelse af laneoptagelse til delvis finansiering af
renoveringsarbejder i afd. 9, Sundtoppen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender optagelse af realkreditlan op til 4.700.000 kr. til delvis finansiering af renoveringsudagifter,
2. Byradet godkender ydelse af 100 % kommunal garanti for lanet, og
3. Byradet godkender huslejestigningen.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Claus Kvist Hansen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Andelsboligforeningen Beringsgaard har sendt anmodning om godkendelse af laneoptagelse i afd. 9, Sundtoppen.
Afdelingen er beliggende pa Sundvej 89-93 og bestar af i alt 36 aeldreboliger fordelt pa 3 blokke med 2 elevatorer i hver
ejendom. Det samlede bruttoetageareal er pa 2.724 m2. Ejendommen er opfert i 1949 og blev overtaget af
boligforeningen i 1996.

Lanet optages til forbedring af klimaskaermen, hovedsageligt tag og murveerk, samt elevatorer. Da afdelingen bestar af
36 zeldreboliger, er det vaesentligt, at eiendommen har fungerende elevatorer. Samtidig skal tagudskiftning samt
efterisolering og sikring af klimaskaermen fremtidssikre de eksisterende aeldreboliger. Boligorganisationen har orienteret
tilsynet om planerne ved styringsdialogmade i efterar 2017.

Andelsboligforeningen Beringsgaard seger nu om godkendelse af optagelse af realkreditlanet pa op til 4,7 mio. til delvis
deekning af de samlede renoveringsudgifter pa 8,692 mio. kr. Resterende udgifter finansierer boligorganisationen med
egne midler, hhv. 1 mio. fra afdelingens opsparede henlaeggelser og 3,0 mio. fra boligorganisationens treekningsmidler i
Landsbyggefonden.

Realkreditinstituttet har stillet krav om 100 % kommunegaranti for lanet. Der er ikke i almenboligloven generel hjemmel
til, at kommunen yder garanti for ustattede lan til forbedringer i det eksisterende almene byggeri. Efter almenboliglovens
§ 98 kan kommunen yde garanti for lan til ekstraordinaere renoveringsarbejder. Garantien ydes for den del af lanet, der
pa lanetidspunktet har pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens markedsveerdi.

Afdelingens nuveerende finansiering bestar kun af ét lan pa 16,732 mio. kr. Det er dog et indekslan, som var den
lovpligtige finansieringsform i 1996. Den indekserede restgaeld er pa 25,398 mio. kr., og det betyder, at renoveringslanet
kun kan optages med fuld kommunal garanti. Kommunens garanti sikrer, at boligorganisationen kan optage realkreditlan
til forskel fra et banklan.

Det vurderes, at den ansggte renovering har karakter af at veere ekstraordineer, idet der er tale om udskiftning af tagene,
hvortil der ikke er henlagt midler, og idet der er tale om forbedring af klimaskaerm, som vil mindske varmeudgifter og
fremtidssikre afdelingen.

Den arlige merydelse péa grund af laneoptagelsen skal finansieres med en huslejeforhgjelse pa 510 kr./maned. Den
nuveerende gennemsnitlige husleje i afd. 9 er pa 983 kr./m2/ar og stiger i forbindelse med renoveringsprojektet med 80
kr./m2ar, svarende til 8,13 %.

Boligorganisationen vurderer den fremtidige husleje som rimelig set i relation til afdelingernes beliggenhed og
vedligeholdelsesniveau. Administrationen er enig heri.

Kommunalbestyrelsen skal godkende en boligorganisations optagelse af et realkreditlan, jf. almenboliglovens § 29.



Kommunalbestyrelsen kan yde kommunal garanti til ekstraordinaere renoveringsarbejder, jf. almenboliglovens § 98.
Garantien ydes for den del af lanet, der pa lanetidspunktet har pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens
markedsveerdi.

Ifelge almenboliglovens § 37 skal bestyrelsen foreleegge de overordnede rammer for en sadan renovering for afdelings
beboere. Boligforeningen oplyser, at beboerne i afdelingen pa beboermgdet d. 4. sept. 2017 blev orienteret om
renoveringen og de gkonomiske konsekvenser og beboerne har godkendt hovedbestyrelsens opleeg.

Kommunalbestyrelsen skal godkende huslejeforhgjelse pa mere end 5 % i forbindelse med renoveringen, jf.
driftsbekendtgerelsens § 76, stk. 4 og almenlejelovens § 10, stk. 3.

Cly/anfo



Punkt 14: OK Kommuneplan 2017 - Endelig vedtagelse

01.02.03-P16-5-16
Resume

Byradet vedtog den 23. februar 2016 Planstrategi 2015 og besluttede samtidigt, at der skulle udarbejdes en fuld revision
af Kommuneplan 2013. | forleengelse heraf blev der udarbejdet et forslag til Kommuneplan 2017, som har veeret sendt i
offentlig haring i perioden 3. oktober 2017 til 28. november 2017. | hgringsperioden blev der afholdt borgermgder i
Horsens, Braedstrup og Hovedgard. Derudover var der arrangeret pop-up caféer, ligeledes i Horsens, Braedstrup og
Hovedgard, hvor borgerne havde mulighed for at komme og fa en direkte snak med administrationen om
kommuneplanforslaget.

I hgringsperioden er der indkommet 101 bemaerkninger til Kommuneplan 2017. Hgringssvarene har samlet set givet
anledning til, at administrationen anbefaler en raekke aendringer i forhold til forslaget til Kommuneplan 2017. Disse
a&ndringer er beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager Kommuneplan 2017 - Vores Kommune 2050 endeligt med de i sagsfremstillingen beskrevne
&ndringer.

Beslutning
Venstre stillede fglgende aendringsforslag:

1. Punkt 2.2.3. vedrgrende videreferelse af Ringvej Syd, fra Bjerrevej til Bollervej, som har til formal at lede den
gennemkgrende trafik uden om Horsens by og aflaste Bollervej og Bjerrevej foreslas fijernet.

Flertallet bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance kunne ikke tiltraede
&ndringsforslag nr. 1.

Venstre stillede fglgende yderligere eendringsforslag:

2. Braedstrup benaevnes fortsat som Centerby.

3. Sdr. Vissing benaevnes fortsat som Mellemby.

4. Der sker fortsat en individuel vurdering af lavbundsarealer.

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte aendringsforslag 2-4.

Liberal Alliance stillede fglgende sndringsforslag:
5. Der indarbejdes en omfartsvej Nord i Kommuneplanen.

Flertallet bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti kunne ikke tiltraede
&ndringsforslag nr. 5.

Venstre forbeholdt sig sin stillingtagen til 2endringsforslag nr. 5.

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune vokser, og det gar staerkt. Kommunen star med et historisk godt udgangspunkt for vaekst og
udvikling, hvor borgere og virksomheder vaelger at flytte til Horsens. Det har veeret hardt arbejde at na hertil — og det vil
det ogsa kreeve fremover for at sikre Horsens Kommunes fortsatte fremgang som attraktiv bosaetningskommune.

Prognoserne siger, at kommunen bliver ved med at vokse, og at der i 2045 vil vaere naesten 110.000 indbyggere. De



naeste 30 ar skal der derfor findes plads til naesten 21.500 flere horsensianere. Det er ikke kun boliger, der skal findes
plads til, men ogsa til institutioner, virksomheder, butikker, rekreative arealer, trafikanlaeg og lignende byfunktioner.

Indtil nu har der veeret planlagt for lag pa lag-udbygning uden péa den eksisterende by, fordi planlaegningen har skulle
falge med vaeksten. Det har overbelastet og slidt pa bade infrastruktur, den offentlige service, de rekreative arealer og
miljget. Derfor leegger Kommuneplan 2017 op til, at der taenkes baeredygtigt og helhedsorienteret for den samlede
planleegning frem mod 2050.

Byradet vedtog den 23. februar 2016 Planstrategi 2015 og besluttede samtidigt, at der skulle udarbejdes en fuld revision
af Kommuneplan 2013. | forleengelse heraf blev der udarbejdet et forslag til Kommuneplan 2017, som har veeret sendt i
offentlig haring i perioden 3. oktober 2017 til 28. november 2017. | hgringsperioden blev der afholdt borgermgder i
Horsens, Braedstrup og Hovedgard. Derudover var der arrangeret pop-up caféer, ligeledes i Horsens, Braedstrup og
Hovedgard, hvor borgerne havde mulighed for at komme og fa en direkte snak med administrationen om
kommuneplanforslaget.

| hgringsperioden er der indkommet 101 bemaerkninger til Kommuneplan 2017. Hgringssvarene vedrgrer hovedsageligt
felgende emner:

Trafik

Rekreative stier i Fyel Mose/Helhedsplan for Fyel Mose
Rekreative stier i gvrigt

Landsbyer og det abne land

Horsens Havn og produktionsvirksomheder
Byudviklingsgnsker

Natur og landskab

Kulturhistorie og kulturarv

Miljgforhold

Tekniske anlaeg herunder vindmgller og biogasanlzeg
Horsens by

Jvrige

Alle hgringssvar er behandlet i hgringsnotatet, hvor der ogsa er lavet et resume af hvert hgringssvar og en tilhgrende
administrativ vurdering af det enkelte hgringssvar. Alle hgringssvar er desuden praesenteret i sin fulde laengde i et
seerskilt bilag.

Heringssvarene har samlet set givet anledning til anbefaling af felgende andringer af Kommuneplan 2017 i forhold til det
fremlagte forslag:

Trafik:
Administrationen anbefaler, at et forslag til forlaengelse af en cykelsti langs Nr. Snedevej fra Frodesdalsve;j til Bisgardsve;j
indarbejdes i Kommuneplan 2017.

Rekreative stier i Fyel Mose:
Administrationen anbefaler, at de forslag til rekreative stier i Fyel Mose, der gar over private ejendomme, og hvor der er
kommet indsigelser fra lodsejeren, tages ud af Kommuneplan 2017.

Administrationen anbefaler derudover, at forslag til rekreative stier i Fyel Mose-omradet, der ligger pa privat vej,
bibeholdes i Kommuneplan 2017, idet lov om naturbeskyttelse allerede giver offentligheden mulighed for at faerdes der.

Landsbyer og det abne land:
Administrationen anbefaler, at redegarelsesteksten til retningslinje 7.2.1. for store husdyrbrug praeciseres i forhold til de
konkrete udpegninger, set i forhold til de nye regler for regulering af store husdyrbrug.

Administrationen anbefaler ogsa, at redeggrelsesteksten for retningslinjer for Landsbyer og Landdistrikter rettes til, sa
det fremgar, at der som udgangspunkt ikke tillades udstykning i anden raekke i forhold til landsbygaden (koteletgrunde),
idet det i seerlige tilfeelde kan veere ngdvendigt at give lov til dette indenfor en landsbyafgreensning.

Natur og landskab:

Administrationen anbefaler, at der i redeggrelsesteksten til retningslinje 3.1.1. for naturbeskyttelsesomrader tilfgjes et
afsnit, der beskriver, at der vil blive tage hensyn til et evt. fremtidigt behov for at kunne udvide eller bygge nyt i
forbindelse med eksisterende bebyggelse pa ejendomme, der er udpeget som seerlige naturbeskyttelsesomrader og
potentielle naturomrader.

@vrige:
Administrationen anbefaler, at eiendommen Skolebakken 3 i Hovedgard laegges ind i lokalcenter Hovedgard /
rammeomrade 34CEOQ1, sa der bliver mulighed for at drive butik pa ejendommen.



Anbefalede a&ndringer af statslige myndigheder:
Derudover har der i hgringsperioden vaeret en dialog med en reekke statslige myndigheder, hvilket har affgdt, at
administrationen anbefaler en reekke sendringer, som skitseret herunder:

Det anbefales, at redegarelsestekst for retningslinjer 6.5 for hgjspaendingsledninger og naturgasanlaeg rettes, sa
deklarationsbeelte erstattes med respektafstand, i overensstemmelse med oplysninger fra Energinet.

Administrationen anbefaler, at redeggrelsesteksten for det overordnede vejnet praeciseres under retningslinje 2.2 for
Vejnettet, sa det fremgar tydeligt, hvilke veje det overordnede vejnet bestar af i Horsens Kommune. Administrationen
anbefaler ligeledes, at rammeomrade 13TEO1 for motorvej E45 tages ud, pa baggrund af Vejdirektoratets gnske.

Administrationen har aftalt folgende rettelser med Miljgstyrelsen:

Der indarbejdes retningslinjer om Grgnt Danmarkskort i temaerne Naturbeskyttelsesomrader og Jkologiske forbindelser.
Der indarbejdes konkrete afsnit om Grgnt Danmarkskort i redeggrelserne til hhv. Naturbeskyttelsesomrader og
Jkologiske forbindelser. Derudover tilfgjes der et afsnit om bilag IV-arter under afsnittet Anden Planleegning i
Kommuneplan 2017.

Det anbefales, at udlaeg til bevaringsvaerdige landskaber bevares i falgende rammeomrader, sa udpegningen i disse
omrader stemmer overens med de gamle udpegninger i Kommuneplan 2013:

37B008, boligomrade i Nim

12RE12, golfbane ved Stensballe

20B0O23, Ring Sgpark i Breedstrup

20REOQ3, rekreativt areal ved Ring Sg, Braedstrup

Retningslinje 3.4.4. for bevaringsvaerdige landskaber aendres saledes:
De bevaringsveerdige landskaber skal som udgangspunkt friholdes for byggerier, vejanleeg og tekniske anleeg. Hvis der
skal ske byudvikling i kanten af byerne, ma oplevelsen af de bevaringsveerdige landskaber ikke forringes.

Administrationen har aftalt folgende tekstaendringer i Kommuneplan 2017 med Erhvervsstyrelsen:

Retningslinje 7.4.2: Omkring omraderne til produktionserhverv udlzegges et konsekvensomrade pa 500 meter fra
greensen af omradet. Undtaget er dog erhvervshavnen, hvor en konkret miljgkortlzegning danner grundlaget for
konsekvensomradets udbredelse. Konsekvensomradet skal sikre, at virksomhederne i omrader udpeget

til produktionserhverv kan opretholde deres tilladelser og aktiviteter efter bl.a. miljglovgivningen.

Hovedstruktur, Havnen: Horsens Byrad har vedtaget at bevare erhvervshavnen pa sydsiden af havnen. Dette medfgrer,
at der skal tages en raekke hensyn pa begge sider af havneindigbet. Bebyggelserne pa Nordhavnen skal tage hgjde for
mulige stgj-, lugt- og stavforhold, som kan forekomme i forbindelse med en aktiv erhvervshavn relativt teet pa boliger.
Bygningerne skal derfor designes med opholdsarealer, som er afskaermet for stgj, og der skal sikres et ordentligt
indeklima i boligerne. Derfor skal lokalplaner for Nordhavnen sikre, at Miljgstyrelsens vejledende graenseveerdier for
forurening bade pa indendgrs og pa udendgrs opholdsarealer overholdes.

Tekniske tilretninger:
Administrationen anbefaler derudover, at der foretages en reekke tekniske tilretninger af Kommuneplan 2017, i form af

mindre tilretninger af rammeomrader, rettelser af arstal, henvisninger, stavefejl, o.lign., der ikke aendrer pa indholdet i
kommuneplanen.

Bilag

Alle heringssvar til Kommuneplan 2017
Link til Kommuneplan 2017
Kommuneplan 2017 - Endelig

Kommuneplan 2017 - heringsnotat



Punkt 15: QK Nyt kasse- og regnskabsregulativ (skonomistyringsregler)

00.32.02-P24-1-18
Resume

Nyt Kasse- og regnskabsregulativ (dkonomistyringsregler) til godkendelse i Byradet jf. styrelseslovens §42 stk. 7.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender kasse- og regnskabsregulativ (gskonomistyringsregler) for Horsens Kommune
2. Byradet godkender at gkonomidirektgren bemyndiges til at godkende aendringer til "Bilag til kasse- og
regnskabsregulativet”
Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

I henhold til styrelseslovens § 42, stk. 7 fastsaetter Byradet de naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og
regnskabsveaesen i et regulativ.

Regulativet er udformet som et rammeregulativ, der kun beskriver de overordnede organisatoriske og styringsmeaessige
principper, som har betydning for kommunens kasse- og regnskabsvaesen, gkonomistyring mm.

Ud over selve rammeregulativet skal der udarbejdes en raekke bilag, der mere detaljeret fastlaegger forretningsgange
m.m. for enkeltomrader jf. Bilag til kasse- og regnskabsregulativet.

Det anbefales, at gkonomidirektgren bemyndiges til at godkende "Bilag til kasse- og regnskabsregulativet”, da der
Ilebende kan forekomme aendringer, der altid skal ske indenfor det godkendte rammeregulativ.

INR
Bilag

Kasse og regnskabsregulativ 2018

Bilag til Kasse og regnskabsregulativ



Punkt 16: OK Fzlles arbejdsgrundlag for Byradet 2018-2021

00.13.06-100-1-18
Resume

For at sikre et feelles fundament og en sammenhaengende kurs for udviklingen af Horsens Kommune har Byradet
besluttet at udarbejde et feelles arbejdsgrundlag for de kommende fire ar.

Arbejdsgrundlaget udstikker Byradets faelles ambitioner indenfor en raekke strategisk prioriterede omrader.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager det feelles arbejdsgrundlag for byradsperioden 2018-2021.
Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

For at sikre et feelles fundament og en sammenhaengende kurs for udviklingen af Horsens Kommune har Byradet
besluttet at udarbejde et faelles arbejdsgrundlag for de kommende fire ar.

Arbejdsgrundlaget udstikker Byradets feelles ambitioner indenfor otte strategisk prioriterede omrader:

Veekst og kvalitet
Velfeerd

Kultur og oplevelser
Uddannelse
Beskeeftigelse
Levende lokalsamfund
Erhvervsudvikling
Jkonomi

Byradets feelles arbejdsgrundlag danner udgangspunkt for udvalgenes arbejde med at formulere deres langsigtede mal
og ambitioner. Disse udarbejdes og diskuteres i udvalgene i Igbet af foraret og fremlaegges til endelig vedtagelse i
Byradet medio 2018.

Bilag

Felles arbejdsgrundlag for byradet i perioden 2018-2021



Punkt 17: OK Andringer til hvervsfortegnelse 2018-2021

00.01.00-P07-2-16
Resume

Byradet vedtog pa mgdet den 29. januar 2018 hvervsfortegnelse 2018-2021, som indeholder Byradets udpegninger af
medlemmer til en raekke bestyrelser, naevn og rad.

Pa baggrund af senere fremkomne oplysninger er der behov for at foretage andringer i hvervsfortegnelsen.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender aendringer til hvervsfortegnelse 2018-2021 som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen, idet Paw Amdisen udpeges som medlem af Overretssagfarer
Danjelsens og Hustrus Legat og Jonna Sgrensen indtraeder i Barnenes Kontors bestyrelse i stedet for Per S. Andersen.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog pa mgdet den 29. januar 2018 hvervsfortegnelse 2018-2021, som indeholder Byradets udpegninger af
medlemmer til en raekke bestyrelser, naevn og rad.

Pa baggrund af senere fremkomne oplysninger er der behov for at foretage fglgende aendringer i hvervsfortegnelsen:

« 4. maj kollegiet er solgt pr. 30. april 2018, hvorfor Byradet efter dette tidspunkt ikke laengere skal udpege
repraesentanter til bestyrelsen. Det foreslas derfor, at de 2 repraesentanter, som var udpeget i forrige valgperiode,
fortseetter og deltager i bestyrelsens sidste made i stedet for de 2 nyudpegede medlemmer.

« Byradet skal ikke lazengere udpege repraesentanter til bestyrelsen for Foreningen Drosselbo 1954, hvorfor den
udgar af hvervsfortegnelsen.

« Udpegning af yderligere et medlem til Overretssagfarer Danjelsens og Hustrus Legat til forskgnnelse af Horsens
By og seerlig dens omgivelser. Derfor anmodes @konomi- og Erhvervsudvalget om at afgive indstilling om
udpegning.

Den reviderede hvervsfortegnelse med ovenstaende andringer er vedlagt.

Bilag

Hvervsfortegnelse samlet oversigt 13-2



Punkt 18: QK Fastsattelse af salgspriser Brommevej, Dryasvej og Renrosen

13.06.02-G10-6-18
Resume

Byggemodning af de sidste 7 grunde pa Brommevej, de 12 grunde pa Dryasvej samt de 16 grunde pa Renrosen er ved
at veere feerdige, og derfor skal Byradet fastsaette mindstepriser for grundene.

Grundene pa Brommevej og Dryasvej udbydes til salg i pasken 2018. Den sidste udstykning, som bliver feerdig, er
Renrosen. Den forventes udbudt til salg omkring august maned 2018.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at grundene szelges til mindstepriser jf. vedlagte vurdering
2. Byradet godkender, at grundene saelges i almindeligt udbud jf. Horsens Kommunes almindelige salgsvilkar
3. Byradet godkender, at 8 grunde pa Renrosen udbydes til salg til byggeudstilling i 2019.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Brommevej, Dryasvej og Renrosen er 3 nye udstykninger i sydbyen. De fgrste veje i et helt nyt boligomrade jf. lokalplan
2015-14 Boliger, @rnstrup Mgllevej, Horsens. Lokalplanen er vedheeftet som bilag.

Denne fagrste etape udger 42 grunde. Der er solgt 7 grunde pa Brommevej til Horsens Bygger 2018, som abner i pasken
2018. Der udbydes yderligere 19 grunde i pasken pa Brommevej og Dryasve;.

Renrosen er den sidste byggemodnede vej og forventes feerdig og udbudt sommeren 2018. Det foreslas, at der udbydes
8 grunde heraf til byggeudstilling i 2019.

Grundene er fra 918 m2 til 1.135 m2.

Grundene vil blive udbudt til mindstepriser og solgt til hgjestbydende. Mindstepriserne er fra 725.000 kr. - 975.000 kr.
inkl. moms. Hvilket er en gennemsnitspris pa 822.261,90 kr. inkl. moms.

CLY/mm
Bilag

Lokalplan @rnstrup Mellevej

Vurdering - Ornstrup Mellevej, etape 1 - 2. vurdering.pdf



Punkt 19: Lukket:

82.02.00-G10-39-15



Punkt 20: Lukket:

82.00.00-G10-1-17



Punkt 21: Lukket:

00.01.00-P00-3-17
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