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Punkt 1: BD Politiske rammer for dagtilbud i Horsens Kommune

28.00.00-P22-1-25

Resume

Administrationen fremlægger forslag om, at mål og rammer for kommunale dagtilbud i Horsens Kommune fremover
udgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag, den sammenhængende børne- og ungepolitik, kvalitetstemaer
for dagtilbudsområdet samt det aktuelle budget.

Ifølge dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen fastsætte og offentliggøre kommunens mål og rammer for dagtilbud.
Mål og rammer blev senest besluttet af det daværende Børne- og Uddannelsesudvalg i 2019, og der er nu behov for en
tilpasning.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget beslutter, at mål og rammer for kommunale dagtilbud i Horsens Kommune udgøres af
Børne- og Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag, den sammenhængende børne- og ungepolitik, kvalitetstemaer for
dagtilbudsområdet samt det aktuelle budget.

Beslutning

Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen. 

Sagsfremstilling

Ifølge dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen fastsætte og offentliggøre kommunens mål og rammer for dagtilbud,
herunder eventuelle prioriterede indsatser på området. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at de fastsatte rammer og
eventuelle prioriterede indsatser medvirker til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der angives i dagtilbudsloven om
formål for dagtilbud, pædagogisk læreplan, sprogvurdering m.v.

Det daværende Børne- og Uddannelsesudvalg besluttede i 2019, at mål og rammer for kommunale dagtilbud i Horsens
Kommune skulle udgøres af Børne- og Uddannelsesudvalgets arbejdsgrundlag, den sammenhængende børne- og
ungepolitik, kommunekvalitetsaftalen for dagtilbudsområdet samt det aktuelle budget.

Børne- og Dagtilbudsudvalget besluttede i oktober 2025 en ny model for udvalgets opfølgning på kvaliteten i
dagtilbuddene. Den nye model afløser den tidligere model med kvalitetsrapport og kvalitetsaftale. Da kvalitetsaftalen er
en del af de tidligere besluttede mål og rammer, er der behov for en tilpasning af, hvad der udgør de politiske rammer for
dagtilbud i Horsens Kommune.

 

Børne- og Dagtilbudsudvalgets arbejdsgrundlag

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stående udvalg udarbejde og godkende et
arbejdsgrundlag, som beskriver de politiske målsætninger på udvalgets område i indeværende byrådsperiode. Det
forventes, at Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender sit arbejdsgrundlag for 2026-2029 i 3. kvartal 2026.

 

Den sammenhængende børne- og ungepolitik

Horsens Kommunes sammenhængende børne- og ungepolitik bygger på en todelt vision om, at:

Det gode børne- og ungeliv har værdi i sig selv.
Det gode børne- og ungeliv giver mulighed for læring og udvikling.



Den sammenhængende børne- og ungepolitik gælder for fire år ad gangen i en forskudt kadence i forhold til udvalgenes
arbejdsgrundlag. Den nuværende politik er gældende for 2024-2027.

 

Kvalitetstemaer på dagtilbudsområdet 

Børne- og Dagtilbudsudvalget beslutter hvert andet år kvalitetstemaer for kommunale dagtilbud for de kommende to år.
Det sker på baggrund af en orientering om nøgletal, status på de gennemførte pædagogiske tilsyn i dagtilbuddene samt
status på kvalitetstemaerne for de forløbne to år. Med kvalitetstemaerne sætter Børne- og Dagtilbudsudvalget en fælles
retning for dagtilbudsområdet. Beslutningen om kvalitetstemaer sker i marts-april måned i lige år. 

 

Budget

Hvert år i oktober vedtager Byrådet en budgetaftale for det kommende år. Budgettet indeholder en samlet beskrivelse af
kommunens opgaver, udgifter og indtægter. Det aktuelle budget udgør de økonomiske rammer for hele kommunen,
herunder dagtilbudsområdet.

/ANN

Bilag

Den sammenhængende børne- og ungepolitik 2024-2027



Punkt 2: BD Retningslinjer for tilsyn med kommunale dagtilbud og
privatinstitutioner

28.06.08-G01-1-25

Resume

Administrationen fremlægger udkast til ændrede retningslinjer for Horsens Kommunes tilsyn med kommunale dagtilbud
og privatinstitutioner.

Retningslinjerne for tilsynet blev senest besluttet af det daværende Børne- og Uddannelsesudvalg i 2022, og der er nu
behov for en tilpasning.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender forslaget til ændrede Retningslinjer for tilsyn med kommunale dagtilbud.

2. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender forslaget til ændrede Retningslinjer for tilsyn med privatinstitutioner.

Beslutning

Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen. 

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at føre tilsyn med dagtilbuddene og skal fastsætte og offentliggøre rammerne for
tilsynet.

De nuværende retningslinjer for Horsens Kommunes tilsyn med kommunale dagtilbud og privatinstitutioner blev besluttet
af det daværende Børne- og Uddannelsesudvalg i 2022.

I oktober 2025 godkendte Børne- og Dagtilbudsudvalget en ny model for udvalgets opfølgning på kvaliteten i kommunale
dagtilbud, privatinstitutioner og private pasningsordninger. Den nye model for opfølgning på kvaliteten gør det
nødvendigt at tilpasse retningslinjerne for tilsyn med kommunale dagtilbud og privatinstitutioner, der indeholder
beskrivelser af den tidligere model. Det er ikke nødvendigt at tilpasse retningslinjerne for tilsyn med private
pasningsordninger.

I udkastet til ændrede retningslinjer er ændringer markeret med rødt - foreslås tilføjet - og med overstregning - foreslås
slettet.

De væsentligste justeringer er, at:

Toårige kvalitetstemaer afløser den tidligere kvalitetsaftale.
Kvalitetssamtaler afløser de tidligere kvalitetsaftalesamtaler.
En afrapportering af nøgletal og status på temaer og tilsyn erstatter den tidligere kvalitetsrapport.
Afrapporteringen sker hvert andet år både for kommunale dagtilbud og privatinstitutioner.

Gældende retningslinjer for tilsyn med private pasningsordninger er vedlagt til orientering. 

 /ANN

Bilag

2026 Retningslinjer for tilsyn med private pasningsordninger

2026 Retningslinjer for tilsyn med kommunale dagtilbud



2026 Retningslinjer for tilsyn med privatinstitutioner

Bilag Model for opfølgning på kvalitet på dagtilbudsområdet (Kopi)



Punkt 3: BD Status på tilsyn og nøgletal for kommunale dagtilbud samt
kvalitetstemaer 2026-27

28.09.00-P05-4-25

Resume

Hvert andet år bliver Børne- og Dagtilbudsudvalget orienteret om nøgletal og status på de gennemførte pædagogiske
tilsyn i de kommunale dagtilbud. På baggrund heraf drøfter og godkender udvalget kvalitetstemaer for de kommende to
år.

Administrationen fremlægger forslag til kvalitetstemaer 2026-2027 for de kommunale dagtilbud.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget drøfter nøgletal og status på tilsyn i de kommunale dagtilbud.
2. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender kvalitetstemaer 2026-2027 for de kommunale dagtilbud.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1: Børne- og Dagtilbudsudvalget drøftede indstillingen. 

Indstillingens pkt. 2: Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.  

Sagsfremstilling

Administrationen fremlægger en samlet analyse og et samlet overblik over nøgletal og status på de pædagogiske tilsyn i
de kommunale dagtilbud. Nøgletallene skal bidrage med et samlet overblik over udviklingen af dagtilbudsområdet i
Horsens Kommune.

På baggrund af en drøftelse af nøgletal og status på tilsyn beslutter Børne- og Dagtilbudsudvalget kvalitetstemaer for de
kommunale dagtilbud for de kommende to år. Kvalitetstemaerne giver udvalget mulighed for at sætte en fælles retning for
dagtilbudsområdet.

Drøftelsen opfylder dagtilbudslovens bestemmelse om, at kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen på
dagtilbudsområdet drøftes politisk mindst hvert andet år.

Efter vedtagelse af kvalitetstemaerne afholder dagtilbudschefen kvalitetssamtaler med hver dagtilbudsleder.
Kvalitetssamtalerne tager udgangspunkt i lokale nøgletal samt den seneste tilsynsrapport, og der er fokus på det enkelte
dagtilbuds udfordringer og muligheder. Samtalen suppleres med kvalitetstemaerne fra Børne- og Dagtilbudsudvalget. På
den måde sættes det enkelte dagtilbud i relation til det samlede dagtilbudsområde og den overordnede fælles retning.

Dagtilbudschefen holder kvalitetssamtaler med de enkelte dagtilbudsledere i de kommunale dagtilbud i perioden april-
august måned.

/ANN

Bilag

Status på tilsyn og nøgletal for kommunale dagtilbud 2026

Forslag til Børne- og Dagtilbudsudvalgets kvalitetstemaer 2026-27



Punkt 4: BD Status på tilsyn og nøgletal for privatinstitutioner og private
pasningsordninger

28.06.08-K09-1-26

Resume

Hvert andet år bliver Børne- og Dagtilbudsudvalget orienteret om nøgletal og status på de gennemførte pædagogiske
tilsyn i privatinstitutioner og private pasningsordninger.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget drøfter nøgletal og status på tilsyn i privatinstitutioner og private pasningsordninger.

Beslutning

Børne- og Dagtilbudsudvalget drøftede indstillingen. 

Sagsfremstilling

Administrationen fremlægger en samlet analyse og et samlet overblik over nøgletal og status på de pædagogiske tilsyn i
privatinstitutioner og private pasningsordninger. Nøgletallene skal bidrage til et samlet overblik over de private tilbud i
Horsens Kommune.

Udvalgets drøftelse heraf opfylder dagtilbudslovens bestemmelse om, at kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen
på dagtilbudsområdet drøftes politisk mindst hvert andet år.

Nøgletal og status på de pædagogiske tilsyn i privatinstitutioner og private pasningsordninger er vedlagt som bilag.

/ANN

Bilag

Status på tilsyn og nøgletal for private institutioner og private passere - 2026



Punkt 5: BD Status på Deltagelsesmuligheder for alle børn og prioritering af
midler til støttesystemet, kompetenceudvikling og de fysiske rammer

54.00.00-P19-7-25

Resume

Børne- og Dagtilbudsudvalget orienteres om status på implementeringen af handleplanen ”Deltagelsesmuligheder for alle
børn”, som blev vedtaget den 16. juni 2025.

Handleplanen har seks spor, og i arbejdet ind til nu, har der været særlig fokus på sporene, der omhandler støttesystemet
omkring dagtilbuddene og skolerne, udvikling af en fælles arbejdsmodel og indretning af de fysiske rammer.

Handleplanen understøttes af de midler, der blev tilført skole- og dagtilbudsområdet med forligspartiernes 2026
tillægsaftale til budgetaftalen for 2024–2025. På skoleområdet blev der afsat 160 mio. kr., heraf 30 mio. kr. til en central
pulje og på dagtilbudsområdet blev der afsat 65 mio. kr., heraf 5 mio. kr. til en central pulje.

I sagen præsenteres Børne- og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget for administrationens
forslag til prioriteringen af i alt 36 mio. kr. på dagtilbudsområdet og skoleområdet. Prioriteringen omfatter 35 mio. kr. fra
de centrale puljer på skole- og dagtilbudsområdet samt 1 mio. kr. fra Børne- og Dagtilbudsudvalgets anlægsramme til
forbedring af de fysiske rammer.

Administrationen foreslår, at Børne- og Dagtilbudsudvalget afsætter 3 mio. kr. til støttesystemet og kompetenceudvikling
samt 2 mio. kr. til forbedring af de fysiske rammer fra den centrale pulje samt 1 mio. kr. afsat i Børne- og
Dagtilbudsudvalgets anlægspulje til modernisering af dagtilbud.

Derudover foreslår administrationen, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget afsætter 23 mio. kr. til støttesystemet og
kompetenceudvikling samt 7 mio. kr. til forbedring af de fysiske rammer af den centrale pulje på skoleområdet.

Dermed afsættes der samlet set 26 mio. kr. til støttesystemet og kompetenceudvikling samt 10 mio. kr. til forbedring af de
fysiske rammer på skoler og dagtilbud.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen om status på arbejdet med handleplanen ”Deltagelsesmuligheder
for alle børn” til efterretning. 

2. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender, at prioritere 3 mio. kr. af den centrale pulje på dagtilbudsområdet til
støttesystemet og kompetenceudvikling.

3. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender, at prioritere 2 mio. kr. af den centrale pulje samt 1 mio. kr. afsat i Børne-
og dagtilbudsudvalgets anlægspulje til modernisering af dagtilbud til forbedring af de fysiske rammer.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1: Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstillingens pkt. 2-3: Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen. 

Sagsfremstilling

Børne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte den 16. juni 2025 handleplanen
”Deltagelsesmuligheder for alle børn”. Handleplanen hviler på tre overordnede mål:

At alle børn som udgangspunkt er en del af fællesskaber i deres lokalområde.
At styrke dagtilbud og skoler, så flere børn kan trives og udvikle sig.
At sikre en økonomi i balance, så flest mulige ressourcer placeres i de almene dagtilbud og skoler.



Handleplanen rummer seks udviklingsspor, som samlet skal understøtte en bæredygtig og tålmodig omstilling mod at
skabe deltagelsesmuligheder for alle børn. Arbejdssporene er som følger:

1. Vi vil styrke og udvikle støttesystemet tæt på børnene
2. Vi vil styrke samarbejdet gennem en fælles arbejdsmodel
3. Vi vil prioritere kompetenceudvikling tæt på børnene
4. Vi vil udvikle og tilpasse specialområdet
5. Vi vil styrke de lokale fællesskaber på tværs
6. Vi vil prioritere fysiske rammer, der bidrager til fleksible lege- og læringsmiljøer

Status på arbejdet med handleplanen

Til hvert af de seks arbejdsspor i handleplanen er der etableret arbejdsgrupper, som er sammensat af ledere og
nøglemedarbejdere på tværs af børn, unge og kulturområdet. Arbejdsgrupperne har til opgave at omsætte de enkelte spor i
handleplanen til konkrete tiltag og forandringer. I arbejdet indtil nu har der været særlig fokus på sporene omkring
støttesystemet, den fælles arbejdsmodel og de fysiske rammer med henblik på at prioritere de forandringer, som hurtigst
giver værdi ude i praksis.

Sideløbende med arbejdssporene arbejdes der lokalt på både dagtilbuds- og skoleområdet med intentionerne i
handleplanen. Et arbejde, der bl.a. er understøttet af midlerne fra tillægsaftalen. 

Både i arbejdsgrupperne og i det lokale arbejde prioriteres en grundig og tålmodig omstilling, som ikke går på kompromis
med børnenes trivsel og udvikling, med et særligt fokus på overgangen fra dagtilbud til skole og indskolingen.

Økonomi til implementering af ”Deltagelsesmuligheder for alle børn”

Omstillingen understøttes af de midler, der blev tilført området med 2026 tillægsaftale til budgetaftalen for 2024–2025.
Med tillægsaftalen tilførte forligspartierne skoleområdet 160 mio. kr. samlet set i perioden 2026-2029 til implementering
af "Deltagelsesmuligheder for alle børn". Midlerne er givet til at styrke det almene område med ressourcer og
kompetencer helt tæt på børnene samt til at skabe fleksible fysiske rammer. Af beløbet på de 160 mio. kr. er de 130 mio.
kr. udmøntet til skolerne efter den normale tildelingsmodel fra og med budgetåret 2026. Midlerne er derfor allerede ude
på skolerne og anvendes eksempelvis til flere timer med to-voksenundervisning, til etablering af mellemformer eller andre
tiltag, som understøtter det lokale arbejde med deltagelsesmuligheder for alle børn. De resterende 30 mio. kr. er placeret i
en central pulje til implementering af "Deltagelsesmuligheder for alle børn". 

Forligspartierne tilførte desuden dagtilbudsområdet samlet set 65 mio. kr. i perioden 2026-2029. Af beløbet på 65 mio. kr.
er de 60 mio. kr. udmøntet til dagtilbuddene efter den normale tildelingsmodel fra og med budgetåret 2026. Midlerne er
givet til at øge kvaliteten i dagtilbuddene og til at sikre bedre normeringer, og er dermed brugt til ansættelse af mere
pædagogisk personale i dagtilbuddene. De resterende 5 mio. kr. er placeret i en central pulje til implementering af
"Deltagelsesmuligheder for alle børn".

Prioritering af midler til støttesystemet og kompetenceudvikling (spor 1 og 3)

Støttesystemet og kompetenceudviklingen er afgørende for udviklingen af den daglige pædagogiske praksis og er med til
at sikre en fælles og tværfaglig tilgang til børnenes læring, udvikling og trivsel samt en høj pædagogisk kvalitet. 

Støttesystemet forstås som de indsatser og funktioner, der er med til at sikre, at alle skoler og dagtilbud kan give børnene
den nødvendige hjælp og støtte. Det dækker både over rådgivning, sparring til lærere og pædagoger, specialpædagogisk
støtte til elever med særlige behov og ikke mindst kompetenceudvikling. Arbejdet i sporet omkring støttesystemet er
derfor tæt bundet sammen med arbejdet i sporet om kompetenceudvikling.

I det nuværende arbejde med at skabe deltagelsesmuligheder for alle børn har det derfor høj prioritet at styrke og udvikle
støttesystemet, så viden og ressourcer kan mærkes så tæt på børnene som muligt. Den omstilling er stille og roligt i gang,
men det kræver flere medarbejdere i støttesystemet, som kan understøtte den daglige praksis. Støttesystemet spiller
desuden en afgørende rolle i forhold til at skabe praksisnær kompetenceudvikling, hvilket kræver flere ressourcer og en
udvikling af støttesystemet.

Administrationen foreslår, at Børne- og Dagtilbudsudvalget afsætter 0,5 mio. kr. i 2026 og 1 mio. kr. årligt i 2027 og 2028
samt 0,5 mio. kr. i 2029 til støttesystemet og kompetenceudvikling. Det vil sige samlet 3 mio. kr. ud af de 5 mio. kr. i den
centrale pulje på dagtilbudsområdet.

Derudover foreslår administrationen, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget afsætter 3 mio. kr. i 2026 og årligt 5 mio.
kr. fra 2027 til 2030 til udvikling af støttesystemet og kompetenceudvikling. Det vil sige samlet 23 mio. kr. ud af de 30



mio. kr. i den centrale pulje på skoleområdet.  

Dermed tilføres der samlet set 26 mio. kr. i perioden 2026-2030 til støttesystemet og kompetenceudvikling på dagtilbuds-
og skoleområdet. Midlerne vil blive brugt til at ansætte flere medarbejdere i støttesystemet, som kan understøtte den
daglige praksis i både dagtilbud og skoler samt understøtte praksisnær kompetenceudvikling på tværs af områderne.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget træffer beslutning om prioritering af midlerne i den centrale pulje på
skoleområdet, mens Børne- og Dagtilbudsudvalget træffer beslutning om midlerne i den centrale pulje på
dagtilbudsområdet.

Prioritering af midler til de fysiske rammer (spor 6)

En bedre udnyttelse af inde- og uderum i dagtilbud og skoler er en vigtig del af arbejdet med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle børn. I arbejdet med styrkelse af de fysiske rammer er fokus derfor rettet mod tiltag knyttet
til indretning af gode fleksible læringsmiljøer, som giver flere pædagogiske og didaktiske muligheder, og dermed
understøtter forskellige læringsbehov og sociale samspil.

Administrationen foreslår, at Børne- og Dagtilbudsudvalget reserverer 1 mio. kr. fra Børne- og Dagtilbudsudvalgets
anlægspulje til modernisering og 2 mio. kr. af de 5 mio.kr. fra den centrale pulje til deltagelsesmuligheder for alle børn på
dagtilbudsområdet. Samlet reserveres 3 mio. kr.  Midlerne udmøntes til alle dagtilbud og vil blive fordelt ud fra antal børn
i hvert dagtilbud.

Derudover foreslår administrationen, at Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget reserverer 7 mio. kr. af de 30 mio. kr. i
den centrale pulje på skoleområdet. Midlerne udmøntes til alle skoler og vil blive fordelt ud fra antal elever på hver skole.

Dermed tilføres der samlet set 10 mio. kr. til forbedring af de fysiske rammer på dagtilbuds- og skoleområdet. Midlerne
udmøntes løbende og i dialog med dagtilbud og skoler.

Arbejdsgruppen er i gang med at udarbejde pejlemærker for den fysiske indretning, som skoler og dagtilbud kan tage
afsæt i, når de udmønter midlerne til konkrete tiltag i dagtilbud og skoler. Sammen med repræsentanter fra dagtilbuds- og
skoleområdet afklares behovet for yderligere inspiration og tiltag i forbindelse med at midlerne udmøntes.

Opfølgning på handleplan

Børne- og Dagtilbudsudvalget vil løbende blive orienteret om arbejdet med handleplanen og de konkrete resultater.

/MF



Punkt 6: BD Tidsfrister for sagsbehandling på Børne- og
Dagtilbudsudvalgets område

27.69.04-A26-1-25

Resume

Efter reglerne i retssikkerhedsloven skal Byrådet fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelse af en
ansøgning til der træffes afgørelse.

Børne- og Dagtilbudsudvalget besluttede den 15. december 2025 at sende forslag om sagsbehandlingsfrister for 2026 i
høring ved Handicaprådet. Handicaprådet har behandlet forslaget og har afgivet høringssvar. 

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet godkender de foreslåede sagsbehandlingsfrister for afgørelser i 2026.

Beslutning

Børne- og Dagtilbudsudvalget tiltrådte indstillingen. 

Sagsfremstilling

Efter retssikkerhedslovens § 3 skal kommuner behandle alle henvendelser om hjælp (ansøgningssager) hurtigst muligt og
fastsætte frister for sagsbehandlingen.

Det er Byrådet, der træffer beslutning om sagsbehandlingsfristerne, som efterfølgende offentliggøres på kommunens
hjemmeside.

Sagsbehandlingsfristerne er maksimale frister, hvilket betyder, at borgerne skal kunne regne med at få en afgørelse inden
fristens udløb. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er dog ofte kortere end den udmeldte sagsbehandlingsfrist.

På sit møde den 15. december 2025 blev Børne- og Dagtilbudsudvalget orienteret om administrationens vurdering af, om
sagsbehandlingsfristerne blev overholdt i 2025. Samtidig besluttede Børne- og Dagtilbudsudvalget at sende forslag om
sagsbehandlingsfrister i 2026 i høring i Handicaprådet. De foreslåede sagsbehandlingsfrister for 2026 fremgår af vedlagte
bilag 1. Som det ses, foreslås det, at sagsbehandlingsfristerne er uændrede i 2026 i forhold til fristerne i 2025, bortset fra
fristen ved behandling af hjemviste sager fra Ankestyrelsen, hvor fristen foreslås udvidet fra en til to måneder.
Baggrunden for, at fristen foreslås ændret, er, at det ofte er nødvendigt at indhente supplerende oplysninger, og de nye
oplysninger skal i partshøring, inden der kan træffes en ny afgørelse.

Handicaprådets medlemmer af Danske Handicaporganisationer i Horsens Kommune har afgivet høringssvar.
Høringssvaret er vedlagt som bilag 2. Administrationens bemærkninger til høringssvaret er ligeledes vedlagt som bilag 3.

Handicaprådet udtaler i høringssvaret, at de er positive over for Børne- og Dagtilbudsudvalgets bestræbelser på at
begrænse og forenkle sagsbehandlingstiden, da mange sager er meget komplekse.

Administrationen vil give Handicaprådet den ønskede tilbagemelding i overensstemmelse med de bemærkninger til
høringssvaret, som fremgår af vedlagte bilag 3.

Den videre proces
Efter behandlingen i Børne- og Dagtilbudsudvalget udarbejdes en samlet sag, som også indeholder sagsbehandlingsfrister
for de øvrige udvalgsområder. Den samlede sag forelægges Økonomi- og Erhvervsudvalget og efterfølgende Byrådet til
endelig godkendelse.

/SSN

Bilag



Høringsnotat - tidsfrister for afgørelser på Børne- og Dagtilbudsudvalgets område

Tidsfrister for sagsbehandling behandlet på møde den 15. december 20252025

Høringssvar fra Handicaprådet - BD



Punkt 7: BD Orienteringspunkt

00.22.02-P07-1-24

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling

Mødet afholdes på Rådhuset. Mødet starter med en introduktion til de politiske rammer for dagtilbud og
sammenhængen mellem det politiske tilsyn og det pædagogiske tilsyn. Dagtilbudsleder Anni Jacobsen/Dagtilbud
Stensballe deltager som gæst i forbindelse med introduktionen og fortæller om, hvordan man omsætter
tilbagemeldingerne fra pædagogisk tilsyn til handling i eget dagtilbud. 
Godkendelse af mindre ændring i introduktionsprogrammet for Børne- og Dagtilbudsudvalget. Det foreslås, at
orientere udvalget om budgettet på april mødet samt præsentation af børnetalsprognosen og anlægsbudget på maj
mødet. 
Besvarelse af spørgsmål 



Punkt 8: BD Underskriftsark - Børne- og Dagtilbudsudvalget

00.13.06-A50-3-25

Resume

Underskrift til beslutningsprotokol.

Beslutning

Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen. 

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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